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PHỤ LỤC
ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Sự cần thiết phải xây dựng đề án trường trọng điểm


Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là cơ sở đào tạo công lập đầu ngành TDTT, chuyên đào tạo giáo viên thể dục, HLV, cán bộ quản lý TDTT, y sinh học thể thao bậc đại học và sau đại học. Đồng thời kết hợp giữa NCKH với ứng dụng trong thực tiễn để đào tạo tài năng TDTT duy nhất ở Việt Nam. Ngoài ra, còn làm nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT.


Trường Đại học TDTT Bắc Ninh bước đầu là cơ sở đào tạo được Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch lựa chọn để trở thành trường đại học trọng điểm về TDTT. Trường Đại học TDTT Bắc Ninh có vai trò cung cấp cho xã hội các sản phẩm đào tạo, nghiên cứu khoa học, tư vấn, ứng dụng và chuyển giao công nghệ có chất lượng cao, có thương hiệu và danh tiếng, đạt đẳng cấp khu vực về lĩnh vực TDTT, góp phần quan trọng vào sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội của đất nước trong bối cảnh hội nhập kinh tế thế giới.


Trường Đại học TDTT Bắc Ninh phấn đấu phát triển thành trường đại học định hướng nghiên cứu và ứng dụng, trường đại học đa ngành có uy tín, đạt chất lượng đẳng cấp khu vực trong lĩnh vực TDTT và đi sâu đào tạo một số chuyên ngành.

Để đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển ngày càng cao của TDTT nước ta đòi hỏi phải thực hiện tốt công tác hoạch định phát triển, trong đó việc xây dựng được đề án phát triển Nhà trường một cách đồng bộ, khoa học với lộ trình phù hợp có tính trọng điểm, đột phá mang ý nghĩa lý luận và thực tiễn cao. Đồng thời, xây dựng Đề án phát triển Trường Đại học TDTT Bắc Ninh trở thành trường trọng điểm ngành, trọng điểm quốc gia giai đoạn 2015 – 2030 là cụ thể hóa chủ trương đổi mới giáo dục đại học Việt Nam của Đảng và Nhà nước; đặc biệt là kết luận số 51- KL/TW ngày 29 tháng 10 năm 2012 của Ban chấp hành Trung ương khóa XI về Đề án “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đáp ứng nhu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế” và chỉ thị số 02/CT-TTg ngày 22 tháng 01 năm 2013 của Thủ tướng Chính phủ về việc triển khai kết luận số 51- KL/TW nêu trên. Mặt khác, Đề án phát triển Trường trọng điểm liên quan mật thiết với Chiến lược phát triển văn hóa nói chung; Chiến lược phát triển TDTT nói riêng và đề án xây dựng đội ngũ trí thức ngành văn hóa, thể thao và du lịch. 


Vì vậy, các định hướng đúng đắn trong Đề án phát triển Trường trọng điểm là cơ sở để thực hiện thắng lợi mục tiêu phát triển Trường, khẳng định vị trí, vai trò của Trường trong thực hiện nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực TDTT có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội đất nước trong thời kỳ hội nhập khu vực và quốc tế.
2. Cơ sở để xây dựng trường trọng điểm


2.1. Cơ sở mang tính quan điểm

Chiến lược phát triển kinh tế xã hội năm 2011 - 2020, Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần XI, năm 2011;

Nghị quyết số 08-NQ/TW của Bộ Chính trị ngày 01 tháng 12 năm 2011 về việc tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, tạo bước phát triển mạnh mẽ về TDTT đến năm 2020;

Nghị quyết số 20-NQ/TW của Bộ Chính trị ngày 31 tháng 10 năm 2012 Hội nghị Trương ương lần thứ 6, khóa XI về phát triển khoa học công nghệ phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;

Kết luận số 51-KL/TW ngày 29/10/2012 Hội nghị Trung ương lần thứ 6 khóa XI về Đề án “đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện  kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 Hội nghị lần thứ tám Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng XHCN và hội nhập quốc tế;

Nghị quyết số 33-NQ/TW ngày 9/6/2014 Hội nghị lần thứ chín Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về xây dựng và phát triển văn hóa, con người Việt Nam đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững đất nước.


2.2. Cơ sở mang tính pháp lý

Luật Giáo dục nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam (sửa đổi 2013);

Luật giáo dục Đại học số 08/2012/QH13 ngày 18 tháng 6 năm 2012;

Điều lệ trường đại học (ban hành kèm theo Quyết định số 74/2014/QĐ-TTg ngày 10 tháng 12 năm 2014 của Thủ tướng Chính phủ); 
Luật TDTT được Quốc hội khóa XI chính thức thông qua tại kỳ họp thứ 10 ngày 29 tháng 11 năm 2006;

Nghị định số 112/2007/NĐ-CP ngày 26 tháng 6 năm 2007 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật TDTT;

Chiến lược phát triển triển TDTT Việt Nam đến năm 2020 (Ban hành theo Quyết định số 2198/QĐ-TTg ngày 03 tháng 12 năm 2010 của Thủ tướng Chính phủ);

Chiến lược phát triển giáo dục 2011 – 2020 (Ban hành kèm theo Quyết định số 711/QĐ-TTg ngày 13 tháng 6 năm 2012 của Thủ tướng Chính phủ);

Quyết định số 1216/QĐ-TTg ngày 22 tháng 7 năm 2011 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch phát triển nhân lực Việt Nam giai đoạn 2011-2020;
Quyết định số 542/QĐ-BVHTTDL ngày 06/3/2014 của Bộ trưởng Bộ văn hóa, Thể thao và Du lịch quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Trường Đại học TDTT Bắc Ninh;

Quyết định số 958/QĐ-TTg ngày 24 tháng 6 năm 2010 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án “Xây dựng đội ngũ trí thức ngành Văn hóa, Thể thao và Du lịch đến năm 2020, tầm nhìn 2030”;

Quyết định số 1060/QĐ-BVHTTDL ngày 29 tháng 3 năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch phê duyệt Đề án “Chiến lược phát triển nhân lực văn hóa, thể thao và du lịch 2011 - 2020”;

Quyết định số 3067/QĐ-BVHTTDL ngày 29 tháng 9 năm 2011 của Bộ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch phê duyệt Quy hoạch “Phát triển nhân lực nhóm ngành Văn hóa, Thể thao 2011 - 2020”;

Thông tư số 10/2009/TT – BGDĐT ngày 07/5/2009; Thông tư số 38/2010/TT– BGDĐT ngày 22/12/2010 và Thông tư số 05/2011/TT – BGDĐT ngày 15/2/2012  của Bộ Trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Quy chế đào tạo trình độ tiến sĩ; bổ sung một số điều Quy chế đào tạo trình độ tiến sĩ ban hành kèm theo Thông tư 10/2009/TT – BGDĐT;

Quyết định số 1752/QĐ-TTg ngày 30 tháng 9 năm 2013 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt “Quy hoạch hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật thể dục, thể thao quốc gia đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030”;

Quyết định số 66/QĐ-BVHTTDL ngày 9 tháng 01 năm 2014 của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch phê duyệt đề án phát triển trường Đại học TDTT Bắc Ninh giai đoạn 2014 - 2020;

Thông tư số 23/2014/TT-BGDĐT ngày 18 tháng 7 năm 2014 của Bộ Giáo dục – Đào tạo ban hành “Quy định về đào tạo chất lượng cao trình độ đại học”;

Căn cứ công văn của Bộ GD-ĐT về việc bồi dưỡng giáo viên TDTT của các cơ sở đào tạo trong cả nước;

Quyết định 161/QĐ-TTg ngày 30/01/2015 của Thủ tướng Chính phủ về việc đào tạo giáo dục quốc phòng an ninh cho sinh viên;

Căn cứ Nghị quyết số 44/NQ-CP ngày 9/6/2014 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW Hội nghị lần thứ tám Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI;

Quyết định số 4279/QĐ-BVHTTDL ngày 25 tháng 12 năm 2014 của Bộ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch ban hành Kế hoạch hành động của ngành Văn hóa, Thể thao và Du lịch triển khai Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;


2.3. Cơ sở thực tiễn


2.3.1. Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của nhà trường


Đào tạo nguồn nhân lực TDTT chất lượng cao được thực hiện theo Quyết định 542/QĐ-BVHTTDL ban hành ngày 06/3/2014 của Bộ trưởng Bộ VH,TT&DL. Khái quát một số chức năng, nhiệm vụ có liên quan đến đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao như sau:


Vị trí và chức năng:

Trường đại học TDTT Bắc Ninh là đơn vị sự nghiệp có thu, có chức năng đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực thể dục, thể thao trình độ đại học, sau đại học, đào tạo tài năng thể thao và tổ chức hoạt động khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT.


Nhiệm vụ:


Tổ chức đào tạo nguồn nhân lực các ngành được phép đào tạo ở bậc đại học, sau đại học và bồi dưỡng nghiệp vụ theo chỉ tiêu phân bổ của Nhà nước và nhu cầu xã hội.


Tiến hành NCKH; triển khai, ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ và kết quả nghiên cứu vào thực tiễn hoạt động của Trường, gắn NCKH với đào tạo và huấn luyện thể thao nhằm nâng cao chất lượng đào tạo.


Hợp tác, liên kết với các cơ sở đào tạo, NCKH, các tổ chức, liên đoàn thuộc lĩnh vực thể thao trong nước và nước ngoài nhằm nâng cao chất lượng đào tạo theo quy định của pháp luật.


Xây dựng quy hoạch đào tạo và phát triển nguồn nhân lực của Trường; phát hiện, bồi dưỡng nhân tài trong đội ngũ cán bộ, viên chức và người học. 


2.3.2. Nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ phát triển TDTT


Các yếu tố cơ bản tác động đến nhu cầu tập luyện TDTT của Việt Nam từ nay đến năm 2030 có xu hướng tăng mạnh mẽ:

Tốc độ tăng dân số tự nhiên và thay đổi cơ cấu dân số: Kể từ khi công bố kết quả của tổng điều tra dân số tính đến ngày 1/4/2009 thì dân số Việt Nam là 85,8 triệu. Đến ngày 1/11/2013 dân số đã đạt 90 triệu người. Dự báo với mức sinh hiện nay thì dân số Việt Nam sẽ đạt 95,29 vào năm 2019 - 102,7 triệu vào năm 2029 và 108,7 triệu vào năm 2049, xếp thứ 3 các nước đông dân nhất khu vực Đông Nam Á (sau Indonesia, Philipin) và thứ 13 so với thế giới. Đồng thời, tuổi thọ trung bình của người Việt Nam đã đạt 74 tuổi. Dân số Việt Nam đang già hóa với tốc độ rất nhanh. Theo thống kê thì từ năm 2005 nước ta kết thúc giai đoạn cơ cấu dân số trẻ, nhưng chỉ 6 năm sau (năm 2011), Việt Nam đã bước vào giai đoạn già hóa dân số, cũng theo dự báo thì khoảng 17-18 năm nữa nước ta sẽ bước vào giai đoạn dân số già khi đạt tỉ lệ 14% người cao tuổi trở lên so với tổng dân số (hiện nay là 10,2%).

Như vậy, dự báo đến năm 2019 dân số sẽ tăng trên 10% và cơ cấu dân số có sự thay đổi. Điều này làm xuất hiện xu hướng cơ bản của ngành TDTT: Sự tăng lên của dân số sẽ tăng số khách hàng tiềm tàng, đặc biệt là người cao tuổi và phụ nữ; sự thay đổi trong việc phân bổ dân số do đô thị hóa và di cư sẽ tăng các nhu cầu TDTT của người dân; liên quan đến vấn đề tuổi thọ sẽ làm tăng nhu cầu về luyện tập để tăng cường sức khỏe.

Thu nhập: Thủ tướng Chính phủ vừa có Chỉ thị 22/CT-TTg yêu cầu các Bộ, ngành, địa phương, các tập đoàn kinh tế, tổng công ty nhà nước triển khai xây dựng Kế hoạch phát triển kinh tế-xã hội 5 năm giai đoạn 2016-2020. Kế hoạch phát triển KT-XH 5 năm 2016-2020 là giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát lạm phát, đi đôi với đẩy nhanh tốc độ tăng trưởng, bảo đảm cho nền kinh tế phát triển bền vững; phấn đấu đến năm 2020 nước ta cơ bản trở thành nước công nghiệp theo hướng hiện đại. Nâng cao đời sống vật chất, văn hóa và tinh thần của nhân dân. Kế hoạch phát triển KT-XH phấn đấu tốc độ tăng trưởng kinh tế (GDP) bình quân 5 năm 2016-2020 tăng 6,5-7%/năm. Đồng thời theo một số chuyên gia đến năm 2020 thu nhập bình quân đầu người tại Việt Nam sẽ tăng từ khoảng 1.200 USD/năm lên khoảng 3.000 USD/năm.

Như vậy, nhu cầu tiêu dùng hàng hóa sẽ tăng và xu hướng sử dụng các dịch vụ TDTT sẽ tăng mạnh trong nhân dân. 

Thời gian nhàn rỗi: mặc dù vấn đề sử dụng thời gian nhàn rỗi của người dân nói chung cho TDTT tăng lên, song việc tiêu phí chúng vào hoạt động TDTT chiếm tỷ trọng bao nhiêu thì chưa có số liệu thống kê chính thức.

Căn cứ Chiến lược phát triển thể dục, thể thao đến năm 2020 đã đề ra những chỉ tiêu phát triển cụ thể cho TDTT Việt Nam đến năm 2020. Theo đó, đến năm 2020, về lĩnh vực TDTT quần chúng: Số người tham gia luyện tập thể dục, thể thao thường xuyên đến năm 2015 đạt tỷ lệ 28% và năm 2020 đạt 33% dân số; Số gia đình luyện tập TDTT đến năm 2015 đạt 22% và năm 2020 đạt 25% số hộ gia đình trong toàn quốc; Số trường học phổ thông có câu lạc bộ thể dục, thể thao, có hệ thống cơ sở vật chất đủ phục vụ cho hoạt động thể dục, thể thao, có đủ giáo viên và hướng dẫn viên thể dục, thể thao, thực hiện tốt hoạt động thể thao ngoại khóa đến năm 2015 đạt 45% và đến năm 2020 đạt từ 55 – 60% tổng số trường. Ngoài ra còn các mục tiêu phát triển thể thao thành tích cao cũng đòi hỏi nhu cầu lớn về nguồn nhân lực chất lượng cao, đặc biệt là đội ngũ huấn luyện viên cho các đội tuyển thể thao các cấp.


Nhu cầu cơ sở vật chất kỹ thuật TDTT: Khi dân số, thu nhập, thời gian nhàn rỗi có xu hướng tăng thì đồng thời nhu cầu về cơ sở vật chất kỹ thuật TDTT cũng tăng theo. Đặc biệt là đối với công trình TDTT phải tăng để đáp ứng nhu cầu tập luyện TDTT của 10% dân số tăng lên.


Tóm lại: Khi nhu cầu tập luyện của người dân có xu hướng tăng thì nhu cầu nguồn nhân lực TDTT chất lượng cao cũng có xu hướng tăng để đáp ứng TDTT quần chúng và thể thao thành tích cao.

PHẦN THỨ NHẤT: THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN 

VÀ KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC CỦA CƠ SỞ ĐÀO TẠO

1.1. Giới thiệu lịch sử hình thành và phát triển của cơ sở đào tạo

Trường Đại học TDTT Bắc Ninh tiền thân là trường Trung cấp TDTT trung ương, được thành lập ngày 25-09-1959. Nhà trường đã được Chủ tịch Hồ Chí Minh đến thăm và huấn thị vào ngày 14/12/1961.

Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là cơ sở đào tạo công lập được Nhà nước ra quyết định thành lập trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam. Nhà trường luôn được Ngành coi là cơ sở đào tạo hàng đầu về nguồn lực cán bộ TDTT, xúc tiến công tác NCKH của Ngành, làm điểm tựa cho các cơ sở đào tạo nguồn nhân lực TDTT khác. Trường còn là cơ sở nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực TDTT, đồng thời được Ngành chọn là nơi kết hợp giữa đào tạo và NCKH để huấn luyện VĐV năng khiếu và đội tuyển trẻ cho đất nước.

Với tiềm năng to lớn về đội ngũ giảng viên và hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh đang tiến hành đổi mới căn bản, toàn diện, trường cam kết phấn đấu đến năm 2030, trở thành trung tâm đào tạo nguồn nhân lực TDTT, VĐV, NCKH và chuyển giao công nghệ chất lượng cao, ngang tầm các Trường đại học trong khu vực.

Trải qua 55 năm xây dựng và trưởng thành, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh đã đạt được những thành tựu đáng trân trọng qua các giai đoạn phát triển: 


Giai đoạn 1959 – 1964

Ngày 25 tháng 9 năm 1959 được Chính phủ cho phép thành lập trường Trung cấp TDTT. Trong giai đoạn này, nhà trường đào tạo các khoá 1- 4 với trên 800 cán bộ Trung cấp TDTT ở các bộ môn trọng điểm như: Điền kinh, Bơi lội, Thể dục, Bóng đá, Bóng chuyền, Bóng bàn, Thể thao quốc phòng (Bắn súng, Võ dân tộc,...) với mục tiêu là đào tạo nguồn nhân lực TDTT phục vụ nâng cao sức khoẻ cho nhân dân trong sản xuất và chiến đấu giải phóng đất nước. Đặc biệt là tháng 12 năm 1961, Nhà trường vinh dự được đón Bác Hồ về thăm.


Giai đoạn 1964 - 1981


Ngày 31 tháng 01 năm 1964 có quyết định số 25/CP của Chính phủ đổi tên thành Trường Cán bộ TDTT Trung ương. Do nhu cầu thực tiễn xây dựng đất nước và phục vụ chiến đấu, nhu cầu cán bộ TDTT có trình độ cao, mục tiêu đào tạo của trường là đào tạo nguồn nhân lực TDTT có phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn ở trình độ Trung cấp và Đại học. Do đó, trong thời gian này nhà trường đào tạo được 16 khoá trung cấp và 16 khoá đại học với khoảng 20.000 học sinh, sinh viên tốt nghiệp, cung cấp cho phong trào TDTT cả nước. Nhà trường có đóng góp đáng kể vào công cuộc giải phóng miền Nam (như trang bị thể lực cho thanh niên, giúp chiến đấu cho trận địa pháo). Do đó, trong thời gian này, nhà trường được vinh dự đón nhận 01 Huân chương lao động hạng ba (1972), 01 Huân chương chiến công hạng ba (1973) và lẵng hoa của Bác Tôn tặng (1974).


Giai đoạn 1981 - 2015


Ngày 25 tháng 5 năm 1981, Thủ tướng Chính phủ ra Quyết định số 120/QĐ/TTg đổi tên trường thành Trường Đại học TDTT. Ngày 28 tháng 11 năm 1992, Chính phủ có Quyết định số 11/CP đổi tên trường thành Trường Đại TDTT I. Năm 2008 trường đổi tên thành Trường Đại học TDTT Bắc Ninh (sau khi hình thành Bộ Văn hoá, thể thao và Du lịch). Do nhu cầu thực tiễn của phong trào thể thao và xu thế hội nhập quốc tế trong giáo dục, đào tạo trong thời kỳ đổi mới. Nhà trường đã có định hướng mục tiêu đào tạo chất lượng nhằm góp phần đào tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp đổi mới đất nước. Đến nay, Nhà trường đã đào tạo cho 4 ngành ở trình độ đại học (Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao, Y – sinh học TDTT và Quản lý TDTT). Đã đào tạo được 44 khoá đại học chính quy, 58 lớp đại học tại chức (cũ) và vừa làm vừa học, 19 khoá cao học TDTT, phối hợp với Viện Khoa học TDTT đào tạo được trên 10 khoá nghiên cứu sinh trình độ tiến sĩ chuyên ngành GDTC và HLTT. Đã đào tạo cho đất nước hàng chục ngàn cán bộ TDTT có trình độ đại học và trên 3.000 cán bộ có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ; số cán bộ này đã và đang đảm nhận nhiều vị trí quan trọng thuộc hệ thống quản lý trong lĩnh vực TDTT nước ta. 

Đặc biệt, tháng 4 năm 2011, Trường chính thức được Bộ Giáo dục và Đào tạo giao nhiệm vụ đào tạo tiến sĩ với chuyên ngành GDTC và HLTT. Tham gia chương trình đào tạo tiến sĩ của Trường có 11 NCS khoá 1 và 12 NCS khoá 2, 10 NCS khóa 3 và 14 NCS khóa 4.

Trong thời gian qua, công tác đào tạo sau đại học tại Trường Đại học TDTT Bắc Ninh đã có những bước phát triển mạnh mẽ, với nhiều kết quả tích cực. Tuy nhiên, bên cạnh việc mở rộng về quy mô đào tạo sau đại học, chất lượng đào tạo cũng dần từng bước được nâng lên nhằm đáp ứng nhu cầu xã hội.

Năm 2011 Nhà trường đã được cấp phép xuất bản “Tạp chí khoa học Đào tạo và huấn luyện thể thao”. Đây thực sự là thời điểm đánh dấu một bước tiến mới của Nhà trường trong công tác xuất bản. Ngoài chức năng đào tạo, huấn luyện và nghiên cứu khoa học vẫn đảm nhiệm, nay Nhà trường có thêm chức năng chức năng truyền thông. Mỗi năm Tạp chí sẽ cho xuất bản 6 số và 1 số đặc biệt thay cho Tuyển tập các công trình nghiên cứu khoa học thường niên trước đây của Trường. Đến nay với 11 số xuất bản, Tạp chí đã khẳng định được vị trí của mình trong việc cập nhật và phổ biến những tri thức, thành tựu khoa học trong lĩnh vực giáo dục đào tạo và huấn luyện thể thao.


Hiện nay 100% các môn học (53 môn, trong đó có 16 môn thực hành và 37 môn lý luận chuyên ngành và cơ sở ngành) có tài liệu, sách giáo khoa, giáo trình phục vụ giảng dạy và nghiên cứu. Đến nay, Trường đang huấn luyện ở 7 môn thể thao với trên 100 VĐV trẻ cung cấp cho lực lượng VĐV quốc gia.

Trong hợp tác và trao đổi đào tạo, Trường đã mở rộng và hợp tác có hiệu quả với Trường Đại học Tổng hợp TDTT và Du lịch Quốc gia Nga, Trường Đại học TDTT Bắc Kinh, Trường đại học TDTT Thượng Hải - Trung Quốc, Trường Đại học Sư phạm Quảng Tây - Trung Quốc, Học viện TDTT Quảng Châu – Trung Quốc, Học viện TDTT Vũ Hán – Trung Quốc, Trường Đại học Kasasat Thái Lan… Hiện nay, Trường đã cử gần 20 lưu học sinh ở trình độ đại học, sau đại học ̣(thạc sĩ, tiến sĩ), sang học tập, nghiên cứu ở các cơ sở đào tạo nước ngoài. Trường đã đào tạo cho CHDCND Lào trên 30 cán bộ TDTT.

Song song với những thành tích đạt được trong lĩnh vực đào tạo, các hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ luôn được Nhà trường chú trọng và mở rộng, góp phần tích cực vào việc phát triển kinh tế - xã hội nâng cao chất lượng đào tạo, năng lực cán bộ và cơ sở vật chất của Trường.

Với những đóng góp to lớn cho sự nghiệp giáo dục và đào tạo, cũng như sự phát triển của TDTT nước nhà, nhà Trường đã được tỉnh Bắc Ninh, Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch tặng nhiều bằng khen và cờ thi đua các loại. Đặc biệt, nhà trường đã vinh dự được Nhà nước tặng thưởng Huân chương lao động hạng nhì (1982), Huân chương lao động hạng nhất (1994), Huân chương Độc lập hạng ba (1999) và Huân chương độc lập hạng nhất (2009).

1.2. Thực trạng hoạt động công tác đào tạo của cơ sở đào tạo

1.2.1. Về đào tạo


1.2.1.1. Thành tựu

Về mô hình đào tạo:

Ngành đào tạo: Năm 2014 nhà trường đã đào tạo sinh viên ở 4 ngành học với 4 mã số cho phép của Bộ giáo dục và đào tạo. 

Bậc đào tạo: Hiện nay, nhà trường đã xây dựng được một hệ thống đào tạo tương đối hoàn chỉnh gồm 5 bậc: đào tạo vận động viên (VĐV) trẻ, đào tạo cao đẳng, đào tạo đại học, đào tạo thạc sĩ và đào tạo tiến sĩ.

Hình thức đào tạo: Chính quy, vừa làm vừa học, liên thông, liên kết.

Đối tượng tuyển sinh: Trong cả nước (riêng đối tượng VĐV có đẳng cấp, huy chương, thành tích thể thao tại các giải đấu được ưu tiên xét tuyển). 


Quy mô đào tạo


Quy mô đào tạo của nhà trường trong năm học 2013 – 2014 là: Hệ đại học chính quy 3.039 sinh viên; Hệ đại học vừa học vừa làm 362 sinh viên; Đại học liên thông 118 sinh viên; Cao học 555 học viên; Nghiên cứu sinh 57 học viên; Hệ VĐV khoảng 160 VĐV; Hệ năng khiếu 41 học sinh.

Quy mô đào tạo các hệ của nhà trường so với tổng chỉ tiêu quy mô đào tạo về lĩnh vực TDTT của cả nước ở các bậc học:

Vận động viên trẻ: khoảng 200 VĐV (Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là trường duy nhất đào tạo VĐV cho các tuyến trên).

Đại học: 1.100 chỉ tiêu hệ chính quy, chiếm 13, 44% tổng chỉ tiêu cả nước về đào tạo nguồn nhân lực TDTT.  

Thạc sĩ: 180 chỉ tiêu, có số lượng lớn nhất cả nước về đào tạo nguồn nhân lực TDTT có trình độ thạc sĩ (căn cứ số lượng tiến sĩ, phó giáo sư, giáo sư hướng dẫn) . 

Tiến sĩ: 15 chỉ tiêu, đây là năm thứ 4 nhà trường tuyển nghiên cứu sinh.


Cơ cấu ngành đào tạo:  


Năm học 2013 - 2014 đã đào tạo 3.018 sinh viên ở 4 ngành: Ngành Giáo dục thể chất 1.603 sinh viên, chiếm 52.82%; Ngành Huấn luyện thể thao 1.101 sinh viên, chiếm 36.28%; Ngành Quản lý TDTT 199 sinh viên, chiếm 6,56%; Ngành Y sinh học TDTT 132 sinh viên, chiếm 4,36%.

Theo số liệu thống kê năm 2013, toàn quốc có 48 cơ sở đào tạo ngành Giáo dục thể chất, tuy nhiên Trường Đại học TDTT Bắc Ninh có số ngành đào tạo là đa dạng nhất.


Căn cứ chỉ tiêu tuyển sinh hàng năm, so với các năm trước đây thì thị phần đào tạo của nhà trường có giảm hơn; cụ thể: 

	Năm 
	2003
	2004
	2006
	2013

	Thị phần (%)
	44.64%
	31.32%
	24.69%
	13.44%







(Nguồn thống kê: Phòng Khảo thí và ĐBCLGD)


So sánh điểm chuẩn đầu vào ở các năm giữa các cơ sở đào tạo thì điểm chuẩn vào Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là cao nhất.    


Quy trình đào tạo: 


Hiện nay việc tổ chức đào tạo của nhà trường thực hiện theo niên chế.
Nhà trường đã có một số công cụ quản lý quá trình tổ chức đào tạo, tạo tiền đề cho đào tạo theo tín chỉ, như xây dựng được kế hoạch đào tạo với thời khóa biểu ổn định cả năm và toàn khoá học, sinh viên ngành HLTT có thể học theo hình thức tích lũy,...

Đã qui chuẩn được các chương trình đào tạo theo các học phần (modul).


Kết quả sinh viên có việc làm sau khi tốt nghiệp: 

Số lượng sinh viên ra trường hàng năm có việc làm sau 6 tháng đảm bảo đúng ngành được đào tạo đạt ở mức 80% (theo số liệu khảo sát năm 2010).


Đạt được tỷ lệ này là do: Sinh viên Trường Đại học TDTT Bắc Ninh được trang bị kiến thức chuyên ngành rất tốt, đây là thế mạnh mà các trường khác không có. Sinh viên có thể vận dụng giảng dạy cùng lúc nhiều môn thể thao. Biết vận dụng các kỹ năng mềm như: giao tiếp, ngoại ngữ, tin học, làm việc nhóm, công tác văn phòng… tuy nhiên còn nhiều hạn chế.


Một áp lực khác trong quá trình xin việc của sinh viên đó là: Số lượng sinh viên ra trường nhiều (nhiều trường sư phạm đào tạo giáo viên ngành TDTT,….). Nhu cầu về cán bộ giáo viên thể thao ở các trường ít hơn so với các môn khác (mỗi trường từ 2 – 3 giáo viên thể dục, các trường thường bố trí giáo viên kiêm dạy…).


1.2.1.2. Những tồn tại cần khắc phục

Sản phẩm đào tạo của Trường chưa thực sự là nguồn nhân lực trình độ cao, hàm lượng tri thức còn thấp.

Hình thức tổ chức dạy học còn lạc hậu, phương pháp giảng dạy chưa được đổi mới, phương pháp đánh giá chất lượng đào tạo còn mang tính chủ quan. Chưa tổ chức đào tạo theo tín chỉ, quá trình đào tạo vẫn theo niên chế kém linh hoạt, không còn phù hợp với tình hình phát triển mới của đất nước.

Chưa khai thác triệt để nguồn nhân lực khoa học của ngành cho đào tạo và nghiên cứu khoa học. Liên thông, liên kết đào tạo trong và ngoài nước còn cầm chừng, kém chất lượng.

Lực lượng giáo viên phát triển nhanh về số lượng và bằng cấp nhưng kém về chất lượng, chưa đủ năng lực đào tạo nguồn nhân lực TDTT trình độ cao.

1.2.2. Về nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ


1.2.2.1. Thành tựu


Hoạt động nghiên cứu khoa học: Nghiên cứu khoa học là nhiệm vụ quan trọng thứ hai của nhà trường, đây là nhiệm vụ bắt buộc của mỗi giáo viên đồng thời là tiêu chí đánh giá hiệu quả lao động. Nhà trường đã quan tâm trang bị cho sinh viên kiến thức nghiên cứu khoa học thông qua thực hiện chương trình giảng dạy môn học “Phương pháp nghiên cứu khoa học TDTT” và tổ chức hoạt động câu lạc bộ khoa học sinh viên.


Hàng năm, Trường tổ chức các hội nghị khoa học cấp trường của giáo viên và sinh viên. Đề xuất phối hợp tổ chức hội nghị khoa học các trường đào tạo nguồn nhân lực TDTT trong cả nước, mở hội thảo khoa học chuyên đề như: “Hồ Chí Minh với sự nghiệp TDTT”, “Mô hình nguồn nhân lực TDTT”...


Trong giai đoạn 2012 - 2014 Nhà trường đã triển khai 1 đề tài khoa học cấp Nhà nước (nằm trong chương trình KX 01.01/11-15), 7 đề tài khoa học cấp Bộ (05 đề tài đã được nghiệm thu), 140 đề tài cấp cơ sở. Ngoài ra, năm 2014 Trường đã triển khai thêm 01 đề án và 1 đề tài liên kết trong nước.


Chuyển giao công nghệ:


Các đề tài nghiên cứu đã bám sát thực tiễn đào tạo, quản lý đào tạo. Do vậy, năm qua đã có trên 30 đề tài được chuyển giao ứng dụng, như: đề tài ứng dụng trong tuyển sinh của trường, ứng dụng các phương pháp đánh giá chất lượng đào tạo, ứng dụng các phương pháp dạy học...


Nhà trường đã tiếp nhận và chuyển giao công nghệ của 14 loại máy, thiết bị đo lường thể thao hiện đại phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học từ các nước Đức, Hà Lan, Nhật,  Mỹ, Trung Quốc, Úc, Newzeland và Việt Nam.


Thực trạng phòng học, phòng thí nghiệm phục vụ NCKH:


Hiện nay, Nhà trường đã có hệ thống giảng đường, phòng thí nghiệm, phòng hội thảo khoa học đáp ứng được về cơ bản mục tiêu nâng cao hiệu quả hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học. 


1.2.2.2. Những tồn tại cần khắc phục


Chưa xây dựng được hệ thống quản lý hoạt động NCKH tiên tiến. Chưa có qui trình quản lý, chuyển giao đề tài một cách khoa học và chặt chẽ. 


Việc khai thác tiềm năng nghiên cứu khoa học hiện có của nhà trường chưa tốt, dẫn đến việc nhận đề tài cấp Bộ, cấp Nhà nước hoặc thu hút các đề tài từ các địa phương, tạo liên kết triển khai còn hạn chế.


Quản lý chất lượng nghiên cứu khoa học, tính trung thực khách quan của các đề tài tiến sĩ, thạc sĩ, đề tài cấp cơ sở còn chưa thực hiện tốt.


Ứng dụng các kết quả NCKH vào thực tiễn còn hạn chế, dẫn đến nguồn thu từ hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ còn ít. 
1.2.3. Về đội ngũ cán bộ và cơ cấu tổ chức


1.2.3.1. Thành tựu


Cơ cấu bộ máy: Cơ cấu tổ chức Trường Đại học TDTT Bắc Ninh hiện nay gồm 2 cấp: Ban giám hiệu và 41 đơn vị trực thuộc: 7 phòng, 7 khoa, 20 bộ môn và 7 đơn vị trực thuộc).


Đội ngũ giảng viên: Năm 2015, Trường có 192 giảng viên, có 4 cán bộ quản lý cấp trường và 58 cán bộ quản lý cấp phòng, khoa, trung tâm và bộ môn. Hiện nay, số cán bộ giảng viên có trình độ trình độ tiến sĩ là 43 người, thạc sỹ là 118 người và cử nhân 31 người. Đặc biệt số nhà khoa học có học vị Phó Giáo sư, Giáo sư đã tăng lên, năm 2015 nhà trường đã có 02 Giáo sư và 06 Phó Giáo sư đại diện cho các lĩnh vực chuyên môn của trường.     


Chế độ chính sách đào tạo đối với giảng viên: Nhà trường luôn đảm bảo tốt việc thực hiện các chế độ chính sách của nhà nước đối với cán bộ, công nhân viên nhà trường. Đặc biệt, nhà trường luôn vận dụng chính sách, chế độ, điều kiện để bồi dưỡng giảng viên phù hợp với Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2009 – 2020 cũng như Chiến lược phát triển TDTT đến năm 2020. Nhà trường tiếp tục cử cán bộ đi đào tạo theo hình thức Hiệp định, theo đề án 911 và liên kết ở tất cả các bậc học từ đại học trở lên.


1.2.3.2. Những tồn tại cần khắc phục

Cơ cấu tổ chức bộ máy nhà trường hiện nay đã được đổi mới, tuy nhiên chưa đáp ứng được yêu cầu đào tạo đa ngành về TDTT của một trường đại học. 

Cơ cấu còn chưa hoàn thiện (chưa có Hội đồng trường); còn thiếu một số bộ phận như: bộ phận xuất bản, Trung tâm đào tạo tài năng...

Cần có sự thống nhất, đồng thuận cao của các cấp quản lý, các cán bộ, công chức, viên chức và sinh viên, VĐV toàn trường. 

Chưa có những hoạt động cải tiến đột phá trong quản lý.

Chưa đề xuất được phương án để Bộ chủ quản ban hành văn bản quản lý nhà nước đối với các loại hình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ TDTT trong cả nước (tiến tới đề nghị Bộ chủ quản giao cho Trường chịu trách nhiệm cấp các loại văn bằng chứng chỉ hành nghề về lĩnh vực TDTT).

Như vậy, để thực hiện tốt mục tiêu của Chiến lược phát triển Giáo dục Việt Nam đến năm 2020, Chiến lược phát triển TDTT Việt Nam đến năm 2020 trong xu thế phát triển giáo dục của thời đại thì cơ cấu bộ máy Trường Đại học TDTT Bắc Ninh trong những năm tới phải được xây dựng và phát triển nhằm đáp ứng yêu cầu đào tạo theo hướng đa ngành về TDTT.    
1.2.4. Người học


1.2.4.1 Thành tựu

Nhà Trường đã có những biện pháp cụ thể để làm tốt công tác hỗ trợ đối với người học nhằm đảm bảo quyền lợi của sinh viên, thúc đẩy, tạo điều kiện cho sinh viên tu dưỡng, rèn luyện và đạt kết quả cao nhất trong học tập nhằm hướng tới mục tiêu: người tốt nghiệp có năng lực đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động.

Đảm bảo cho người học được hướng dẫn đầy đủ về mục tiêu đào tạo, chương trình đào tạo và các yêu cầu kiểm tra, đánh giá.

Hàng năm, ngay từ đầu năm học, khoá học, thông qua tuần sinh hoạt chính trị đầu năm học nhà trường đã cung cấp đến người học nội dung các văn bản hướng dẫn về mục tiêu đào tạo, chương trình đào tạo, điều kiện tốt nghiệp, điều kiện dự thi kết thúc từng học phần hoặc môn học và các văn bản khác có liên quan. 

Thông tin được cập nhật thường xuyên, cung cấp kịp thời và tương đối đầy đủ đến sinh viên. Có nhiều hình thức tuyên truyền, phổ biến cho người học những thông tin liên quan đến quyền lợi và nghĩa vụ của họ.

Sinh viên nhà trường luôn được đảm bảo các chế độ, chính sách xã hội và được chăm sóc sức khoẻ theo quy định y tế học đường, được tạo điều kiện hoạt động, tập luyện văn nghệ, TDTT, được đảm bảo an toàn trong trường học, người học chấp hành tốt quy chế đào tạo.


1.2.4.2 Những tồn tại cần khắc phục

Chưa cung cấp đến tận tay người học các văn bản về chế độ chính sách xã hội. Công tác an ninh trật tự trong nhà trường vần tồn tại một số hạn chế. Bộ phận tư vấn nghề nghiệp và tìm việc làm cho người học chưa có tính chuyên nghiệp. Chưa tổ chức khảo sát thường xuyên về số lượng và chất lượng cán bộ ở cơ sở. Việc giáo dục đạo đức nghề nghiệp cho học sinh, VĐV chưa được đầu tư thỏa đáng.   

1.2.5. Công tác hợp tác quốc tế, liên kết đào tạo


1.2.5.1 Thành tựu

Hàng năm, Trường có từ 5 – 10 huấn luyện viên, vận động viên tham gia các giải đấu quốc tế. Nhà trường đã triển khai liên kết và hợp tác với các trường Đại học TDTT của Nga, Bắc Kinh, Quảng Tây Trung Quốc cũng như các tổ chức quốc tế KOICA và JICA. Việc liên kết, hợp tác quốc tế đã đem lại những kết quả nhất định.

Hàng năm, Trường cử 3 – 5 cán bộ đi đào tạo ở bậc sau đại học tại các nước có quan hệ hợp tác với nhà trường, đồng thời cử các đoàn cán bộ, giáo viên sang thăm quan học tập và trao đổi kinh nghiệm.   

Trong đào tạo lưu học sinh Lào, hàng năm nhà trường luôn triển khai đào tạo từ 10 - 12 sinh viên bậc đại học và sau đại học. Nhờ quan hệ quốc tế nhà trường đã có điều kiện mở rộng thêm về trang thiết bị, dụng cụ phục vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học.


1.2.5.2 Những tồn tại cần khắc phục:


Chưa đa dạng trong các chương trình liên kết đào tạo cũng như còn ít các hoạt động NCKH với đối tác nước ngoài. Chưa khai thác hết các nguồn thu về tài chính, cơ sở vật chất và tài liệu tham khảo chuyên môn của các nước có nền thể thao phát triển như Mỹ, Anh, Pháp…

1.2.6. Về cơ sở vật chất 


1.2.6.1. Thành tựu


Quy hoạch tổng thể về sử dụng cơ sở vật chất của nhà trường: Nhà trường đã có một bản quy hoạch phát triển cơ sở vật chất đến năm 2020, đến nay mới chỉ thực hiện được một phần rất nhỏ của quy hoạch. 
Trong những năm gần đây, nhà trường đã xây mới khu Hiệu bộ, khu giảng đường, khu nhà VĐV. Số lượng phòng học, giảng đường đáp ứng được quy mô 3.500 – 4.000 sinh viên. 
Về sân bãi tập, nhà tập, thiết bị, ký túc xá:

Với hệ thống sân tập, nhà tập được xây dựng hiện đại đáp ứng việc giảng dạy thực hành và huấn luyện cho khoảng 3.000 học sinh, cụ thể:

	- Sân điền kinh: 02
	- Nhà tập cầu lông: 02

	- Sân bóng đá: 03
	- Sân bóng chuyền: 06 (có 1 bãi biển)

	- Nhà tập võ: 01
	- Nhà thể dục dụng cụ: 02

	- Nhà tập vật: 01
	- Nhà tập tổng hợp: 02

	- Nhà tập bóng bàn: 02
	- Sân bóng rổ: 03

	- Sân bóng ném: 02
	- Sân quần vợt: 03

	- Bể bơi 50m: 01
	- Bể bơi 25m: 01

	- Trường bắn: 01
	



Cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học: 02 Khu giảng đường (01 nhà 5 tầng, 01 nhà 03 tầng); 02 nhà thi đấu tổng hợp; Có hệ thống mạng Internet và mạng nội bộ; Dụng cụ tập luyện tương đối hiện đại, không quá lạc hậu so với các thiết bị đang sử dụng ở Việt Nam và thế giới.
Các thiết bị ở Trung tâm thông tin tư liệu, Trung tâm khoa học kỹ thuật TDTT, phòng đánh máy đáp ứng tốt nhu cầu in các ấn phẩm tạp chí phục vụ đào tạo và NCKH.


Hệ thống máy tính: có 179 máy tính, trong đó 103 máy phục vụ đào tạo, 26 máy phục vụ nghiên cứu khoa học và 50 máy phục vụ cho công tác quản lý. Hiện nay 100% cán bộ giáo viên giảng bài có ứng dụng công nghệ thông tin. 


Ký túc xá đáp ứng được 40% tổng số vận động viên và sinh viên nhà trường, trang thiết bị trong mỗi phòng còn hạn chế.


Phòng thí nghiệm: Phòng thí nghiệm huyết học (gồm các thiết bị phân tích máu, xác định nồng độ các thành phần của máu); Phòng thí nghiệm y – sinh học (gồm các thiết bị đo và xác định khả năng chức phận của hệ tuần hoàn, hô hấp và thần kinh cơ...); Phòng thí nghiệm phục hồi chức năng (hệ thống ENRAF); Phòng thí nghiệm thể lực - thể  hình (hệ thống NAUNIUS); Phòng thí nghiệm lưu động  (Mobile Biomedical Laboratory). 


1.2.6.2. Những tồn tại cần khắc phục


Tuy có nhiều phòng học song nhiều phòng còn quá hẹp, chưa thể triển khai lớp học ghép khi đào tạo theo tín chỉ.


Công suất của các công trình TDTT không đáp ứng được số lượng sinh viên và VĐV tham gia tập luyện.


Chưa có các công trình lớn, hiện đại đáp ứng các giải đấu quốc tế.


Việc triển khai xây dựng cơ bản còn chậm.

1.2.7. Công tác tài chính và quản lý tài chính


1.2.7.1  Thành tựu

Công tác quản lý tài chính của nhà trường luôn được thực hiện theo đúng quy định của nhà nước và các qui định, qui chế của nhà trường. Nhà trường đã thực hiện hoạt động tài chính theo quy chế chi tiêu nội bộ. Cơ cấu chi tiêu đầu tư cho các lĩnh vực chính của nhà trường đã được duy trì với cơ cấu tỷ lệ tương đối ổn định từ 2005 đến nay, hiện nay có tỷ lệ chi cao hơn năm 2005. Cụ thể là:

	Nội dung chi
	Năm 2005
	Năm 2010

	Đào tạo đại học, cao đẳng
	66,5%
	67,7%

	Đào tạo sau đại học
	1,83%
	2,05%

	Nghiên cứu khoa học
	2,96%
	1,4%

	Chương trình mục tiêu
	1,36%
	5,3%

	Đào tạo loại hình khác
	27,14%
	22,4%

	Bồi dưỡng kiến thức
	0,20%
	0,28%


Từ năm 2000 đến năm 2011 tổng nguồn kinh phí của nhà trường tăng theo quy luật cứ 5 năm tổng kinh phí lại tăng lên gấp đôi. 

Hiện nay nguồn kinh phí từ học phí, lệ phí, nhà nước cấp năm 2011 tăng hơn so với năm 2006 (kinh phí Nhà nước cấp 80,7% so với 63,9%; học phí năm 2006 là 6,8%, năm 2011 là 13%). Song nguồn thu khác thì năm 2011 giảm hơn so với năm 2006 (6,2% < 14,4%).

Quản lý tài chính của nhà trường luôn được thực hiện theo đúng quy định của nhà nước và các qui chế của nhà trường đã đề ra, cụ thể: đã triển khai hoạt động tài chính theo quy chế chi tiêu nội bộ của nhà trường.


1.2.7.2  Những tồn tại cần khắc phục


Trong quản lý tài chính, tuy đã có quy chế chi tiêu nội bộ, nhưng vẫn còn có trường hợp quản lý tài chính chưa đúng quy định của nhà nước.


Việc chi cho bồi dưỡng cán bộ, giáo viên rất hạn hẹp, chưa thể hiện được đầu tư cho khâu đột phá. 


Chưa tạo được các nguồn thu phục vụ cho đào tạo và NCKH. 

1.2.8. Những thành tựu trong công tác đào tạo nguồn nhân lực TDTT 


Khái quát một số thành tựu trong công tác đào tạo nguồn nhân lực TDTT qua các thời kỳ:

Ngày 25/9/1959, Thủ tướng Chính phủ ký quyết định thành lập trường Trung cấp TDTT trung ương. Là trường đào tạo nguồn nhân lực TDTT đầu tiên của cả nước. 

Kết quả đào tạo và bồi dưỡng cán bộ TDTT thời kỳ 1965 – 1975: 10 khóa đại học (1.389 sinh viên tốt nghiệp); 01 khóa đại học HLV (15 SV); 06 khóa đại học chuyên tu (352 SV); 01 khóa đại học tại chức (10 SV); 01 khóa đại học chuyên tu HLV (40 SV); 04 khóa đại học dự bị (118 SV); 08 khóa trung cấp (876 SV); 01 khóa văn hóa thể thao (150 SV); 02 lớp bồi dưỡng HLV (50 HLV); 02 lớp cán bộ quản lý phong trào (235 học viên); 01 lớp cán bộ quản lý chỉ đạo tỉnh, ngành (40 học viên); 01 lớp cán bộ quản lý phong trào cơ sở (35 học viên). Hoạt động thi đấu thể thao: 15 VĐV được phong danh hiệu kiện tướng; 04 VĐV đạt cấp I; 07 VĐV lập kỷ lục quốc gia; 288 VĐV giành huy chương vàng, bạc, đồng quốc gia. Từ năm 1972, trường tổ chức thành công thường xuyên các Hội nghị Khoa học, đã thực hiện 92 đề tài NCKH của giáo viên và 700 đề tài của sinh viên. Tính đến năm 1975 nhà trường có 78 cán bộ giảng dạy trình độ đại học, trong đó có 3 giảng viên là phó tiến sĩ.

Sau khi giải phóng Miền Nam thống nhất đất nước, một số cán bộ giảng viên của nhà trường đã được điều động để hình thành nên Đại học TDTT Đà Nẵng, Đại học TDTT Tp.HCM ngày nay.

Đến nay, nhằm đáp ứng nhu cầu đa dạng về nguồn nhân lực TDTT, nhà trường đã mở thêm nhiều ngành, chuyên ngành và quy mô đào tạo đại học, sau đại học và nghiên cứu sinh. Cụ thể các ngành đào tạo gồm: GDTC, HLTT, Quản lý TDTT, Y sinh học TDTT. Quy mô đào tạo hàng năm khoảng: 1.000 SV đại học; 200 học viên cao học; 10 – 15 nghiên cứu sinh; ngoài ra còn có các lớp bồi dưỡng chuyên môn và giáo dục quốc phòng. Việc mở thêm các ngành và quy mô đào tạo luôn được gắn liền với đổi mới cơ cấu tổ chức, quản trị đại học, cải tiến nâng cao chất lượng đào tạo và đồng bộ hóa về cơ sở vật chất kỹ thuật TDTT. Nhà trường tiếp tục phát triển kế hoạch đào tạo VĐV và bồi dưỡng năng khiếu TDTT: tổng số khoảng 200 VĐV cho 7 – 10 môn thể thao; học sinh trường Phổ thông Năng khiếu TDTT Olympic. Nhà trường là cơ sở đào tạo trong lĩnh vực TDTT đã hoàn thành đề tài cấp Nhà nước, cấp Bộ, cấp cơ sở. Đặc biệt đã hợp đồng nhiều hợp đồng khoa học với các địa phương và doanh nghiệp.


Nhận xét: Những thành tựu nhà trường đạt được đã phản ánh năng lực đào tạo nguồn nhân lực TDTT và đóng góp to lớn qua các thời kỳ xây dựng và phát triển đất nước. Nguồn nhân lực TDTT do nhà trường đào tạo qua các thời kỳ đã trở thành lực lượng cốt cán cho việc phát triển TDTT: cung cấp đội ngũ cán bộ quản lý trong ngành TDTT; các tổ chức xã hội nghề nghiệp về TDTT; hình thành các cơ sở đào tạo chuyên ngành TDTT (Đại học TDTT Đà Nẵng, Đại học TDTT Tp.HCM); các cơ sở giáo dục trong hệ thống giáo dục quốc dân, đội ngũ huấn luyện viên, VĐV... Có được kết quả nổi bật như vậy chính là nhà trường luôn phát huy truyền thống, kế thừa và sáng tạo trong đào tạo nguồn nhân lực TDTT, với các đòi hỏi trực tiếp hướng vào yếu tố người học và do đó thường đòi hỏi ở họ sự sáng tạo và mức độ tương đối cao các kỹ năng. Bảo đảm tính sư phạm đặc biệt cho đội ngũ sinh viên tốt nghiệp nhằm mục đích đào tạo và giáo dục cho người tập TDTT. Kết quả lao động của đội ngũ cán bộ TDTT do nhà trường đào tạo nói riêng và các cơ sở đào tạo TDTT nói chung đã đóng góp to lớn trên góc độ thể chất con người, xã hội và văn hóa (tăng sức khỏe, tinh thần, giảm tội phạm...). 

1.3. Đánh giá thực trạng và phương hướng xây dựng trường trọng điểm

1.3.1. Những khó khăn của Nhà trường khi xây dựng trường trọng điểm

Muốn đổi mới toàn diện công tác đào tạo và NCKH song lại thiếu sự cộng hưởng từ các đơn vị trong nhà trường do hạn chế rất lớn từ các nguồn lực và chế độ đãi ngộ.

Muốn thu hút được nhân tài song không tạo ra được môi trường làm việc thuận lợi.

Muốn đổi mới phương pháp giảng dạy và học tập song lại thiếu thốn về cơ sở vật chất hiện đại trang bị cho các phòng học.

Muốn nâng cao trình độ thực hành của sinh viên tốt nghiệp để đáp ứng đòi hỏi của thị trường lao động song lại thiếu cơ sở vật chất kỹ thuật, phương tiện tập luyện cần thiết.

Muốn phân luồng đào tạo theo 4 hướng là: Giáo viên TDTT, huấn luyện viên, quản lý TDTT và y sinh TDTT song lại thiếu các phương tiện chuyên môn cơ bản, đặc biệt là lĩnh vực y sinh học TDTT.

Các cơ quan chức năng đặt kỳ vọng nhiều song trường lại không nhận được một số nhượng bộ từ phía các cơ quan quản lý (mức độ tự chủ, kinh phí, thuế thu nhập).

1.3.2. Định hướng xây dựng trường

Từ các phân tích đánh giá cho thấy định hướng xuyên suốt của trường trọng điểm trong lĩnh vực TDTT phải cung cấp nguồn nhân lực TDTT có chất lượng cao cho sự nghiệp TDTT (TDTT quần chúng) và ngành công nghiệp thể thao tương lai (kinh tế thị trường) ở Việt Nam.

Vậy sản xuất như thế nào để nhà trường có được sản phẩm phù hợp với mục tiêu đề ra? Qua tổng hợp các ý kiến của các nhà khoa học, chuyên gia cho thấy cách thức để đạt mục tiêu như vậy là không có công thức chung và không có diệu kế. Bắt buộc Nhà trường phải lựa chọn cách đi phù hợp dựa trên cơ sở: nhận thức, thế mạnh, nguồn lực và sự nhạy cảm đối với lợi ích xã hội. Đặc biệt chú ý tới các tổ chức sử dụng sinh viên tốt nghiệp có liên quan đến ngân sách cho TDTT (NSNN và tài trợ) và đặc thù dịch vụ TDTT (thuộc hàng hóa có tính chất công cộng; thu nhập tăng thì cầu tăng và ngược lại).

Từ thực trạng và các phân tích nêu trên, bước đầu xác định các tiêu chí định hướng xây dựng trường trọng điểm như sau: 


1.3.2.1. Quản trị đại học.

Mô hình quản trị đại học tiên tiến phù hợp với đặc thù khối ngành TDTT.

Hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy nhà trường theo Quyết định 542.

Thực hiện tự chủ, tự chịu trách nhiệm theo quy định.

Tuyển chọn và bổ nhiệm cán bộ, giảng viên dựa trên tài năng.

Tạo điều kiện về tự do học thuật cho các môn thể thao chuyên ngành.

So sánh Nhà trường với các cơ sở đào tạo trong nước và khu vực.


1.3.2.2.  Đào tạo nguồn nhân lực TDTT.

Xây dựng đề án tuyển sinh riêng đối với ngành năng khiếu TDTT.

Tăng quy mô đào tạo trình độ đại học và sau đại học.

Xây dựng các chương trình đào tạo đại trà, chương trình đào tạo nước ngoài và chương trình chất lượng cao.

Nâng cao trình độ giảng viên đáp ứng đào tạo chất lượng cao.

Hợp tác mạnh mẽ trong đào tạo nguồn nhân lực TDTT.

Công suất các công trình TDTT phù hợp với quy mô đào tạo.

Tăng cường hệ thống thiết bị và phương tiện đáp ứng đào tạo TDTT.


1.3.2.3.  Huấn luyện và bồi dưỡng tài năng thể thao.

Xây dựng các chương trình huấn luyện VĐV thành tích cao.

Tăng số lượng môn thể thao, số lượng học sinh và VĐV trong bồi dưỡng và đào tạo tài năng thể thao.

Nâng cao trình độ HLV đáp ứng đào tạo VĐV trẻ quốc gia.

Hợp tác với các cơ sở trong nước và quốc tế về huấn luyện VĐV.

Hệ thống thiết bị và phương tiện đáp ứng huấn luyện VĐV.

Hệ thống thiết bị hồi phục TDTT hiện đại.


1.3.2.4. Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ TDTT.

NCKH của giảng viên đáp ứng các yêu cầu về đào tạo chất lượng cao.

Nâng cao số lượng và chất lượng các công trình nghiên cứu về TDTT.

Nâng cao thành tích NCKH và ứng dụng công nghệ TDTT.

Trang bị hệ thống thiết bị NCKH và hồi phục TDTT hiện đại.

PHẦN THỨ HAI: QUAN ĐIỂM, MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ 

VÀ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG TRƯỜNG TRỌNG ĐIỂM

2.1. Các yếu tố tác động đến công tác đào tạo của Trường Đại học TDTT Bắc Ninh trong tình hình hiện nay

2.1.1. Yếu tố  quốc tế

Phát triển kinh tế tri thức là xu thế của thế kỷ XXI. Khoa học công nghệ là cơ sở và động lực làm thay đổi nội dung, phương pháp giáo dục trong các trường, đòi hỏi giáo dục phải cung cấp được nguồn nhân lực cao cho nền kinh tế tri thức. Toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế là vấn đề đặt ra cho mỗi quốc gia, mỗi trường đại học phải quan tâm. Cạnh tranh kinh tế đòi hỏi mỗi quốc gia phải đổi mới công nghệ để tăng năng suất lao động, do đó giáo dục phải tiên phong “Giáo dục trong thế kỷ 21 phải thực hiện sức mạnh văn hóa, tiến trình toàn cầu hóa, biến toàn cầu hóa thành điều có ý nghĩa với từng con người với tất cả các quốc gia”. Do đó phát triển giáo dục và đào tạo là tiền đề có ý nghĩa quyết định sự phát triển bền vững của mỗi quốc gia.

Xu hướng chuyên nghiệp, hợp tác công tư trong TDTT đang phát triển mạnh mẽ, rõ rệt thể hiện ở số lượng các câu lạc bộ tập luyện TDTT ngày càng tăng, nhiều tổ chức, tập đoàn đầu tư cho phát triển TDTT. Việc phát triển các phương tiện truyền thông, mạng viễn thông, công nghệ thông tin tạo điều kiện mở rộng, hội nhập văn hóa, tiếp thu giá trị văn hóa tinh hoa của mỗi quốc gia.

2.1.2. Yếu tố trong nước

Trong cương lĩnh phát triển bền vững đất nước, Đảng và Nhà nước ta đã khẳng định khoa học công nghệ cùng với giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu và đã có nhiều chủ trương, chính sách phát triển giáo dục và đào tạo như: Chiến lược phát triển nhân lực Việt Nam giai đoạn 2011 – 2020; Chiến lược phát triển giáo dục Việt Nam 2009 – 2020, Chiến lược phát triển TDTT Việt Nam đến năm 2020. 

Tình hình kinh tế, chính trị, an ninh trong hơn 20 năm đổi mới luôn phát triển và ổn định. Đời sống kinh tế của nhân dân được nâng lên rõ rệt, từ nước có thu nhập thấp đến 2010 đã trở thành nước có mức thu nhập trung bình. Tất cả những bối cảnh ấy là tiềm năng cho phát triển giáo dục nói chung và nói riêng đối với mỗi trường. Đó là lợi thế cho xây dựng kế hoạch chiến lược Trường Đại học TDTT Bắc Ninh.

Hiện nay, số lượng các cơ sở đào tạo cán bộ TDTT ngày càng tăng (đã có trên 60 cơ sở) đã và đang tạo ra sự cạnh tranh mạnh mẽ về số lượng và chất lượng đào tạo. Đây chính là thách thức, nguy cơ làm mất vị trí số một của nhà trường, do vậy đòi hỏi nhà trường phải định hướng phát triển có tính chiến lược rất cao.    

Bối cảnh quốc tế và trong nước đã tạo ra những thời cơ thuận lợi đồng thời cũng đặt ra những khó khăn, thách thức cần phải nghiên cứu trong quá trình xây dựng Đề án phát triển Trường Đại học TDTT Bắc Ninh.

2.2. Phân tích TOWS
2.2.1. Thách thức – Cơ hội

	Thách thức
	Cơ hội

	1. Kinh nghiệm xây dựng chiến lược còn hạn chế, nếu không xác định được tầm nhìn thì giá trị của chiến lược rất thấp. 
	1. Những năm gần đây, công tác xây dựng chiến lược của các trường đã được Bộ VH,TT&DL quan tâm, tạo điều kiện.  

	2. Sự đầu tư về nguồn lực của nhà trường đã được tăng lên, nếu không có sự quản lý tốt thì sẽ lãng phí, sử dụng không hiệu quả.. 
	2. Nhà trường được Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch chọn là trường trọng điểm để đầu tư các điều kiện phát triển (1 trong 5 trường trọng điểm thuộc Bộ). 

	3. Dễ bị phụ thuộc về khoa học công nghệ, chương trình đào tạo khi hội nhập quốc tế. (chỉ học và làm theo, không tự chủ động)   
	3. Hội nhập quốc tế được Đảng và Nhà nước quan tâm. Nhà trường thường xuyên cử cán bộ học tập và nghiên cứu tại các nước có quan hệ hợp tác.

	4. Lực lượng giảng viên có trình độ chuyên môn cao còn thiếu, nhà khoa học đầu ngành ít. Chưa tiếp cận nhiều với các phương pháp giảng dạy tiên tiến. Sử dụng ngoại ngữ của cán bộ, giảng viên còn hạn chế.
	4. Nhà trường đã định hướng và thực hiện đào tạo cán bộ theo đáp ứng nhu cầu xã hội, công nghiệp hóa – hiện đại hóa đất nước. Khẳng định được chất lượng đào tạo của nhà trường.  

	5. Thương hiệu của nhà trường đối với xã hội, nguy cơ mất vị trí số 1 trong lĩnh vực đào tạo cán bộ TDTT.   
	5. Nhà trường có bề dày trên 55 năm xây dựng và phát triển, luôn giữ vững vị trí số 1 về đào tạo nguồn nhân lực TDTT.    

	6. Số lượng thí sinh thi tuyển giảm, chất lượng văn hóa đầu vào chưa cao. Kinh phí phục vụ đào tạo chủ yếu từ NSNN cấp.
	6. Xác định được quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về tài chính, chất lượng tuyển sinh,…

	7. Hiện tượng sao chép các đề tài NCKH hoặc đề tài thiếu tính thực tiễn đang là nguy cơ dẫn đến chất lượng kém trong công tác nghiên cứu khoa học. 
	7. Nhà trường có nhiều cơ hội thực hiện các đề tài cấp Bộ, Ngành, cấp Nhà nước. 

Có môi trường đào tạo để ứng dụng các đề tài NCKH.  

	8. Nếu việc bố trí, sử dụng cán bộ không hợp lý sẽ không phát huy được năng lực và sức sáng tạo của cán bộ có trình độ cao.
	8. Nhà trường từng bước xây dựng cơ cấu bộ máy hợp lý, tạo cơ hội để cán bộ giảng viên tham gia công tác quản lý. 

	9. Việc xây dựng mục tiêu, sứ mạng phát triển nhà trường trong giai đoạn mới?   
	9. Quy hoạch phát triển trường tại Hà Nam là cơ hội để nhà trường xây dựng mục tiêu, sứ mạng trong 10 năm tới.

	10. Việc đào tạo, cấp chứng chỉ cho các loại hình bồi dưỡng về lĩnh vực thể thao?

Chuyên gia về lĩnh vực thể thao thành tích cao, phương pháp tiếp cận thể thao hiện đại?  
	10. Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch tạo cơ chế để nhà trường cùng các đơn vị của Bộ thực hiện việc đào tạo, cấp chứng chỉ bồi dưỡng về lĩnh vực TT thành tích cao,… 

	11. Việc chuẩn bị các nguồn lực: còn người, khoa học công nghệ, cơ sở vật chất, đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá tiến tới đổi mới phương pháp dạy học.
	11. Được Bộ VH,TT&DL quan tâm đầu tư phát triển tài liệu, giáo trình học tập. Bồi dưỡng cán bộ, giảng viên nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.


2.2.2 Điểm yếu – Điểm mạnh

	Điểm yếu
	Điểm mạnh

	1. Còn chậm đổi mới trong việc tiếp cận các chương trình đào tạo trình độ cao ở khu vực và trên thế giới.
	1. Trường có bề dày phát triển trên 55 năm, đã đào tạo được hàng ngàn cán bộ TDTT có đức, có tài phục vụ sự nghiệp phát triển TDTT các thời kỳ cách mạng

	2. Chưa đầu tư nhiều trong công tác quảng bá thương hiệu nhà trường.
	2. Thương hiệu nhà trường được khẳng định, nhà trường luôn giữ vị trí số 1 về lĩnh vực đào tạo TDTT. 

	3. Công tác qui hoạch cán bộ còn chậm, hiệu quả chưa cao, sự phối hợp công việc giữa các đơn vị còn chưa hiệu quả.  
	3. Công tác xây dựng bộ máy tổ chức, xây dựng đội ngũ cán bộ giảng viên đáp ứng mục tiêu phát triển nhà trường. 

	4. Chất lượng tuyển sinh đầu vào còn thấp, bị ảnh hưởng áp lực về số lượng.
	4. Nhà trường luôn đảm bảo quy mô đào tạo trên 5000 sinh viên (qui đổi), có cơ cấu ngành học, bậc học hợp lý.

	5. Kết quả  đào tạo chưa đáp ứng được các yêu cầu của chuẩn đầu ra theo hướng đáp ứng nhu cầu xã hội.  
	5. Hệ thống chương trình đào tạo đầy đủ từ bậc cao đẳng đến Tiến sĩ và các chương trình đào tạo vận động viên.

	6. Chưa đầu tư các phòng học chuyên dụng (phòng học ngoại ngữ), thiếu phương pháp giảng dạy hiện đại, phương pháp giảng dạy thực hành còn thiếu công cụ hỗ trợ.
	6. Hệ thống cơ sở vật chất phục vụ công tác giảng dạy được đảm bảo với quy mô trên 5000 sinh viên.  

	7. Chưa có cán bộ NCKH theo từng lĩnh vực chuyên sâu, công tác triển khai ứng dụng đề tài NCKH còn chậm.
	7. Nhà trường đã thực hiện các đề tài cấp Bộ, cấp Nhà nước.

	8. Nội dung chương trình đào tạo còn nhiều, vấn đề học tập ngoại khóa của sinh viên chưa được quan tâm. 
	8. Nhà trường thường xuyên đổi mới chương trình đào tạo tiến tới đào tạo theo hệ thống tín chỉ.

	9. Cơ cấu tài chính chưa hợp lý, nguồn thu từ hoạt động NCKH còn ít.
	9. Thực hiện công tác tài chính theo đúng quy định của Nhà nước; có quy chế chi tiêu nội bộ.

	10. Hợp tác quốc tế chủ yếu là việc cử cán bộ tham gia học tập kinh nghiệm, chưa có các đối tác chiến lược
	10. Có mối quan hệ với nhiều nước trong khu vực và trên thế giới, đây là cơ hội để cử cán bộ học tập, trao đổi chuyên gia trong các lĩnh vực.

	11. Tài liệu giáo trình nhiều, nhưng còn lạc hậu, một số tài liệu đã quá 10 năm. Các môn học mới vẫn còn thiếu.
	11. Có trên 90% số môn học có giáo trình, tài liệu học tập.


2.3. Dự báo nhu cầu phát triển giai đoạn 2015 – 2020, tầm nhìn đến năm 2030


Giai đoạn 2015 – 2020

Xây dựng Trường theo hướng hiện đại trở thành cơ sở đào tạo hàng đầu về đội ngũ cán bộ TDTT có trình độ chuyên môn cao, là trung tâm nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ TDTT hàng đầu của cả nước. Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là cơ sở đào tạo đa ngành về TDTT, đào tạo các đối tượng cán bộ TDTT và tài năng thể thao phù hợp với sự phát triển kinh tế - xã hội nói chung, đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực phục vụ ASIAD 17 (năm 2015), ASIAD 18 (năm 2019) và Đại hội thể thao Olympic lần thứ 31 (năm 2016),  Đại hội thể thao Olympic lần thứ 32 (năm 2020), tạo nền tảng cho sự phát triển kinh tế tri thức; chuẩn bị các điều kiện cơ sở pháp lý để hội nhập tiếp cận các chương trình đào tạo tiên tiến trong khu vực và thế giới.


Giai đoạn 2020 – 2030 (tầm nhìn 2030)


Xây dựng Trường đến năm 2030 thành Trường đại học xuất sắc khẳng định được là cơ sở đào tạo có vị trí và uy tín trên một số lĩnh vực đào tạo trong khu vực ASEAN và Châu Á.
PHẦN THỨ BA: QUAN ĐIỂM, MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ 

VÀ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG TRƯỜNG TRỌNG ĐIỂM

3.1. Quan điểm chỉ đạo


Xây dựng trường trọng điểm là việc cụ thể hóa Kế hoạch hành động của ngành Văn hóa, Thể thao và Du lịch (ban hành theo Quyết định 4279/QĐ-BVHTTDL ngày 25/12/2014 của Bộ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch); bảo đảm thực hiện được các mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp chủ yếu trong Kế hoạch hành động đã đề ra. Trong nhiệm vụ hoàn thiện quy hoạch mạng lưới các cơ sở đào tạo của ngành Văn hóa, Thể thao và Du lịch, trường Đại học TDTT Bắc Ninh được chỉ đạo xây dựng thành trường trọng điểm, trong mạng lưới 05 cơ sở đào tạo trọng điểm chất lượng cao, bảo đảm cung cấp nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn cao, đáp ứng yêu cầu phát triển sự nghiệp văn hóa trong bối cảnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế ngày càng sâu, rộng. 

3.2. Mục tiêu

3.2.1. Tầm nhìn 


Trường Đại học TDTT Bắc Ninh phấn đấu phát triển thành trường định hướng nghiên cứu và ứng dụng, đại học trọng điểm hàng đầu đào tạo đa ngành về TDTT có uy tín, đạt chất lượng đẳng cấp khu vực và châu Á trong lĩnh vực giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao, quản lý TDTT, y sinh học TDTT và một số chuyên ngành mũi nhọn khác.

3.2.2. Mục tiêu tổng quát

3.2.2.1. Mục tiêu tổng quát


Trường đại học TDTT Bắc Ninh là cơ sở đào tạo được  bảo đảm đủ các điều kiện để đáp ứng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực TDTT chất lượng cao; NCKH và chuyển giao công nghệ TDTT hàng đầu Việt Nam. Đến 2020 trở thành trường trọng điểm quốc gia, phấn đấu theo hướng chuẩn hóa, hiện đại và hội nhập quốc tế.

3.2.2.2. Vai trò của trường trọng điểm

Là bước đột phá về đào tạo nguồn nhân lực TDTT chất lượng cao của Bộ VH,TT&DL.

Tạo nên "máy cái" nhân rộng các tri thức mới trong lĩnh vực TDTT.

Tạo động lực thúc đẩy đổi mới đào tạo nguồn nhân lực khối ngành TDTT.

Đóng góp đội ngũ trí thức chất lượng cao cho thị trường lao động.

Là một mô hình mẫu mực mà các trường đào tạo TDTT khác có thể học tập.

Là cơ sở nền tảng nâng cấp trường lên đẳng cấp quốc gia và quốc tế.

3.2.3. Mục tiêu cụ thể


3.2.3.1. Mục tiêu và các chỉ số

(1) Phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Trọng tâm là tập trung được các nhân tài.
	Giải pháp
	3
	6

	2. Đội ngũ cán bộ, giảng viên, sinh viên, vận động viên có phẩm chất công dân và trách nhiệm xã hội.
	%
	95
	100

	3. Nâng cao tỷ lệ GS/giảng viên và có các giáo sư đầu ngành.
	%
	1
	2-3

	4. Nâng cao tỷ lệ PGS/giảng viên.
	%
	3
	5-6

	5. Nâng cao tỷ lệ tiến sĩ/giảng viên.
	%
	22
	30

	6. Nâng cao tỷ lệ thạc sĩ/giảng viên.
	%
	62
	65

	7. Giảng viên có trình độ cao tham gia giảng bài tại các đơn vị và cơ sở đào tạo ngoài trường.
	%
	15
	30

	8. Giảng bài nước ngoài.
	%
	2
	3-4

	9. Tạo nguồn giáo viên giảng dạy từ VĐV có đẳng cấp.
	%
	50
	85-90

	10. Nâng cao tỷ lệ các bộ môn có giảng viên là HLV, trọng tài quốc gia ở các môn thể thao, tham gia các hiệp hội TT
	%
	70
	100

	11. Nâng cao tỷ lệ giáo viên giảng dạy bằng ngoại ngữ.
	Chuyên ngành
	2
	5-7

	12. Nâng cao chất lượng tuyển sinh. 
	Đề án
	0
	1

	13. Tăng số lượng sinh viên nhập học là VĐV.
	%
	28
	40

	14. Tăng số lượng sinh viên nhập học là người nước ngoài.
	%
	1
	3-5

	15. Tăng số lượng học viên đào tạo sau đại học. 
	Chỉ tiêu
	180
	250-270

	16. Tăng số lượng môn thể thao, HLV, VĐV trong đào tạo năng khiếu và huấn luyện.
	Môn thể thao
	6
	8-10

	17. Tăng số lượng hợp đồng, mời giảng đối với các nhà khoa học, chuyên gia, cán bộ quản lý trong nước và quốc tế.
	Chuyên gia
	8-10
	15-20


(2) Phát triển đào tạo

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Đổi mới cơ bản, toàn diện công tác đào tạo theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế.
	Đề án
	2
	5

	2. Xây dựng các ngành đào tạo trọng điểm và mũi nhọn.
	Ngành
	1
	4

	3. Xây dựng các môn học thực hành đào tạo trọng điểm và mũi nhọn.
	Chuyên ngành
	4
	6-8

	4. Nhập khẩu chương trình đào tạo của các trường đại học hàng đầu thế giới.
	Chương trình 
	0
	1-2

	5. Nâng cao số giờ giảng dạy môn học chuyên ngành bằng ngoại ngữ.
	Tín chỉ/Môn học
	0
	1

	6. Xây dựng chương trình đào tạo để cấp các chứng chỉ sau ĐH.
	Chương trình 
	2
	3-4

	7. Mở các mã ngành đào tạo đại học và sau đại học mới.
	Ngành
	2
	4

	8. Bồi dưỡng các cán bộ, giảng viên TDTT thuộc các cơ sở đào tạo trong toàn quốc.
	Lớp/Năm học
	2
	3

	9. Hoàn thành nhiệm vụ đào tạo giáo dục quốc phòng an ninh theo quyết định số 161/QĐ-TTg ngày 30/01/2015 của Thủ tướng Chính phủ.
	Trung tâm
	0
	1

	10. Giảm tỷ lệ sinh viên học thực hành/giảng viên.
	SV/GV
	20
	10-12


(3) Phát triển đào tạo vận động viên và năng khiếu thể thao

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Xây dựng chương trình huấn luyện trọng điểm cho một số môn năng khiếu và đào tạo VĐV.
	Chương trình 
	6
	8-10

	2. Tăng số lượng môn thể thao cho trường Olympic.
	Môn thể thao
	3
	7

	3. Tăng số lượng học sinh năng khiếu cho trường Olympic.
	Học sinh
	300
	450

	4. Xác định tiêu chuẩn dinh dưỡng cho VĐV.
	Môn TT
	2
	5-10 

	5. Xây dựng phòng hồi phục cho VĐV.
	Phòng
	0
	1

	6. Xây dựng phòng sinh hóa.
	Phòng
	0
	1

	7. Mời các chuyên gia, huấn luyện viên thể thao giỏi.
	HLV
	2
	4-6

	8. Tự đào tạo đội ngũ HLV các môn thể thao Olympic
	Môn thể thao
	3
	8-10

	9. Thực hiện tập huấn VĐV ở trong nước và quốc tế.
	Đoàn/Năm
	4-6
	8-10

	10. Tham gia thi đấu thường xuyên tại các giải đấu thể thao. 
	Giải/Năm
	8
	25


(4) Phát triển khoa học công nghệ

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. NCKH trở thành hoạt động trọng tâm và chính yếu.
	Giải pháp
	2
	4

	2. Thành tích nghiên cứu khoa học đứng ở vị trí số 1 trong lĩnh vực TDTT.
	Vị trí 
	1
	1

	3. Hoạt động khoa học gắn liền với đào tạo và dịch vụ.
	Mức độ
	Trung bình
	Mạnh

	4. Tăng chức năng, nhiệm vụ cho Viện Khoa học công nghệ TDTT.
	% tự chủ 
	0
	50-60

	5. Mở rộng và đi sâu vào hướng nghiên cứu trọng điểm.
	Hướng NC trọng điểm
	1
	1–2 

	6. Xây dựng phòng thí nghiệm trọng điểm (cố định và di động).
	Phòng
	1
	2

	7. Hoàn thiện hệ thống lý thuyết  huấn luyện thể thao.
	Môn trọng điểm
	3
	8–10 

	8. Đăng ký bản quyền công trình khoa học.
	Công trình
	1
	2-3 

	9. Tổ chức thường xuyên các hội nghị, hội thảo khoa học (Quốc tế và trong nước).
	lần/năm
	5
	5-6

	10. Nâng cao chất lượng bài báo, công trình khoa học ở các tạp chí trong nước và quốc tế.
	Bài đăng
	1-2
	5-10

	11. Tham gia các tổ chức, hiệp hội, mạng lưới giáo dục đại học thế giới và khu vực.
	Tổ chức
	0
	5

	12. Đẩy mạnh liên kết, hợp tác với trường ĐH, viện NC uy tín, với DN trong và ngoài nước.
	Trường
	10
	25

	13. Cử cán bộ, GV, SV, VĐV tham gia thỉnh giảng và học tập tại các cơ sở đào tạo nước ngoài.
	Người
	10
	60

	14. Mời giảng viên nước ngoài về giảng dạy một số môn học, chuyên đề.
	Lượt người
	3
	20

	15. Cam kết mạnh mẽ về sản phẩm đào tạo đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động, thực hiện các nghiên cứu theo những chuẩn mực được quốc tế thừa nhận.
	Giải pháp
	0
	5

	16. Xây dựng hệ thống thông tin tích hợp và hệ thống phần mềm quản lý, cổng điện tử, hệ thống trang web song ngữ Việt-Anh theo chuẩn quốc tế. Nâng cao thư viện điện tử đạt tiêu chuẩn hàng đầu về TDTT.
	Hệ thống
	0
	1

	17. Xây dựng quỹ hợp tác quốc tế
	Quỹ
	0
	1

	18. Tăng số thành viên câu lạc bộ khoa học, sinh viên làm đề tài tốt nghiệp.
	Sinh viên
	30
	50-70

	19. Tăng số lượng nhiệm vụ KH&CN cấp cơ sở.
	Đề tài
	50
	60-65

	21. Tăng số lượng nhiệm vụ KH&CN cấp Bộ và tương đương.
	Đề tài
	1
	3-5

	22. Tăng số lượng nhiệm vụ KH&CN cấp Nhà nước, nghị định thư.
	Đề tài
	1
	1-2

	23. Tăng số hợp đồng khoa học với các đơn vị, cá nhân.
	Hợp đồng
	5
	7-10


(5) Đổi mới cơ cấu tổ chức

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Quản trị và quản lý phù hợp (đột phá).
	Mô hình
	0
	1

	2. Thực hiện cơ cấu tổ chức mới theo quyết định 542/QĐ-BVHTTDL ngày 06/3/2014 của Bộ VH,TT&DL.
	Giải pháp
	1
	1

	3. Thành lập Hội đồng trường, Hội đồng đào tạo.
	Hội đồng
	1
	2

	4. Tinh giản biên chế trong các bộ phận.
	Đề án
	0
	1

	5. Nâng cao năng lực tự chủ trong quản lý (Giải trình trách nhiệm và sự minh bạch; Cơ chế chọn lọc và thăng tiến dựa trên tài năng; Khát vọng vươn lên thông qua so sánh mình với những trường tốt nhất; Cạnh tranh lành mạnh).
	Bộ tiêu chuẩn từng lĩnh vực
	0
	1

	6. Tạo lập cơ chế khuyến khích những nhân tố tích cực, hạn chế tiêu cực.
	Bộ quy chế
	2
	4

	7. Nhập khẩu phương pháp và công nghệ quản lý của nước ngoài (ISO...).
	Quy trình
	1
	4


(6) Phát triển công tác đảm bảo chất lượng

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Môn học có giáo trình và tài liệu tham khảo.
	%
	80
	100

	2. Định kỳ thực hiện bổ sung đổi mới lại các giáo trình.
	Năm/lần
	 
	5

	3. Đổi mới công tác thi, kiểm tra – đánh giá (khảo thí).
	Ngân hàng câu hỏi đề cương đáp án,hình thức KT
	2 năm/lần
	1 năm/lần

	4. Thực hiện định kỳ tự đánh giá và kiểm định ngoài.
	năm/lần
	4 
	4 

	5. Thực hiện tự định kỳ đánh giá và kiểm định ngoài đối với chương trình các ngành đào tạo.
	năm/lần
	 
	6-8

	6. Thực hiện thường xuyên các đánh giá của người học, người sử dụng lao động.
	năm/lần
	2
	1


(7) Xây dựng và phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật, tài chính

	NỘI DUNG TIÊU CHÍ
	Đơn vị đo
	Chỉ tiêu

	
	
	2015

(hiện có)
	2020

	1. Đảm bảo tỷ lệ m2 đất/1SV
	m2
	75
	75

	2. Đảm bảo chi thường xuyên bằng nguồn thu theo quy định của CSĐT (Dự thảo chuẩn QG)
	%
	40-45
	80

	3. Đảm bảo chi đầu tư phát triển CSVC, nâng cao năng lực ĐT, NCKH bằng nguồn thu theo quy định của CSĐT (Dự thảo)
	%
	30-35
	50

	4. Tăng vốn đầu tư xây dựng cơ bản để giảm tỷ lệ sinh viên học thực hành/1 giảng viên (đột phá).
	% NSNN
	20
	30-40

	5. Tăng đầu tư cho nghiên cứu khoa học (đột phá).
	% NSNN
	1.5
	5-7

	6. Tăng đầu tư trang thiết bị đào tạo (đột phá).
	% tổng chi
	10
	15-18

	7. Tăng số lượng các giảng đường lớn đáp ứng từ 200 – 300 chỗ ngồi.
	Giảng đường 
	8
	14-16

	8. Tăng thu nhập cho cán bộ.
	Triệu đồng/Tháng
	7.8
	11-13

	9. Tăng tối đa nguồn thu từ các hoạt động đào tạo và NCKH
	Tỷ trọng từ nguồn tự thu
	15%
	30%

	10. Tăng thu nhập từ các hoạt động khai thác hiệu quả công trình TDTT.
	Tỷ trọng từ nguồn tự thu
	5%
	13%

	11. Tăng vốn từ nguồn tài trợ và hợp tác.
	% NSNN
	0.2
	1

	12. Giảm thuế thu nhập và gia tăng các nhượng bộ kinh tế.
	Cơ chế
	0
	1



3.2.3.2. Mục tiêu theo các giai đoạn

* Giai đoạn 2015 - 2020


Tiếp tục duy trì vị trí, vai trò là cơ sở đào tạo, nghiên cứu cơ bản về TDTT hàng đầu ở Việt Nam; đáp ứng nhu cầu về số lượng và chất lượng phục vụ phục vụ phát triển sự nghiệp TDTT, hội nhập quốc tế. Đến năm 2016, tổng quy mô đào tạo của Nhà trường khoảng 5.000 sinh viên; mở rộng quy mô đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ với mức tăng hàng năm khoảng 10%.


Xây dựng đội ngũ giảng viên cơ hữu và đội ngũ giảng viên thỉnh giảng có trình độ chuyên môn cao và năng lực giảng dạy, năng lực nghiên cứu và hướng dẫn khoa học đảm bảo tỷ lệ 12 - 15 sinh viên/giảng viên. Đến năm 2016, đội ngũ giảng viên của Nhà trường có khoảng 300 người, trong đó giảng viên có trình độ tiến sĩ chiếm khoảng 25 - 30%, ưu tiên đào tạo giảng viên ở nước ngoài.


Xây dựng hệ thống chương trình, giáo trình, phương pháp đào tạo tiên tiến.


Hoàn chỉnh tổ chức bộ máy, có lực lượng cán bộ lãnh đạo và chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu quản lý trường trọng điểm; có một số chuyên ngành TDTT trọng điểm, mũi nhọn, đáp ứng nhu cầu của Việt Nam thông qua các chương trình đào tạo chất lượng cao.


Tập trung đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, trang bị hiện đại, tiên tiến, ưu tiên xây dựng các công trình TDTT, thiết bị tập luyện, phương tiện phục vụ đào tạo và NCKH TDTT, phòng học đa năng, thư viện hiện đại đáp ứng yêu cầu đào tạo và NCKH TDTT.

* Giai đoạn 2020 – 2030


Ngoài việc tiếp tục thực hiện các mục tiêu của giai đoạn 2015 – 2020, Nhà trường thực hiện các mục tiêu sau:


Tạo chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng đào tạo nguồn nhân lực TDTT, tiếp cận trình độ tiên tiến trong khu vực. Tăng quy mô tuyển sinh hàng năm, đến năm 2030, quy mô đào tạo đại học chính quy của Nhà trường khoảng 7.000 sinh viên.


Tạo được uy tín, danh tiếng trong đào tạo mũi nhọn, khẳng định những thế mạnh đào tạo những vấn đề lý luận cơ bản các ngành TDTT, những chuyên ngành các môn thể thao, quản lý TDTT và y sinh học TDTT.


Phát triển, đa dạng chương trình và mở rộng các hình thức đào tạo (cơ bản, nâng cao, theo đơn đặt hàng); tham gia tích cực và chiếm tỷ trọng ngày càng lớn trong lĩnh vực đào tạo TDTT ở Việt Nam.


Xây dựng Nhà trường thành trung tâm nghiên cứu, trung tâm học thuật và trao đổi các ý tưởng khoa học TDTT có uy tín tại Việt Nam. Ưu tiên công tác nghiên cứu cơ bản và nghiên cứu ứng dụng gắn với nhiệm vụ xây dựng và hoàn thiện TDTT trong nền kinh tế thị trường định hướng XHCN, hướng tới ngành công nghiệp thể thao – giải trí và hội nhập quốc tế.


Phát triển đội ngũ giảng viên cơ hữu đủ về số lượng và mạnh về chất lượng, đến năm 2030, Nhà trường có khoảng 500 giảng viên, trong đó giảng viên có trình độ tiến sĩ chiếm khoảng 35%, tỷ lệ Giáo sư, Phó giáo sư cao hơn (chiếm khoảng 7 - 10%), tiếp tục ưu tiên đào tạo giáo viên ở nước ngoài.


Tập trung kiện toàn mô hình tổ chức, bộ máy quản lý theo mô hình quản trị đại học tiên tiến.


Tiếp tục đầu tư xây dựng cơ sở vật chất kỹ thuật hiện đại phục công tác đào tạo, NCKH và tư vấn về TDTT; nghiên cứu, thực hiện tự chủ, tự chịu trách nhiệm về tài chính trong hoạt động của các lĩnh vực theo quy định.

3.3. Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện

3.3.1. Xây dựng mô hình quản trị đại học tiên tiến (nhiệm vụ trọng tâm giai đoạn 2015 – 2018)

(1) Hoàn thiện cơ cấu tổ chức và phương thức hoạt động của Nhà trường theo Quyết định 542/QĐ-BVHTTDL của Bộ trưởng Bộ VH,TT&DL

(2) Tiếp tục hoàn thiện và đổi mới theo quy trình QLCL - ISO 9001:2008

(3) Đổi mới nhận thức, tư duy quản lý và phương thức quản lý về quản trị đại học của nhà trường, cán bộ quản lý và giảng viên; Chuyển từ quản lý truyền thống sang quản lý theo chất lượng (giải pháp đột phá).

(4) Xác định các tâm điểm đổi mới của trường trọng điểm cấp ngành. Đảm bảo tỷ trọng và chất lượng giữa các nhiệm vụ chính của nhà trường (đào tạo, NCKH, trách nhiệm xã hội...).

(5) Đảm bảo nhà trường, cán bộ quản lý và giảng viên phải thực sự là chủ thể, là động lực của việc đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục.

(6) Xây dựng cơ chế phù hợp cho các bộ môn có năng lực chuyên sâu trong lĩnh vực học thuật chuyên ngành và khát vọng chiếm lĩnh vị trí hàng đầu, thông qua việc tự so sánh mình với những các cơ sở đào tạo trong nước và quốc tế.

(7) Điều phối đồng bộ, xác định các ưu tiên trong lộ trình tiến tới trường đại học trọng điểm ngành – quốc gia – hội nhập quốc tế.

(8) Phương thức quản lý phù hợp để khai thác các yếu tố tích cực của cơ chế thị trường và xã hội hóa (lựa chọn, cung cấp sản phẩm tốt nhất).

(9) Phát triển các hình thức huy động cộng đồng tham gia quản lý, vào những vấn đề quan trọng nhất cho phát triển nhà trường.

(10) Duy trì công tác tổng kết, điều chỉnh các cơ chế cho phù hợp với thực tiễn.

3.3.2. Mở rộng quy mô kết hợp với nâng cao chất lượng đào tạo

(1) Ổn định quy mô đào tạo đại học chính quy, phát triển đào tạo sau đại học (quy mô và ngành đào tạo) và đào tạo VĐV; kết hợp nâng cao chất lượng đào tạo các loại hình khác của nhà trường.

(2) Phát triển các hình thức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao kiến thức về các môn TT, lý luận chuyên ngành cho các tổ chức và cá nhân có nhu cầu. 

(3) Tăng chất lượng đào tạo các ngành truyền thống và phát triển các ngành mới đáp ứng nhu cầu thị trường. Kết hợp hài hòa giữa nội dung cơ bản với kiến thức mới hiện đại.

(4) Rà soát, xây dựng nội dung, chương trình đào tạo giải quyết thỏa đáng giữa các khối kiến thức, bậc học; nâng cao năng lực nghề nghiệp, sáng tạo, hoạt động xã hội và tự lập nghiệp.

(5) Đổi mới phương pháp giảng dạy, được hỗ trợ mạnh mẽ của CNTT và các công cụ hiện đại, khuyến khích sự chủ động sáng tạo của SV.

(6) Gắn kết với các yêu cầu về trình độ nhân lực từng vùng, từng lĩnh vực. Kết hợp hợp lý đào tạo năng lực sáng tạo với tri thức và kỹ năng. Đặc biệt là khả năng ngoại ngữ (có đề án riêng).

(7) Hình thành các chương trình hoạt động xã hội để gắn đào tạo với thực tiễn.

(8) Được chuẩn hóa và kiểm định chất lượng.

3.3.3. Phát triển đội ngũ giảng viên, HLV có chất lượng cao (nhiệm vụ trọng tâm giai đoạn 2015 – 2020)

(1) Tiếp tục chuẩn hóa và nâng cao trình độ ngoại ngữ, chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên và HLV (giải pháp đột phá - đã có đề án riêng).

(2) Xây dựng kế hoạch, chương trình bồi dưỡng giảng viên, HLV ở trong và ngoài nước. Đặc biệt là đội ngũ giảng viên, HLV trẻ.

(3) Thực hiện đa dạng các nguồn tuyển dụng, ưu tiên tuyển sinh viên tốt nghiệp loại giỏi ở các ngành đặc thù (huấn luyện thể thao, quản lý TDTT, y sinh TDTT) hoặc đã có đẳng cấp VĐV, trình độ thạc sĩ, tiến sĩ. Thu hút những người có trình độ lý luận và thực tiễn.

(4) Xây dựng cơ chế khuyến khích, chọn lọc và thăng tiến dựa trên tài năng; sử dụng đội ngũ cán bộ, giảng viên phù hợp với năng lực và sở trường của mỗi người. Khuyến khích giảng viên tham gia các hoạt động, tổ chức xã hội nghề nghiệp trong lĩnh vực TDTT.

(5) Mời các nhà khoa học, nhà quản lý, chuyên gia, HLV trong và ngoài nước tham gia hợp tác và giảng dạy cho nhà trường.

3.3.4. Tăng cường hiệu quả công tác NCKH

(1) Xây dựng định hướng các nhiệm vụ KH&CN các cấp: Nhà nước, Bộ, Ngành, Tỉnh, Trường, Bộ môn trong lĩnh vực TDTT.

(2) Xây dựng nhà trường thành trung tâm NCKH và chuyển giao công nghệ hàng đầu về TDTT, kết hợp chặt chẽ giữa NCKH với đào tạo. Mở rộng thị trường NCKH và cung ứng công nghệ với các địa phương, doanh nghiệp trong cả nước.

(3) Tập hợp được các nhà KH để giải quyết được các vấn đề lớn của Thể thao Việt Nam trong điều kiện cơ chế thị trường định hướng XHCN.   

(4) Xây dựng và hoàn thiện cơ chế chính sách để khuyến khích thực hiện mối liên kết đào tạo – NCKH – chuyển giao công nghệ và sản xuất.

(5) Liên kết và tạo điều kiện thuận lợi để GV, HLV, SV, cán bộ nghiên cứu có điều kiện tiếp xúc với thực tế nhằm nâng cao tay nghề, vận dụng lý thuyết vào thực tiễn.

(6) Hình thành cơ chế, hình thức liên kết giữa các nhà khoa học, các nhà kỹ thuật – công nghệ thuộc các lĩnh vực, ngành nghề khác nhau nhằm tạo nên sức mạnh tổng hợp để nêu ra và giải quyết được các vấn đề lớn của TDTT.

3.3.5. Tập trung đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ đào tạo và NCKH (nhiệm vụ trọng tâm giai đoạn 2015 – 2020)

(1) Xây dựng các dự án nâng cấp, đầu tư mới hệ thống công trình TDTT, thiết bị TDTT, biên soạn chương trình đào tạo, hệ thống CNTT phục vụ quản lý, đào tạo và NCKH, số hóa học liệu, thư viện điện tử… (giải pháp đột phá).

(2) Điều phối việc tăng CSVC kỹ thuật tương xứng với việc nâng cao chất lượng đào tạo (hiện đang chậm chuyển đổi do không có CSVC kỹ thuật, đội ngũ GV tương xứng).

(3) Xây dựng chính sách học phí và lệ phí hợp lý, trên cơ sở chuẩn chi phí đào tạo SV TDTT và chính sách hỗ trợ của Bộ VH,TT&DL.

(4) Đẩy mạnh chủ trương xã hội hóa nhằm huy động các nguồn lực phát triển nhà trường.

(5) Tìm kiếm các nguồn vốn đầu tư nước ngoài (ODA, WB, từ các trường đại học có uy tín trên thế giới...).

3.3.6. Tăng cường hợp tác, trao đổi trong đào tạo nguồn nhân lực TDTT và VĐV

(1) Sử dụng các chương trình đào tạo tiên tiến, khoa học – công nghệ của các nước phù hợp với yêu cầu và lộ trình hội nhập quốc tế.

(2) Thực hiện các chương trình hợp tác và liên kết đào tạo có uy tín, tăng cường học hỏi kinh nghiệp của các nước một cách chọn lọc.

(3) Tăng cường các đợt tập huấn giã ngoại, thi đấu giao hữu và trao đổi kinh nghiệm trong huấn luyện năng khiếu TDTT và VĐV giữa các trung tâm TDTT trên toàn quốc.

(4) Phát triển Hội cựu sinh viên, hội sinh viên, người sử dụng lao động để trao đổi thông tin và hỗ trợ định hướng nghề nghiệp.

(5) Đổi mới cơ chế hợp tác quốc tế theo hướng tích cực, chủ động, tự chủ và bình đẳng; ưu tiên các hoạt động hợp tác đi vào chiều sâu, đối tác có thế mạnh để đem lại hiệu quả cao trong giải quyết các vấn đề lý luận và thực tiễn của TDTT Việt Nam; đa dạng hóa các hình thức hợp tác.

(6) Xây dựng chiến lược truyền thông, quảng bá hình ảnh của nhà trường bằng các phương tiện và điều kiện sẵn có; thu hút sinh viên tham gia học tập.

PHẦN THỨ TƯ: CÁC HẠNG MỤC VÀ KINH PHÍ THỰC HIỆN

3.1. Kinh phí


Tổng kinh phí dự kiến: 1.222 tỷ đồng
Giai đoạn 2015 – 2020: 750 tỷ đồng

Giai đoạn 2020 – 2030: 472 tỷ đồng


(Tổng hợp các hạng hạng mục đầu tư được trình bày trong phụ lục 1)

3.2. Kế hoạch thực hiện đề án

3.2.1. Ban thực hiện đề án


Trưởng ban: Bộ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch.

Phó trưởng ban: 01 Thứ trưởng Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch.


Thành viên: Hiệu trưởng trường Đại học TDTT Bắc Ninh (Ủy viên thường trực), Vụ Tổ chức cán bộ, Vụ Đào tạo, Vụ Tài chính, Vụ KHCN.


Tổ giúp việc.

Nhiệm vụ, quyền hạn, thời gian hoạt động của Ban chỉ đạo do Trưởng ban quyết định.

3.2.2. Trách nhiệm


Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch: chủ trì phê duyệt Đề án tổng thể; phê duyệt phương hướng, nhiệm vụ, kế hoạch cụ thể và các dự án có liên quan; bố trí và đảm bảo kinh phí để thực hiện Đề án theo tiến độ hàng năm; 


Tổng cục TDTT: Giúp Trường Đại học TDTT Bắc Ninh triển khai các mục tiêu, nhiệm vụ của đề án có liên quan tới Chiến lược phát triển TDTT Việt Nam giai đoạn 2010 - 2020.


Trường Đại học TDTT Bắc Ninh: Xây dựng các dự án có liên quan.

3.2.3. Đánh giá sơ bộ hiệu quả đề án


3.2.3.1. Tác động


Thoả mãn và đáp ứng một số yêu cầu về xây dựng trường đại học TDTT Bắc Ninh thành một trung tâm đào tạo hàng đầu của ngành TDTT.


Tạo điều kiện thuận lợi về sơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ giảng dạy và học tập với chất lượng cao.


Gắn lý thuyết với thực tiễn, đặc biệt là vai trò của các giáo cụ trực quan phục vụ đặc thù trường năng khiếu TDTT.


Giúp giáo viên, huấn luyện viên, sinh viên nghiên cứu sâu các đề tài nghiên cứu khoa học trong 4 ngành hiện Nhà trường đang đào tạo (giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao, quản lý TDTT và y sinh học TDTT). Đồng thời làm cơ sở để từng bước mở thêm các mã ngành mới trong lĩnh vực TDTT.


Hoàn thiện năng lực nghiên cứu và ứng dụng của Nhà trường để phục vụ ngành TDTT trong việc thực hiện các đề tài cấp Nhà nước, cấp Bộ; thực hiện kiểm tra, theo dõi và đánh giá định kỳ trình độ tập luyện và trạng thái sức khoẻ của VĐV cho các đơn vị ngoài trường.


Mở rộng hợp tác, giao lưu trong đào tạo, NCKH ở trong nước và quốc tế.


3.2.3.2. Lợi ích đối với các đối tượng thụ hưởng


Giảng viên, huấn luyện viên: Có hệ thống phương tiện hiện đại để đổi mới phương pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng giờ học. Đặc biệt hiệu quả đối với đa phần các môn học của chương trình đào tạo thuộc về môn thực hành và tiến tới đào tạo chất lượng cao.


Học viên, sinh viên, học sinh và VĐV: Có điều kiện tiếp cận và sử dụng các trang thiết bị tập luyện, hồi phục, đo lường, đánh giá hiện đại. Từ đó làm phong phú kiến thức, lý luận chuyên ngành và nâng cao khả năng thực hành, trình độ tập luyện .


Tập thể nhà trường: Tạo được uy tín, danh tiếng trong đào tạo các ngành trọng điểm và các chuyên ngành mũi nhọn.

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ


A. Kết luận


1. Kết quả của đề án xây dựng trường trọng điểm là cơ sở nền tảng cho việc đổi mới căn bản, toàn diện chất lượng đào tạo và tiếp tục thực hiện các hoạch định phát triển tầm nhìn 2030 của Nhà trường. Thành quả của đề án sẽ là nền tảng cơ bản cho các hoạt động đào tạo chất lượng cao trong lĩnh vực TDTT. 


2. Đề án xây dựng trường trọng điểm khi được phê duyệt sẽ có ý nghĩa thiết thực với từng sinh viên, từng giảng viên, từng HLV, từng VĐV và đóng góp to lớn cho sự hưng thịnh và phát triển không ngừng của nền Thể thao Việt Nam.


B. Kiến nghị

1. Với Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch:

Trường Đại học TDTT Bắc Ninh kính đề nghị Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch chấp thuận và phê duyệt đề án.

Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch cần tạo động lực mạnh mẽ và môi trường thuận lợi cho trường trọng điểm.

2. Với Bộ Giáo dục và – Đào tạo: Mô hình trường TDTT trọng điểm là căn cứ tiêu chuẩn để mở các cơ sở đào tạo nguồn nhân lực TDTT.

PHỤ LỤC 1

BẢNG TỔNG HỢP NHU CẦU ĐÂU TƯ XÂY DỰNG TRƯỜNG TRỌNG ĐIỂM

CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC TDTT BẮC NINH GIAI ĐOẠN 2015 - 2020

Đơn vị tính: tỷ đồng

	TT
	Hạng mục
	Giai đoạn 2015 - 2020

	
	
	Tổng
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Dự án đầu tư xây dựng công trình mở rộng trường Đại học TDTT Bắc Ninh - Trung tâm huấn luyện VĐV trẻ
	90,209
	10,000
	30,000
	25,000
	25,209
	0
	0

	2
	Cải tạo nâng cấp các sân tập, nhà tập
	35,700
	18,700
	12,000
	5,000
	0
	0
	0

	3
	Đầu tư ký túc xá 12 tầng, cải tạo nâng cấp ký túc xá cũ, hạ tầng khuôn viên
	150,000
	12,000
	18,000
	20,000
	30,000
	30,000
	40,000

	4
	Đầu tư xây dựng giảng đường, nhà làm việc các đơn vị mới thành lập
	48,200
	1,200
	15,000
	20,000
	9,000
	3,000
	0

	5
	Đầu tư tăng cường năng lực đào tạo giảng viên, đầu tư trang thiết bị thí nghiệm, giảng dạy
	20,000
	2,950
	3,100
	3,250
	3,400
	3,550
	3,750

	6
	Đầu tư dự án cơ sở 2 tại tỉnh Hà Nam
	285,891
	0
	0
	75,000
	75,000
	75,000
	60,891

	7
	Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm giáo dục quốc phòng
	120,000
	0
	10,000
	40,000
	50,000
	20,000
	0

	
	Tổng cộng
	750,000
	44,850
	88,100
	188,250
	192,609
	131,550
	104,641


BẢNG TỔNG HỢP NHU CẦU ĐÂU TƯ XÂY DỰNG TRƯỜNG TRỌNG ĐIỂM

CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC TDTT BẮC NINH GIAI ĐOẠN 2021 - 2030

Đơn vị tính: tỷ đồng

	TT
	Hạng mục
	Giai đoạn 2021 - 2030

	
	
	Tổng
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1
	Cải tạo các sân tập
	64,000
	0 
	0 
	22,000 
	22,000 
	 8,000 
	 8,000 
	 4,000 
	0 
	0 
	 0

	2
	Cải tạo nhà ký túc xá
	240,000
	12,000 
	12,000 
	12,000 
	12,000 
	12,000 
	42,000 
	42,000 
	48,000 
	48,000 
	0 

	3
	Cải tạo giảng đường, nhà làm việc
	88,000
	16,000 
	12,000 
	12,000 
	24,000 
	24,000 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	4
	Đầu tư tăng cường năng lực đào tạo giảng viên, đầu tư trang thiết bị thí nghiệm, giảng dạy 
	80,000
	  5,000 
	  5,500 
	  6,050 
	  6,655 
	  7,321 
	  8,053 
	  8,858 
	  9,744 
	10,718 
	12,103 

	
	Tổng cộng
	472,000
	33,000
	29,500
	52,050
	64,655
	51,321
	58,053
	54,858
	57,744
	58,718
	12,103


