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1

PHAN MO PAU

Tinh cip thiét ciia @@ tai

Tai chinh 1a mot pham tru kinh & khach quan, gin lién voi kinh té hang héa va
kinh té thi truong, phan anh mdi quan hé giita cac chu thé kinh té trong viéc hinh thanh,
quan 1y va st dung cac quy tién t& nham phat trién hang hoa, thoa min cac nhu cau
chung cta xi hoi ciing nhu cac nhu cau cia to chirc, ca nhan. Tai chinh c6 tac dung
kim ham hay thiic ddy su phat trién cia mdt nganh hay mét linh vuc.

Ciing theo xu huéng tit yéu cta sy phat trién thé thao chuyén nghiép trong
thoi dai ngay nay, phu hop véi nén kinh té thi truong, ndim 2000, Béng d4 Viét Nam
budc sang mod hinh chuyén nghiép. Trai qua hon 22 nim hinh thanh va phat trién
Bong da chuyén nghiép tai Viét Nam cho thdy, mic du dd dat dugc nhiéu thanh tyu
nhung bén canh d6 van con mot sb van dé can dugce quan tam giai quyét, khic phuc
trong qua trinh t6 chirc. Pac biét, bai toan tai chinh 1a van dé cbt 15i.

Theo bao cdo thudng nién cua Cong ty co phan Bong da chuyén nghiép Viét
Nam (VPF), khoan thu trung binh mdi nim ctia mot cau lac bd (CLB) tai V.League
dao dong tur 1,9 dén 2,7 triéu USD. Tuy nhién, khoan chi lai dao dong tur 2,7 dén 3
triéu USD. Diéu nay c6 nghia, mdi nam, mot CLB 13 it nhat gan 1 triéu USD. Mic
du, cac CLB di ¢ nhitng nha tai trg ddng hanh, nhung ciing can nhin nhan ring, cac
CLB dang gip phai nhitng kho khin nhét dinh, dic biét 1a kha ning tao ngudn tai
chinh (khéng c6 kha nang kinh doanh, doanh thu ban vé thap...). Cac ndi dung vé kinh
phi t6 chtrc giai, kinh phi hoat dong cta cac CLB, cong tac tai trg, truyén thong, ban
quyén truyén hinh, chuyén nhuong cau thu,... ludn 1 nhitng nhan t6 quan trong, anh
huong dén sy thanh céng chung cua giai dau cling nhu cta timg CLB trong qué trinh
hoat dong. Bén canh do, tuy ngudn thu d it 6i nhung ning lyc quan 1y tai chinh ciing
chua duoc t6t khién ngudn tai chinh phuc vu hoat dong cua cac CLB gip nhiéu kho
khin, ddn dén mot s CLB phai giai thé.

Pi c6 mot sd cong trinh nghién ctru chung vé Bong d4 chuyén nghiép cia cac
tac gia Duong Nghiép Chi, Pham Quang; vé Pic diém va su hinh thanh thj truong va

hoan canh x3 hoi cua thé thao chuyén nghiép, Béng da chuyén nghiép ctia nhom tac
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gia Lam Quang Thanh, Duong Nghiép Chi, Pham Ngoc Vién; vé Nghién ctru hé thong
céc giai phap x4 hoi hoa dé phat trién Bong d4 chuyén nghiép tai Viét Nam cua téc gia
Nguyén Trong Nguyén; vé Nghién ctru cic giai phap nham ting cudng cong tac tiép
thi tai trg cho Ddi tuyén Bong da nam qudc gia Viét Nam cua tac gia DS Quang Vi
vé Nghién ciru cac giai phap xa hoi hoa phat trién Bong da Futsal tai Viét Nam cua tac
gia Ngb Vin Hy,... cho thiy cac tac gia chil yéu chi dé cap dén cac van dé chung nhur:
Khai quat vé kinh doanh thé thao chuyén nghiép va kinh doanh giai tri, TDTT giai tri;
Tai trg TDTT va thé thao nha nghé trong thi truong thi ddu thé thao; Thi truong lao
dong va chuyén nhuong VDV; Giai phap phat trién cong tic xa hoi hoa cho Bong da
chuyén nghiép Viét Nam. Trong d6, nhiing noi dung vé xac dinh cac yéu t6 anh huong
dén hiéu qua tao ngudn tai chinh va d& xuét cac giai phap dé tao ngudn tai chinh bén
virng cho cac CLB Boéng da chuyén nghiép - té bao séng trong co thé Bong da — cac
tac gia con it dugc dé cap dén, chua gin cu thé véi cac tiéu chi cp phép ctia Lién doan
Bong da chiau A cho cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam.
Ngay 8 thang 3 ndm 2013, Thi tudéng Chinh phu di c6 Quyét dinh sb 419/QDP
TTg phé duyét “ Chién luoc phat trién Bong d4 Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén
nam 20307, trong d6 néu 1 : “Poi mdi phuong thire quan 1y, diéu hanh Bong dd theo
co ché chuyén nghiép trén co sé tang cuong quan Iy nha mede vé Béng dda va phat huy
vai tro, hiéu qua hoat déng ciia cdc t6 chire xa hoi — nghé nghiép trong linh viee Bong
dd” va mot trong nhimg giai phap cdt 161 da duoc dua ra trong Chién luge d6 chinh 1a
giai phap vé tai chinh can “Hinh thanh chién lwoc tiép thi toan dién néng cao gid tri
thwong hiéu ciia cdc doi tuyén Béng dd quéc gia, cdc cdu lac bé Béng dd, cdc gidi
trong hé thong thi dau Béng da quéc gia”. Xuit phat tir nhitng van dé thyc tién néu
trén, viéc nghién ctru dé tai “Nghién civu gidi phdp ning cao hi¢u qud tao nguon tai
chinh cho cdc cau lac by Béng dd chuyén nghiép Vigt Nam” 13 can thiét nham cung
cép cac co s¢ khoa hoc, thong tin thyc tién, khach quan, hitu ich gop phan thuc day
cong tac xa hoi hoa trong sy phat trién Bong da chuyén nghiép Viét Nam dugc hiéu
qua hon trong tuong lai, gitip Bong da Viét Nam phat trién theo huéng bén virng va
toan dién.
Muc dich nghién ciru:
Trén co s nghién ciru 1y ludn va danh gia thyc trang ngudn thu tai chinh, ciing

nhu cac yéu t6 anh huéng dén ngudn thu tai chinh cua cac CLB Béng da chuyén
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nghiép Viét Nam, dé tai lya chon cac giai phap phu hop, c6 hiéu qua nham tao ra
ngudn tai chinh ddi dao, 6n dinh, bén viing cho cac CLB Bong da chuyén nghiép
Viét Nam, gop phan nang cao vi thé ciia Bong da Viét Nam trén truong qudc té.

Nhiém vu nghién ctru:

Pé dat dugc muc dich nghién ctru, luan an giai quyét hai nhiém vu nghién ctu
sau:

Nhi¢m vu 1: Thyc trang hi€u qua tao nguén tai chinh cua cac CLB Bong da
chuyén nghi¢p Viét Nam.

- Khai quat mé hinh hoat dong va thuc trang ngudn thu tai chinh cta cac CLB
Bong déa chuyén nghi¢p Viét Nam giai doan trudc nam 2018

- Thuc trang ngudn thu tai chinh ctia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét
Nam 6 nudc ta hién nay (tir nim 2018 dén nay)

- Thyec trang cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua tao ngudn tai chinh cua cac
CLB Boéng da chuyén nghi¢p

- Phén tich diém manh, diém yéu trong thuc trang tao nguén tai chinh cua cac
CLB Boéng da chuyén nghiép

Nhiém vu 2: Giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cic CLB
Bong déa chuyén nghi¢p Viét Nam

- Xac dinh co s¢ 1y luan va thuc tién lya chon giai phap nang cao hiéu qua tao
ngudn tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

- Nguyén tic dé xuat giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac
CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam

- Lya chon giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Bong
da chuyén nghiép Vi¢t Nam

- Kiém dinh Iy thuyét cac giai phap nang cao hiéu qua tao nguon tai chinh cho
cac CLB Bong da chuyén nghié¢p Viét Nam

Gia thuyét khoa hoc ciia dé tai:

Thyc trang ngudn thu tai chinh cua cac CLB Bong d4 chuyén nghiép ¢ Viét
Nam hién nay con nhiéu han ché, chua twong xtng véi tiém lyc va chua dap tng
dugc véi tidu chi cAp phép vé tai chinh ciia LDBD Chau A (AFC). Néu lya chon
duoc cac giai phap hop ly, phu hop voi quy luat van hanh cua Bong da chuyén nghiép

trong nén kinh té thi trudng xa hoi chi nghia & Viét Nam sé& tao ra dugc ngudn tai
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chinh phong phu, lanh manh, bén viing cho cac CLB Bong d4 chuyén nghiép gop
phan xiy dung nén Bong da chuyén nghiép Viét Nam phat trién bén virg va nang
cao vi thé ctia Bong d4 Viét Nam trén truong qudc té.

Y nghia khoa hoc ciia luin 4n:

Lu4n 4n d3 hé thong hoa va gdp phan bd sung, hoan thién vé 1y luan cac van
dé lién quan dén van dé tai chinh, hiéu qua tao ngudn tai chinh trong linh vic Bong
da chuyén nghiép, dong thoi xay dung nodi dung giai phap nang cao hiéu qua tao
ngudn tai chinh cho cac CLB Béng d4a chuyén nghiép Viét Nam.

Y nghia thyec tién ciia luin an:

Xéc dinh duogc 12 yéu td anh huong dén hidu qua tao ngudn tai chinh cta cac
CLB Boéng d4 chuyén nghiép Viét nam theo 2 nhom: Cac yéu t6 khach quan (5 yéu
t6) va cac yéu té chu quan (7 yéu td).

Khao sat dugc thuc trang hiéu qua tao nguén tai chinh cua cac CLB Bong da
chuyén nghiép trén cac mat: Thuc trang ngudn thu tai chinh; Thyc trang cac yéu td
anh huong. Tir 6 danh gia duoc cac diém manh, yéu, co hoi, thach thic cua cac
CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam trong qua trinh tao nguon tai chinh dong thoi
xac dinh dugc cac nguyén nhan cua han ché.

D3 dé xuat va xay dung ndi dung 12 giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn
tai chinh cho cac CLB theo 3 nhom: Nhom giai phap ¢t 151 tir ndi tai cua cac CLB;
Nhom giai phap chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc va Nhom giai phap
d6i v6i Lién doan Bong d4 Viét Nam va Cong ty ¢ phan Bong da chuyén nghiép
Viét Nam.
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CHUONG I. TONG QUAN CAC VAN PE NGHIEN CUU

1.1. Cac khai niém lién quan

1.1.1. Céc khdi niém vé thé thao chuyén nghiép va Béng dd chuyén nghiép

1.1.1.1. Thé thao chuyén nghiép

Trong nhitng nim gan day, “Thé thao chuyén nghiép” 1a thuat ngit duoc st
dung twong ddi pho bién trong cac van ban quy pham phap luat ciing nhu céc tai liéu
nghién ctru & nude ta, tuy nhién cach tiép can khai niém ciing theo nhiéu chiéu khac
nhau.

Theo Luat Thé duc, Thé thao nam 2006: “Thé thao chuyén nghiép 1a hoat dong
thé thao, trong d6 HLV, VBV léy huin luyén, biéu dién, thi ddu thé thao 1a nghé cua
minh”. [35]

Bach khoa toan thu mé Wikipedia lai dinh nghia: “Thé thao chuyén nghiép la
cac mon thé thao ma VDV nhan duoc thu lao nhé thanh tich ho dat duoc trong qua
trinh thi ddu”. [83]

Theo tir dién Law Insider thi: “Thé thao chuyén nghiép nghia 1a mot mon thé
thao ma c6 thé tra thu lao cho VDV vuot qua 50% thu nhap hang nim cua ho va né
nhu mot phuong tién kiém sdng cta ho” [84].

Pham Ngoc Vién (2016) trong nghién ciru cia minh da khai quat nén khai niém:
Thé thao chuyén nghiép hay con goi 13 thé thao “nha nghé” 1a hién twong dic trung
ctia nén kinh té thi truong hang hoa. Pic diém co ban cua thé thao “nha nghé” 1a
quan hé gitta HLV, VDV chuyén nghiép va CLB dua trén cac nguyén tic kinh t& do
hop ddng chi phéi. Thé thao chuyén nghiép chi c6 thé hinh thanh va phat trién trong
diéu kién cuia nén kinh té thi truong hang hoa ma & do cac gia tri tinh than cua thé
thao duoc coi nhu mot loai san phém hang hoa dac biét va co thé duoc trao ddi theo
Quy luat cung cau, Quy luat gia tri va Quy luat canh tranh. Cac VDV duoc chuyén
nhuong tir CLB nay sang CLB khac phu hop v6i quy ché chuyén nhugng cua cac
Lién doan Bong d4 Viét Nam (VFF) va Lién doan Bong da thé gidi (FIFA) [54].

Déi v6i Lam Quang Thanh (2017), trong cudn sach chuyén khao dung cho
nghién ciru va dao tao sau dai hoc TDTT thi lai dinh nghia: Thé thao chuyén nghiép
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thong thudng 13 mot hoat dong kinh té chi viéc cung cap cac san pham thé thao lay
su giai tri 13 chinh d6i v&i ngudi tiéu dung thé thao (ngudi xem, ngudi nghe), bao
dam tra thu lao cho cac VDV chuyén nghiép va nhitng ngudi kinh doanh t6 chire giai
dau chuyén nghiép, nguoi c6 doi thi dau chuyén nghiép. [40]

Trong nghién ciru nay, chiing téi cho rang: “Thé thao chuyén nghiép chinh la
hoat ddng thé thao ma trong dé cac HLV, VDV tham gia hudn luyén, biéu dién, thi
ddu dwa trén nguyén tdc kinh té do hop dong chi phéi.”

1.1.1.2. Bong da chuyén nghiép

Theo Nguyén Trong Nguyén (2017), Bong da chuyén nghiép 1a hoat dong thé
thao, trong 46 HLV, VDV lay hudn luyén, biéu dién, thi ddu thé thao 1a nghé cia
minh. Nhitng nguoi tham gia thi dau trong Bong d4 chuyén nghiép 1a nhiing ngudi
thi diu hodc huin luyén thé thao vi van d¢é tai chinh [34].

Theo quan diém ctia Pham Ngoc Vién - nha nghién ctru Béng da chuyén
nghiép hang dau & Viét Nam ( 2013): “Chuyén nghiép hoa Béng da dbi v6i Viét Nam
thue chit 1a sy d6i méi co ché quan 1y va dau tu cho Bong da theo hudng xa hoi hoa,
x6a bo co ché tap trung quan liéu bao cap. D6 chinh 1a giai phdp quan trong nham
dua trinh d6 Bong da va quan Iy Béng da ¢ nude ta 1én mot trinh d6 moi v6i chat
lwong va hiéu qua cao hon. Trong qua trinh phat trién Béng da chuyén nghiép sy can
thiét phai thay d6i phuong thirc quan 1y sang ché do hach toan kinh té nhung khong
thoat ly khoi thuc tién kinh té, dic diém chinh tri xd hoi ciing nhu truyén thong cua
dan tdc Viét Nam. O nudc ta, sy hinh thanh Boéng da chuyén nghiép s€ thuan lgi hon
néu chung ta biét két hop chu nghia yéu nudc, tinh than dan tdc...Diéu hanh Bong da
trong nén kinh té thj truong khong cé nghia 1 throng mai hoa Bong da thuan tay.
Trong khi chap nhan cac quy luat ctia thi truong, chiing ta van nam viing y nghia xa
hoi, chinh tri cia Bong da. Mot khi Bong da co suc séng thuc sy tir thi truong thi
cang co co so vat chit dé ting cudng va phat huy y nghia x4 hoi va chinh tri cua
Bong da”. [51]

Nhu vay, mac du thuat ngir “Bong da chuyén nghi¢p” da duoc xuét hién tur

nhirng nam 2000 ¢ nudc ta nhung cho dén nay phan 16n cac quan diém déu thong
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nhit vé khai niém “Bong da chuyén nghiép”, pht hop v6i quy dinh cia céc to chirc
Bong da qudc té.

Trong pham vi nghién civu hién tai, ching téi cho rang “Béng da chuyén
nghiép chinh la hoat déng hudn luyén, thi dau, biéu dién ciia HLV, VPV trong mén
Béng dd dwa trén nguyén tdc kinh té do hop dong chi phéi”.

1.1.1.3. Cau lac by Bong da chuyén nghiép

Theo Diéu 49 trong Luat Thé duc, Thé thao s6 77/2006/QH11 ban hanh nam
2006: “Cau lac bo thé thao chuyén nghiép 1a doanh nghiép do t6 chtrc, c4 nhan thanh
1ap dé thuc hién dao tao, huan luyén VDV va to chtc thi d4u thé thao chuyén nghiép;
kinh doanh, dich vu trong linh vuc thé thao va cac linh vuc khac theo quy dinh cua
phép luat” [35].

DPén nam 2018, trong Luat sb 26/2018/QH 14 sira ddi, bd sung mot sb diéu cua
Luat Thé duc, Thé thao thi Diéu 49 trong Luat nim 2006 duoc stra d6i va CLB thé
thao chuyén nghi¢p dugc dinh nghia: La doanh nghiép thuc hién dao tao, huin luyén
VDV va t6 chirc thi ddu thé thao chuyén nghiép [38].

Pham Ngoc Vién (2016) thi cho rang: “Cau lac bo thé thao chuyén nghiép la
CLB thé thao cia cac VDV nha nghé (chuyén nghiép) c6 tu cach tham gia cac giai
thi dau nha nghé & mot qudc gia hay qudc té. Do 1a mot thyc thé kinh té thé thao
trong diéu kién ctia nén kinh té thi truong hang héa; 13 t6 chiic thé thao doanh loi co
s6 luong VBV chuyén nghiép nhét dinh tham gia kinh doanh thé thao. CLB Béng d4
chuyén nghiép c6 thé 1a doanh nghiép tu nhan, hodc c6 thé 1a 1a cong ty cd phan
Bong da.” [54].

Trong nghién citu ciia minh, ching t6i sir dung cdch tiép cén cia Ludt Thé
duc, Thé thao dé la: “Céu lac bo Bong da chuyén nghiép la doanh nghiép thuc hién
dao tao, hudn luyén van déng vién va t6 chirc thi dau Béng da chuyén nghiép; la
thanh vién ciia LDBPVN; phdi tudn thii cdc quy dinh cia LDBDVN va lién dodan thé
thao quoc té khi tham gia thi ddu Béng da chuyén nghiép do LPBPVN hodc lién
doan thé thao qudc té té chirc”.

1.1.2. Téi chinh, nguon tai chinh va hiéu qud tai chinh

1.1.2.1. Tai chinh
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~, 66

Thuét ngit “tai chinh” bat ngudn tir tiéng La Tinh “finacia”, dich theo nghia hep
1a thanh toan, thu nhap; theo nghia rong la von tién té, chu chuyén tién té. Tir thé ky
XIII-XV, 1an dau tién danh tir “thanh toan bang tién” dugc st dung rong rii trong
mot s thanh phd nbi tiéng cua Italia véi tu cach 13 nhitng trung tam khong 16 vé
thuong mai va ngan hang ciia Chau Au. Sau d6, thuat ngit nay lan rong ra cic nudc
khac va dugc str dung nhu mot khai niém, ge"m lién véi hé théng cac quan hé tién té
hinh thanh cac quy tién té duoc dong vién bai nha nude dé thyc hién cac chic ning
chinh tri va kinh té. [60]

Theo tir dién Larousse cho rang: Tai chinh (tiéng Phap c6 14 finer) c6 nghia 1a
mot khoan thanh toan. Thuat ngir tai chinh duogc hiéu 12 tai san cong cong; toan bo
cac ngudn thu va khoan chi ctia nha nude hodc ciia mot 1anh tho; néu hiéu theo nghia
thong thudng 1a ngudn tién mat cta c nhan. [61]

Theo Wikipedia, Bach Khoa toan thu mé trire tuyén “Tai chinh 1a pham tri kinh
té phan anh cac quan hé phan phdi cta cai xa hoi dudi hinh thirc gia tri phat sinh
trong qué trinh hinh thanh, tao 1ap, phan phdi cac quy tién té ciia cac chi thé trong
nén kinh t& nham dat muc tiéu cia cac chu thé & mdi diéu kién nhit dinh.”[83].

Tai chinh phan anh tong hop nhitng mdi quan hé kinh té phat sinh ra trong qua
trinh phan phdi cdc ngudn tai chinh thong qua viéc tao 1ap, stir dung nhimng quy tién
t¢ voi muyc dich dap tmg nhitng nhu cau khac nhau cua cac chua thé ton tai trong doi
séng xa hoi.

Theo quan diém ctia P.J.Drake: V& nghia hep, tai chinh phan anh hoat dong thu,
chi tién té ctia Chinh phti. Vé nghia rong hon, tai chinh phan anh cac khoan vay, cho
vay anh huéng dén mirc cung tién trén thi trudng. [79]

Con theo quan diém kinh té hoc hién dai, thuat ngtt tai chinh con dugc mo ta
theo nghia la von dudi hinh thie tién té, duoc thé hién dudi dang cac quy cho vay
hodc di vay thong qua thi truong tai chinh hay cac dinh ché trung gian tai chinh.

Nhuw vdy, tai chinh dugc quan ni¢m nhu la nguén tién bac, thu nhép hay tai san;
1a cach thire, hay su huy dong, phan phdi, b tri, cung cip, cip phat, trg gitp, chi
tiéu, su dung, kiém soét cac quy tién bac; diéu hanh, dan dét cua cai. Cac quan ni¢m

nay dugc xem xét & khia canh moé ta cac biéu hién, hién twong cua hoat dong tai
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chinh. C6 thé thay, khai niém tai chinh gin lién véi tién té va cac quan hé hang hoa
- tién té.

Tai chinh phat sinh trong diéu kién kinh t& hang hoa - tién té 1a nhan t6 khach
quan duéi tac dong anh hudng cua sy phat trién chirc ning va nhu cau cua nha nudc
va nhu cau cua cac chii thé kinh té. Do d, tai chinh c6 quan hé véi cac qua trinh kinh
té - x4 hoi, duoc thé hién trong cac hinh thirc van dong khac nhau va bao gio cling
biéu hién dudi hinh thai tién t& va kém theo sy van dong cua tién té.

1.1.2.2. Nguén tdi chinh

Hién nay, c6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé ngudn tai chinh. Tuy theo
cach tiép can khac nhau s& c6 nhitng cach nhin nhan khac nhau vé ngudn tai chinh.

C6 quan diém cho rang: “ngudn tai chinh 1a khéi luvong gia tri dudi hinh thai tién
t¢ duoc hinh thanh trong qua trinh tao 1ap va sir dung cac quy tién t&, phan anh céc
mdi quan hé kinh t& x4 hoi trong phan phdi tuong tng véi trinh d6 phat trién nhat
dinh cua nén kinh té nham dap tng cac nhu cau chi tiéu bang tién cua cac chu thé
trong qua trinh tai san xuét”.[39]

Ciing c6 quan diém cho rang: “ngudn tai chinh 14 lwong vén thuc t& dudi dang
tién t& va quy doi ra tién t& da va dang duoc huy dong dé phuc vu cho sy phat trién
kinh té xa hoi cia mot qudc gia. Pong thoi, ciing c6 thé hiéu theo nghia rong, ngudn
tai chinh 13 sy phan bo cac mbi quan hé kinh té nay sinh tir cic ngudn tai chinh 4y
hoic theo nghia hep, n6i t6i ngudn tai chinh 1a ndi t&i cac nguon vén. Nhitng ngudn
v6n dy dén tir NSNN, tu nhén, dau tu nudc ngoai, quy dau tu, quy tin dung khac,...”
[31]

Tém lai, ngudn tai chinh ciing c6 thé hiéu 1a kha ning tai chinh ma céc chu thé
trong xa hoi co thé khai thac, st dung nham thuc hién nhitng muc dich nhat dinh.
Nguén tai chinh c6 thé ton tai dudi dang tién, tai san vat chat hodc phi vat chét. Su
van dong cua cac nguén tai chinh phan anh sy van dong ctia nhitng b phan cuta cai
x3 hoi dudi hinh thirc gia tri. Ngudn tai chinh ludn thé hién mot kha ning vé stc mua
nhét dinh. Két qua ctia qua trinh phan phdi cac ngudn tai chinh 14 sy hinh thanh va sir
dung cac quy tién té nht dinh trong x3 hoi. Cac quy tién té cta cac chi thé trong x3

hoi cling 1a nguodn tai chinh va bd phan ngudn tai chinh c¢6 kha nidng chuyén hoa cao
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thanh von dau tu vao.

Ngudn tai chinh cta cac CLB Béng d4 chuyén nghiép 1a cac ngudn thu hop
phap thong qua cac hoat dong kinh doanh cua cac CLB. D6 13 cac ngudn thu tir:

- Nha tai tro (cac khoan tai trg, dong gop, ung hd ctia cic ca nhan, to chic trong
va ngoai nudc);

- Ban quyén truyén hinh cac tran dau;

- Ngan sach nha nudc dau tu hodc sy hd trg cua co quan hoac td chirc hodc cua
cac doanh nghi¢p dang quan ly CLB;

- Cho thué san van dong;

- Thu tir Lién doan Béng da qudc gia, giai League;

- Phi chuyén nhuong cau thu;

- Ban hang (vat pham);

- Phi thanh vién;

- Tién ban vé.

Thong thuong c¢6 2 dia chi thuong xuyén tiép nhan ngudn tai chinh tir cac hoat
dong kinh doanh. D6 1a Cong ty t6 chuc giai diu chuyén nghiép (cong ty VPF) va
CLB tham gia giai diu. V& mat Iy thuyét, dong luu chuyén tai chinh chu yéu chay
vé cac CLB. Péi v6i cac nudce c¢6 nén Bong da chuyén nghiép phat trién lau doi nhu
Anh, Italia, Phap, CHLB Dtc, Tay Ban Nha...dtmg dang sau CLB la nhitng tap
doan kinh té hung hau vé mat tai chinh va nghia vu ctia cac CLB 1a quang cdo cac
san pham cong nghiép cho cac tap doan d6. Pén lugt minh cac CLB c¢6 nghia vu
dong gop tai chinh cho cong ty to chirc giai ddu dé to chuc cac giai quéc gia. Dbi
v6i cac nude kinh té phat trién, tai tro cho cac CLB 1a mét t6 hop cac nha tai tro
chinh va d6ng tai trg. Do d6, giai Bong da qudc gia cac nudc noi trén khong bi rang
bude bdi tén cac nha tai trg kém theo tén giai. Nguoc lai, voi cac nudc mdi bude
dau tién trén con dudng chuyén nghiép nhu Trung Qudc, Malaysia, hoic Viét
Nam. .. tai trg tip trung chil yéu thong qua cong ty td chuc giai. Ngudn thu tai chinh
tir hoat dong tai tro ndy ma cac cong ty t6 chirc giai nhan duoc chinh 1a ngudn tai

trg chung dé t6 chirc cac giai qudc gia quan trong nhat nhu V-League... va phin
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chia mot phan cho cac CLB dudi dang hd trg. Do cach lam nay nén cac giai thuong
gan v6i tén cac nha tai tro. Phan kinh phi con lai cac CLB phai tu tim kiém. [51]
1.1.2.3. Hiéu qua tai chinh

Trong chién lugc kinh doanh va quan 1y ngay nay, ngudi ta tin rang hiéu qua tai
chinh 1a mét trong nhimg khéi niém quan trong nhat. Hon nira, hiéu qua tai chinh 1a
muc tiéu ma tit ca cac cong ty phai cai thién dé ton tai hay dé thoa man cac bén lién
quan cua no.

Theo Richard va cong su (2009), mac du cdé mdt sb luong 16n cac tai liu va
nghién ctru xem xét hidu qua tai chinh nhu 13 bién phu thudc chinh, nhung nhiing
dinh nghia chinh x4c va phd bién ctia hiéu qua tai chinh van khong ton tai.[76]

Trén thuc té, hiéu qua cong ty 1a mot khai niém phire tap voi cdu tric da chiéu.
Ramanujam va Venkatraman (1987) phan loai hi€u quéa cong ty thanh ba khia canh
khéac nhau: hiéu qua tai chinh, hi¢u qua kinh doanh va hiéu qua td chure. [75]

Hiéu qua tai chinh ctia mot cong ty c6 thé duge danh gia bai mot sb chi tiéu dira
trén ké toan hodc tai chinh cua cong ty d6. Cac chi sd ndy c6 xu huéng do luong loi
nhudn cong ty bang cach quan sat tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cta cong
ty. Mot sb bién dai dién co ban cho hiéu qua tai chinh c6 thé 1a ROA (loi nhuén trén
tai san), ROE (loi nhuén trén von chu sé hitu), va ROS (loi nhuén trén doanh thu).

Hi¢u qua kinh doanh git mdt vi tri co ban trong nghién ctru quan ly va thuc
tién. N6 c6 thé duge coi 13 bién phap dua trén thi truong bao gém ca hiéu qua tai
chinh va hiéu qua hoat dong. Mot s chi sb co thé dugc sir dung dé do luong hiéu
qua kinh doanh: ting truong doanh thu, thi phan, phat trién san pham, v.v...

Hi¢u qua t6 chirc 12 mot khia canh khac cta hiéu qua cong ty dai di¢n cho hié¢u
qua hoat dong kinh doanh cong ty dé dat duoc muc tiéu cua cong ty. Cac cong ty
luén cb géng dé dat duge hiéu qua cong ty thong qua lanh dao, co cAu, chat luong,
su hai long ctia nhan vién cong ty, v.v...

Vay, tai chinh nhu thé nao dugc goi 1a hidu qua. Co 2 quan diém vé “hiéu qua
tai chinh” doanh nghiép.

Quan diém thtr nhat: Hiéu qua tai chinh doanh nghiép dung dé chi hiéu qua cta

viéc huy dong, quan 1y va st dung ngudn von trong qua trinh kinh doanh.
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Quan diém thtr hai: Hiéu qua tai chinh 13 hiéu qua cta huy dong von. Trong khi
d6, hiéu qua quan 1y, sir dung von thudc vé hiéu qua kinh doanh.

Du theo quan diém nao, hiéu qua tai chinh ciing déu phan anh mdi quan hé loi
ich kinh té ma doanh nghiép nhan duoc va chi phi ctiia doanh nghiép phai bo ra dé c6
dugc loi ich kinh té d6. Theo Will (2021): “Hiéu qua tai chinh 1a thudc do khach
quan danh gia mic do doanh nghiép co thé sir dung tai san tir phuong thire kinh
doanh chinh cua minh va tao ra doanh thu. Thut ngitr nay dugc st dung nhu mot
thude do chung vé sirc khoe tai chinh tong thé cua doanh nghiép trong thoi ky nhat
dinh”.[ 29]

Nhuw vdy, hi¢u qua tai chinh xét cho cung la hi€u qua cta viéc bao toan va phat
trién von chu sé hiru. Khi hiéu qua tai chinh cao tirc 12 loi nhuén sinh ra tir viéc sir
dung nguoén von chi so hitu cao 1am cho nha du tu d& dang chip nhan dé lai phan
16n loi nhuén vao viéc dau tu, va nhu vy doanh nghiép c6 diéu kién dé bo sung thém
céc phuong tién kinh doanh. Hiéu qua tai chinh ctia doanh nghiép 1a mot van dé quan
tam cila ca nha dau tu bén trong, bén ngoai doanh nghiép ciing nhu céc bén lién quan.
Thong qua viéc danh gia hiéu qua tai chinh, nha dau tu s& dinh hudéng ding dé dua
ra quyét dinh dau tu hop 1y ciing nhu c6 budc diéu chinh ngudn vén phu hop. Do
vay, hiéu qua tai chinh la muc ti€u chu yéu cua cac nha quan tri, nhat 1a trong truong
hop ho cing 1 ngudi chu va c6 vén dau tu. Bé cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét
Nam hoat dong, duy tri va phat trién thi hiéu qua tai chinh ciia CLB déng vai tro then
chét.

1.1.3. Khai niém gidai phdp trong qudn ly

Tac gia DR. Rick Goodman (2019) cho rang: “Giai phap 1a mot qua trinh gay
ra su thay doi bang cach phan bd cac ngudn lyc xa hoi dé thay ddi trong viée dat
dugc cac muc tiéu ma x3 hoi da chon bang cach kiém soat téc do thay d6i c6 hiéu
qua”. [78]

Tac gia Julie Zhou (2019) cho ring “Giai phéap 1a sy thay ddi theo ké hoach
hoic theo dinh huéng da quy dinh san. D6 13, nhitng cac giai phap khong duoc tu

nhién ma 1a do con nguoi nd lyc dé tao ra su thay doi d6 bang cach quy dinh ra cac
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dinh hudéng hodc chi tiét trude s& thyc hién nhitng gi va thuc hién nhu thé nao, cham
hay nhanh, ai s& 1a nguo1 thuc hién,...”. [77]

Theo tir dién quan 1y x4 hoi cua céc tac gia Nguyén Tuin Diing, P Minh Hop
“Giai phap quan 1y xi hoi 12 phuong tién, hanh vi thuc hién su tic dong bang quan
1y; Phuong thirc biéu thi cac mdi quan hé quan 1y. Xét vé ban chat giai phap quan 1y
xa hoi 1a du an da duoc xay dung, thong qua va ghi nhan vé mat hinh thtrc dy an, vé
nhiing cai tao xa hoi vé sy diéu tiét chung trong diéu kién lich sir cu thé”. [26]

Nhuw vy, cic giai phap ban chit 1a nhitng phuwong phap, phuong tién, hanh vi,
cong cu dugc tac dong sir dung thong qua quan ly theo mdt 10 trinh quy dinh. Céc
phuong tién, hanh vi, cong cu nay thé hién & hinh thirc 13 cac chuong trinh va du 4n
duoc thuc hién trong mot pham vi 19 trinh xac dinh dé dat duoc muc tiéu quan ly.
Nhu vay n6i mot cach don gian thi céc giai phép 1a nhiing chuong trinh, du an dugc
str dung nhu mot phuong phap quan 1y dé dat muc tiéu quan 1y dé ra.

1.2. M@t s6 van dé co ban vé Béng da chuyén nghiép

Bong d4 chuyén nghiép 1a mot hinh thai t chirc thé thao dinh cao di xuat hién
trong hé théng dao tao VDV nham dat thanh tich thi ddu qudc gia va quéc té cua thé
gi6i tir 1au. Trong mdi thé ché kinh té xa hoi & mot giai doan phat trién c6 phuong
thire t6 chic khac nhau. O phuong Tay Bong d4 chuyén nghiép van hanh theo co ché
thi truong con goi 1a Bong d4 nha nghé. O nudc ta, trong qua trinh xay dung thé ché
kinh té thi truong dinh hudng x4 hoi chii nghia, hoi nhap qudc té, Pang va Nha nude
da dat ra nhiing tu duy ddi mai toan dién, trong do da nhin manh tai van kién Pai
hoi Pang toan qudc 1an thir VII (1991) 1a “ting budc hinh thanh thé thao chuyén
nghiép dinh cao” va Hién phap 1992 c6 néu “...chu trong hoat dong thé thao chuyén
nghiép, bdi dudng cac tai ning thé thao” [2, 36]. Chu truong xay dung Bong da
chuyén nghiép ma Pang va Nha nudc dit ra nham muc dich dao tao doi ngii VBV
dinh cao thich tmg v&i co ché t6 chuc kinh té thi truong ¢3 mo ra nhitng tu duy méi
d6i voi nganh TDTT. Thyc hién chu truong chi dao cua Pang va Chinh phu bét dau
tir nhitng ndm 1990 nganh TDTT tién hanh nghién ctru Iy luan thé thao chuyén nghiép

va thuc tién Viét Nam trién khai thi diém vao Bong dé dinh cao, tir ndm 2000 va kién
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nghi Qudc hoi chinh thirc ban hanh Luat Thé duc, thé thao trong nhitng chuong, diéu
khoan riéng vé thé thao chuyén nghiép.

1.2.1. Co sé hinh thanh nén Béng dda chuyén nghiép

1.2.1.1. Kinh té thi truong

Thi trudong 1a noi chuyén giao quyén s& hiru san phém, dich vu hoic tién té,
nhim théa man nhu cu cta hai bén cung va cau vé mot loai san pham nhét dinh theo
céc thong 1¢ hién hanh, tir d6 xac dinh 5 sb lugng va gia ca can thiét cia san pham,
dich vu. Thuc chét, thi truong 13 tong thé cac khach hang tiém ning cing c6 mot yéu
cau cu thé nhung chua duoc dap tmg va c6 kha niang tham gia trao doi dé thoa man
nhu cau d6 [49].

Kinh té thi truong 13 nén kinh té ma & d6 ton tai nhiéu thanh phan kinh té, nhiéu
loai hinh s& hitu cing tham gia, cing van dong va phat trién trong mot co ché canh
tranh binh dang va 6n dinh.

Trén thé gi6i c6 nhiéu quan diém khac nhau vé kinh té thi trudng. Theo Adam
Smith (1759), véi i thuyét “ban tay v6 hinh" thi nén kinh té thi truong 13 nén kinh té
ty diéu tiét, van dong theo quy luat cua thi truong, hau nhu khong c6 su can thi¢p
ctia Nha nude. Kinh té thi truong duoc hiéu dudi goc d6 khac 1a c6 su can thiép truc
tiép cua Nha nude “ban tay hitu hinh" ma dai dién cho thuyét nay 1a J. M. Keynes
v6i “Li thuyét chung vé viéc lam, 14i sudt va tién t&" [49].

O Viét Nam, xay dung va phat trién nén kinh té theo co ché thi trudng co su
quan ly cia Nha nudc theo dinh hudng xa hdi chu nghia da duoc dat ra tir Pai hoi
lan tha VI Pang Cong san Viét Nam (ndm 1986), dugc chinh thirc ghi nhdn trong
Hién phap ndm 1992 va cac vin kién ctia Pang va Nha nudc. Tir viée phat trién kinh
té trong co ché cii - co ché ké hoach hoa tap trung, bao cap trude ddy v6i hai thanh
phan kinh té 1a kinh té Nha nudc va kinh té tap thé (kinh té tu ban, tw nhan khong
duoc thira nhan), dén nay, trong nén kinh t& Viét Nam dé c6 nhiéu thanh phén kinh
té cung ton tai va phat trién voi nhitng hinh thirc s¢ hiru khac nhau, trong d6, dang
cha ¥ 13 sy hién dién cua thanh phan tu ban nudc ngoai dang dau tu kinh doanh tai

Viét Nam. Nha nuéc Viét Nam khuyén khich va bao dam bang hé théng phap lut,
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chinh sach dé cac thanh phan kinh té cting c6 co hoi phat trién trong mot moi truong
canh tranh lanh manh.

Trong linh virc TDTT, nén thé thao chuyén nghiép chi ¢ thé hinh thanh trong
diéu kién kinh té hang hoa va kinh té thi truong, hoat dong trong diéu kién c6 thi
truong thé thao va thi truong Béng dé (thi truong chuyén nhuong lao dong dic thu
Bong da, thi truong kinh doanh dich vu thi dau Bong da, thi truong chirmg khoan
Bong da...)

Thi truong thé thao, trong d6 thi truong Béng da chiém ty trong 16n, 1a mot
trong nhitng d6i tuong dugc cac nha kinh té hoc cha ¥ nghién ciru trong nhitng nim
gan ddy. Gido su kinh té hoc David Begg (1991) cho rang: “Moi cong ddng con
nguoi déu phai giai quyét ba van dé co ban ciia cudc sdng hang ngay — san xuit cac
hang hoéa va dich vu nao, san Xuét hang hoa va dich vu d6 nhu thé nao va san xuét
cac hang hoéa va dich vu do cho ai”. [41]

Nhu véy, hang héa & trong thi truong thé thao 14 cac budi thi dau thé thao, biéu
dién nghé thuat tryc tiép ma nguoi ta c6 thé huong thu, thuong thic khi ching dang
dugc tién hanh. Sy trao ddi san pham dich vu rat da dang dé dap tng nhu cau huong
thu va thudng thirc ngay cang cao cta con nguoi da hinh thanh cac loai thi truong,
trong d6 c6 loai thi truong thé thao, thi trudng Bong da. Chinh nhd ¢6 thi trudng noi
chung, thi trudng Bong da néi riéng, thé thao chuyén nghiép mdi c6 méi trudng dé
hinh thanh va phat trién.

1.2.1.2. Hoat dong cua Cdu lac bo Bong da chuyén nghiép

CLB thé thao chuyén nghiép 1a nhitng thuc thé kinh té thé thao tham gia kinh
doanh nhu mét loai doanh nghiép thé thao. CLB thé thao chuyén nghiép 13 b phan
hop thanh quan trong ctia sy nghiép thé thao, 13 mot thyc thé kinh té thé thao doc lap
hodc twong d6i doc 1ap, 1a ngudi san xuat va nguoi kinh doanh san pham thé thao tu
chua vé kinh doanh, tu chiu 18 13i, ty quan 1y, tu phat trién, 13 phap nhan c6 quyén lgi
va nghia vy nhét dinh. Doanh nghiép thé thao c6 khac biét rd rét véi doanh nghiép
cong thuong binh thudng, cu thé 1a:

- Doanh nghiép thé thao cha yéu 1am ra san pham tinh than, thoa man nhu ciu

sinh hoat giai tri va van hoa tinh than khong ngirng tang ctia moi ngudi, con doanh
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nghiép cong thuong binh thudng chu yéu lam ra san pham vat chit va san phdm phuc
vu thoéa man nhu cau sinh hoat vat chit cua moi nguoi.

- Gia tri sdng tao m&i cua doanh nghiép coéng thuong binh thuong thé hién ¢
hinh thire giao ndp thué cho Nha nudc, tao thanh ngudn thu thué quan trong cho quéc
dan. Gia tri ctia doanh nghiép thé thao phan 16n khong truc tiép tao thanh ngudn thu
nhap tai chinh cho Nha nudc, ma chu yéu dung cho phat trién sy nghiép thé thao.

- Trong hoat dong ctia doanh nghiép cong thuong binh thuong ty trong tac dung
diéu tiét cua thi truong 16n, tham chi con ¢ thé hoan toan do thi trudng diéu tiét.
Doanh nghiép thé thao c6 phu thudc vao thi trudng nhung khong thé do thi trudng
hoan toan diéu tiét, no phai chiu sy diéu tiét ciia chinh tri, chinh sach xa hoi, truyén
théng x4 hoi & mdi qudc gia [54].

O cac nudc co nén cong nghiép tién tién, nguoi ta déu coi trong phat trién cac
doanh nghiép thé thao, ¢ loi cho sy phat trién TDTT, giam ganh ning tai chinh cua
Nha nudc. Doanh nghiép thé thao c6 hai loai. Loai thir nhit, san xuét va luu thong
hang hoa thé thao & dang vat chat nhu vat dung, dung cu, thiét bi, trang phuc, vat luu
niém thé thao. Loai thr hai, san xudt va luu thong trao ddi hang hoa & dang san pham
tinh than, phi vat chét, con goi la kinh doanh dich vu. Loai doanh nghiép thtr hai bao
gom CLB (hay cong ty) thé thao chuyén nghiép. CLB thé thao chuyén nghiép van c6
thé kinh doanh hang hoa ¢ dang vat chit, nhung chu yéu kinh doanh & dang dich vu,
tham chi & nudc ta con goi la dich vu cong ich dé nhan manh khia canh gia tri tinh
than, gia tri xa hoi cua san phém dich vu. Kinh doanh dich vu cua CLB thé thao
chuyén nghiép chu yéu nhd dich vu thi ddu Bong da kém theo cac dich vu thu lgi
khac (quang céo, truyén hinh,...). CLB thé thao chuyén nghiép chi c6 thé thu loi
nhuén va ton tai, phat trién néu dugc tham gia thi dau trong h¢ théng thi dau thé thao
chuyén nghiép. Nhu vdy, ching ta thiy dich vu thi ddu thé thao két gin chit ché véi
CLB thé thao chuyén nghié¢p, 1a mdt loai dich vu téng hop dac biét dé tiéu dung loai
hang hoa phi vat chat (san phim tinh than) do cic CLB thé thao chuyén nghiép va
VDV thé thao chuyén nghiép cung cip trén san ddu. Dich vu nay c6 gia tri sir dung
dic biét 1am thoa man nhu cu vian hoa tinh than cta con ngudi, lam ting loi nhuin

ctia cac nha dau tu. Chung ta coi dich vu thi dAu thé thao 1a loai dich vu téng hop dac
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biét vi n6 bao gébm nhiéu loai dich vu thu loi nhuan ngay cang 16n, lién quan t&i nhidu
quéc gia: dich vu lao dong (chuyén nhugng cau thu), dich vy an uéng, dich vu du
lich, dich vu quang c4o, dich vu truyén thanh, truyén hinh, dich vu ching khoan. Cho
td1 nay, chua co loai hinh van hoa nghé thuat, thé thao nao tham gia thi truong chung
khoan, ngoai trir Bong da, mic di méi chi & sb it cau lac bd Bong da chuyén nghiép
tham gia nhu: Manchester United, Arsenal, Chelsea, Liverpool (Anh); Real Madrid,
Barcelona (Tdy Ban Nha); Juventus, AC Milan, Inter Milan (Y); Bayer Munich
(CHLB buc)...[63], [64], [65].

Vi vay, Bong da chuyén nghiép pht hop véi quy luat phat trién cua Bong da
chuyén nghiép 1a nham vao thi trudng tién hanh trao doi binh dang gia cé giita thuong
thirc ctia quan chiing véi thi dau, tic 1a thoéa min dugc nhu cau thuong thic ngay
cang cao ctia ngudi hAm mo. .. Theo quan diém diéu khién hoc, bd khung quan 1y cua

mot CLB thé thao chuyén nghi¢p duoc thyc hién theo so dd 1.1.

Cac CLB khac ‘4_..‘ Quin I cic CLB ‘.._..‘ LDTT Quéc gia ‘

v Cac ngubn tai ehJTh Hmhak

Co s& vt chat, trang thiét bi CLB

Huan luyén vién, cau thu va doi ngil can b quan Iy | Cac trdn dau,

Swcung | Swchuan Swchudn | Quang cdo san pham
tmg hang |  bivé mat biky thust | tiép thi dich vu
hoa quan Iy hanh
dichvu chinh

Méi treéng chinh tri

Mi trung kinh € | | Khan gia (SVP. Truyén hinh

So @6 1.1. Hé thong quan ly CLB thé thao chuyén nghiép
Nhu vay, CLB Béng da chuyén nghiép dugc hinh thanh va phat trién duéi
anh hudéng ctia moi truong chinh tri, xa hoi, kinh té va su nhiét thanh cua céac ¢b
dong vién. Cac moi trudng d6 déu rat ning dong va ludn ludn bién ddi do c6 nhiéu
ddi tac tham gia vao hoat dong ctia CLB v&i nhirng nhu cau da dang khac nhau,

do d6 CLB ciing can phai nhanh chéng thich (mg véi nhiing hoan canh thay d6i
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do. Bap lai cac nhu cau khéc nhau (giai tri, kinh té, chinh tri.. .) cua cac ddi tuong
x4 hoi quan tdm t&i bong da, cac dich vu va cic chuong trinh, chién luoc hoat
dong cua CLB thé thao chuyén nghiép ciing cang tré nén da dang va phong pha
hon.

Pay 1a mé hinh quan 1y CLB thé thao chuyén nghiép dugc cac CLB Bong
dé trén thé gidi sur dung dé nham phat huy tiém luc noi tai cia CLB, cling nhu
danh gia cac ngudn tai chinh dong vai trd quan trong nhét trong qua trinh van hanh
hoat dong cua CLB.

1.2.2. Nguyén tic hoat dong cua cau lac b Bong da chuyén nghiép

CLB thé thao chuyén nghiép 1a nhimng thuc thé kinh té thé thao, 1a chu thé cua
thi trudng thé thao nha nghé, chiém vi tri rit quan trong trong hé thong thé thao nha
nghé. Cac CLB chuyén nghiép hoat dong theo cic nguyén tic nhat dinh, d6 la: (1)
Nguyén tic dam bao lgi ich xa hoi, (2) Nguyén tic kinh doanh thi truong vira dam
bao loi ich kinh té vira ¢am béo loi ich xa hoi, (3) Nguyén tic dan dat luu thong thi
truong, (4) Nguyén tic tiéu chuan san xuat duy tri can bang phat trién xa hoi, (5)
Nguyén tic dam béo tinh tu chu quyét sach cua thi trudng, (6) Nguyén tic 1ap phap
thi truong.

Su phat trién cia n6 khong thé tach roi viéc tao ngudn tai chinh. Cac phuong
thirc tao ngudn tai chinh cia CLB thé thao chuyén nghiép ngay cang da dang hoa.
Nhung nguyén tic dau tién dé tao ngudn tai chinh ctia cac CLB 1a dya vao ngudn ndi
luc thong qua 03 nguyén tic chu yéu trong hoat dong kinh doanh:

(1) Pam bao thi d4u tot va dat hiéu qua kinh doanh tdt;

(2) M6 1ong cac khoan thu kinh phi cho CLB va ting sb thu cua timg khoan;

(3) Hoan thién mo6 hinh kinh doanh ctia CLB.

1.2.3. Tiéu chi cdp phép ciu lac bé Bong di chuyén nghiép

Quy ché Bong da chuyén nghiép (stra doi, bd sung nim 2019) duwgc Tong cuc
TDTT phé duyét ngay 14/3/2019 quy dinh: CLB Bong da chuyén nghiép la doanh
nghiép thuc hién dao tao, huan luyén cau thu, to chirc thi ddu Bong da chuyén nghiép
va kinh doanh trong linh vuc Bong da. Cac CLB tham gia cac giai Bong da chuyén
nghiép phai c6 du 3 diéu kién: Mot 13, ¢6 b may diéu hanh chuyén nghiép; Hai 1a
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c6 d6i bong bao gdm cac HLV va cac cau thu chuyén nghiép do CLB thanh lap, quan
1y va chiu trach nhiém theo quy dinh cua phap luat; Ba 1a, thira nhan, cam két thuc
hién Piéu 1¢, Quy ché nay va cac quy dinh do LBPBPVN, don vi té chtc giai ban
hanh va dugc don vi to chirc giai cong nhan 1a thanh vién giai dau [32].

Tuy nhién, dé tré thanh CLB Béng d4 chuyén nghiép thi CLB d6 phai dugc cip
phép va phai dép Gmg duogc cac tiéu chi do Lién doan Bong da quéc té (FIFA) va
Lién doan Bong d4 Chau A (AFC) dit ra. Co quan cép phép 1a LDBDVN. C6 5 loai
tiéu chi gdbm: Tiéu chi thé thao, Co s& vat chat; Nhan luc va hanh chinh; Tiéu chi
phap ly va ti€u chi tai chinh. Cac ti€u chi lai dugc chia thanh 3 hang: A, B va C.

1.2.3.1. Tiéu chi thé thao

Tiéu chi thé thao gdm 8 tiéu chi: Co cau phat trién cau thii; Chuong trinh phat
trién Bong dé tré; Chiam soc y té cho cau thi; Chuong trinh Béng da phong trao;
Khoa hoc — su kién; Chuong trinh trach nhiém xa hoi ddi véi cong déng; Hoc vién
Bong da tré cua CLB va chinh sach chéng phan biét ching toc.

Dé dat hang A, cac CLB phai xay dung duoc co ciu phat trién cu thu trong d6
c6 hoach dinh vé triét Iy Béng d4 caa CLB, dinh hinh 15i choi va phong cach thi dau,
chuong trinh thyc hién. CLB tham du giai Vo dich quéc gia phai c6 4/6 doi tré truc
thudc CLB hodc 1a lién két véi don vi c6 doi tré tham gia cac gidi tré quoc gia & cling
d6 tudi gobm: U21, U19, U17, U15, U13 va Ul1. Mbi ddi tré phai c6 ti thiéu 18 cau
thir. P6i v6i cac CLB tham duy giai ciia AFC thi phai c6 cac doi tré & trong khoang
d6 tudi U17 va U15. Déi véi tiéu chi chuwong trinh phat trién Béng da tré, cac CLB
phai c6 Chuong trinh phat trién Bong da tré bang van ban, dugc ban cip phép phé
duyét. Chuong trinh phat trién gém muc tiéu, triét 1y, co cAu t6 chirc, nhan lyc, co s&
vat chat, nguén tai chinh, chuong trinh dao tao, chuong trinh phé bién Luat Thi d4u,
dichvuy té cho céac cau thu tré,...Bén canh do, chuong trinh phat trién phai thé hién
duoc su cam két, ung ho cua CLB ddi véi viée cac cau thu tré dugce tham gia hé théng
gido duc truong hoc bat budc hodc bd tac. Di vé6i tiéu chi chiam soc y té cho cau thu,
CLB c6 trén trong ddi hinh 1 phai duoc kiém tra y té dinh ky hang nim, bao gdm ca
chup chiéu 16ng nguc va mua bao hiém y té toan dién cho nhitng cau thu ky két hop

ddng lao dong.
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CLB ¢6 Tiéu chi thé thao dat hang B thé hién ¢ chuong trinh Béng da phong
trao, nghia la, CLB uu tién tuyén dung tré em tir nhitng sy kién vé Boéng da duoc to
chte thuong ky nhdm co hoi tao co hoi thi dau binh dang. Quad trinh lya chon phai
bao gdm it nhat 40 tré em thi dau theo quy ché chia thanh 4 san nhé voi thé thirc 5
dau 5. Pdi vai tiéu chi Khéa hoc — Su kién, CLB phai dam bao céc cau thu va HLV
ctia ddi hinh 1 tham dy khoa hoc hodc su kién do LDBPVN hoic don vi to chirc giai
t6 chirc hodc két hop v6i bén thi ba t6 chirc trong nam truwde mua giai duogc cap phép
vé mot trong cac ndi dung: Tinh trung thyc trong thé thao; Luat thi ddu FIFA; Kiém
soat doping va cac sy kién khac theo yéu cau cia AFC, LDBDVN.

CLB dat hang C khi tiéu chi trach nhiém x3 hoi ddi v6i cong dong duoc thé
hién: CLB xay dung chuong trinh thyc hi¢n va chién luoc phat trién CLB ddi véi
cong dong, thé hién sy két ndi théng qua viée: Xay dung va md rong cac hoi co dong
vién; Xay dung cac nhom tinh nguyén vién; T6 chirc cac hoat dong Bong da phong
trao, y tudng va su ki¢n danh cho cong déng; Thiét 1ap kénh két ndi manh mé véi
cong dong va Thiét 1ap thi trudng hang hoa, tai trg va cac dbi tac thuong mai. Vé
tiéu chi Hoc vién Bong da tré cia CLB, khuyén khich CLB thanh 1ap Hoc vién Bong
da tré cua CLB, co déy du cac trang thiét bi va co so vat chét theo yéu cau dé thuc
hién Chuong trinh phét trién Bong d4 tré. Va cudi cung khuyén khich cac CLB xay
dung chinh sach chdng phan biét ching toc trong Béng da.

1.2.3.2. Tiéu chi Co s6 vdt chat

Déi véi tiéu chi nay, cac CLB can dap tmg dugc 10 tiéu chi gdm: San van dong
dugc phé chuin dé to chirc thi ddu cho cac giai dau cap CLB AFC va LDBDVN;
Ti€u chi san van dong — chung chi; Ti€u chi san van dong — ké hoach thoat hiém;
Cac trang thiét bi tap luyén; Tiéu chi san tap; Ti€u chi san van dong — an toan; Tiéu
chi cac trang thiét bi tap luyén danh cho chuong trinh phat trién Béng da tré; Tiéu
chi san van dong — ndi quy; Ti€u chi san van dong — khan gia khuyét tat va tiéu chi
san van dong — bién chi dudng va céac chi dan.

1.2.3.3. Tiéu chi Nhan luc va Hanh chinh
Tiéu chi Nhén luc va Hanh chinh véi 19 tiéu chi chi tiét, trong d6 CLB dat hang

A s& phai dap tmg duoc 15 tiéu chi gdm: Tiéu chi vin phong CLB; Giam ddc diéu
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hanh/ quan ly chung; Can b phu trach tai chinh; Can bg phu trach an ninh; Can bd
phu trach truyén thong; Can bd phu trach y té; Nhan vién vat 1y tri liéu; HLV trudng
doi 1; Trg Iy HLV trudng doi 1; Trudng ban dao tao tré; HLV céc doi bong tré; Cong
tac an ninh — an toan; Quyén va nhiém vy; Bdo cdo vé viéc thay thé nhan vién trong
mua giai cap phép; Nhiém vu thong bao nhimg thay doi quan trong. CLB dat hang C
khi dap tng 4 tiéu chi vé can bo phu trach phép 1y; Giam déc ky thuat; HLV thi mon
doi 1 va HLV thé lyc d6i 1.
1.2.3.4. Tiéu chi Phap ly

CLB dat hang A khi c6 day du cac tiéu chi: Cam két tham gia cac giai thudc hé
thong giai Bong da chuyén nghiép Viét Nam va giai dau cdp CLB AFC; Tai liéu
phap 1y; Quyén sé hitu va kiém soat cac CLB; C6 hop dong bang vin ban véi cau
thu. Bi voi CLB dat hang C thi can c6 quy dinh ky luat va quy dinh dao dtrc nghé
nghiép dbi voi cau thi va quan chirc ciia CLB.

1.2.3.5. Tiéu chi Tai chinh

Ddi véi tiéu chi nay, cac CLB dat hang A khi c6 d'?ly da thong tin tai chinh cua
nim trudc va thong tin sau khi duoc cip phép, cu thé gém 8 tiéu chi: Bo cdo tai
chinh thuong nién — da duoc kiém toan; B4o cdo tai chinh gitra nién dg - da dugc
soat xét; Khong co khoan phai tra qua han dbi voi nhitng CLB Bong d4 phat sinh tir
hoat dong chuyén nhuong cau thu; Khong ¢ khoan phai tra qua han d6i v6i nhan
vién va cac co quan thué, cac to chirc xa hoi; To trinh trude khi ra quyét dinh cip
phép; K& hoach tai chinh nam tiép theo; Nhiém vu thong bdo sy kién xay ra sau khi
duoc cép phép va nhiém vy cap nhat ké hoach tai chinh nim tiép theo.

Hoat dong cap phép duogc thue hién nham dam bao viée quan 1y va to chirc CLB
tuan thu theo quy dinh cia phap luat Viét Nam va phu hop voi diéu 16 cia LBPBDVN:
Bao vé uy tin va tinh toan ven cta cac giai dau cAp Chau luc cling nhu céc giai thudc
hé théng Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam; Tiép tuc thuc day va cai thién tiéu chuin
vé moi mit cia Boéng da Chau A va tiép tuc uu tién cho dao tao va chim soc ciu thu
tré & timg CLB; Néng cao trinh d6 quan 1y va to chic CLB; Cai thién kha ning tai
chinh va kinh té cua cac CLB, tang tinh minh bach va tin cdy cua cac CLB; Pam bao
co s& ha tang thé thao cia CLB phu hop dé cung cap nhiing SVD day du trang thiét



22

bi tot va an toan cho khan gia va cac don vi truyén thong; Pam bao tinh lién tuc cua
cac giai dau trong mot mua giai va giam sat tinh hinh tai chinh hop 1y & cac giai dau.

1.3. Quan diém, dwong 16i ciia Pang, chinh siach phap luit ciia Nha nuéce
vé phat trién Béng da chuyén nghiép tai Viét Nam

Pinh hudng, hé théng chinh sach phat trién TDTT cta mdi qubc gia thé hién
su quan tAm cham lo ddi véi strc khoe ctia nhan dan va phong trao rén luyén than thé
trén khip ca nudc. Mdi qudc gia déu dwa ra nhitng quan diém, dinh huéng, ban hanh
chinh sach dau tu phat trién TDTT theo quy dinh cta phap luat phu hop véi dac diém
ctia dat nudc va dbi twong can diéu chinh. Trong quy hoach phat trién déu c6 nhiing
ké hoach va chién lugc dai han duoc dua ra nham phat trién thé thao thanh tich cao,
thé thao chuyén nghiép, thé thao nha nghé va thé thao phong trao. Céac ké hoach, quy
hoach d6 duoc cu thé thong qua viéc dau tu xay dung co ban ddi voi cac cong trinh
TDTT, danh quy dat cho TDTT, trong chién luoc dau tu co sé vat chit cho TDTT,
trong cac chuong trinh, chinh sach hd tro kinh phi cho cac dia phuong, khu dén cu,
khu @6 thi, CLB ...theo ty 1é thich hop. Nhitng chinh sach nay cua mdi quéc gia duge
bao dam thyc hién dudi sy quan 1y théng nhét ctia Chinh pht hodc mat t6 chirc duoc
iy quyén nao do.

1.3.1. Quan diém, dwong 16i ciia Déng vé phat trién thé thao chuyén nghiép

Trong qua trinh xay dyung thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia, hoi nhap quéc t&, Pang va Nha nudc di dit ra nhimg tu duy d6i méi toan dién,
trong d6 tir Pai hoi Pang toan qudc 1an thtr VII ndm 1991 d3 nhin manh “..fing
bue hinh thanh thé thao chuyén nghiép dinh cao”. [2]

Pén nim 1994, Ban chip hanh TW Pang tiép tuc khing dinh trong Chi thi 36
CT/TW: “... Xay dung nén TDTT c6 tinh chit dan tdc, nhan dan va khoa hoc...
Ting budc xdy dung luc eong thé thao chuyén nghiép dinh cao”.[1]

Tiép tuc nhitng nim sau d6, Pang ta da luén quan tdm dén phat trién thé thao
chuyén nghiép. Cu thé: Nam 1996, Pai hoi Pang toan qudc lan tht VIII néu cao
quan diém: “Phat trién phong trao TDTT su rong trong ca nudc, trudc hét 1a trong
thanh thiéu nién; tao chuyén bién tich cyc vé chat luong va hiéu qua GDTC trong

truong hoc, trong cac luc luong du bi quéc phong va luc lugng vii trang. M& rong
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quan hé qudc té vé TDTT. Tirng bucc hinh thanh liec hrong thé thao chuyén nghiép”;
Dai hoi Pang toan qudc 1an thir IX ndm 2001 “... thie hién xd héi héa cdc hoat
dong thé thao mang tinh chuyén nghiép”; Pai hoi Pang toan qudc lan thr X nim
2006 “...M¢ rong qud trinh chuyén nghiép héa thé thao thanh tich cao... Ting
budc chuyén cac don vi sy nghiép TDTT cong lap sang ap dung ché do tu chu tai
chinh, tién t&i ty chu, tu chiu trach nhiém toan dién nhu cac to chirc cung tmg dich
vu cong cong khac. Khuyén khich cac doanh nghiép ngoai cong 1ap dau tu va kinh
doanh co so luyén tap, thi ddu thé thao”.[3], [4], [5].

Pén ngay 1/12/2011 B6 Chinh tri di ban hanh Nghi quyét 08- NQ/TW vé
“Tang cuong sy lanh dao cua Pang, tao budc phat trién manh mé vé TDTT dén
nim 2020” khang dinh: “Déi mdi t6 chirc, quan Iy thé thao thanh tich cao theo
hwéng chuyén nghiép phit hop véi dic diém ciia timg mén va ting dia phirong”. [9]

Nhuw viy, c6 thé khiang dinh nhitng quan diém, chu truong cua Pang da din
duong, chi 161 cho thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép, trong do co
Bong da chuyén nghiép cua nudc ta hinh thanh va phat trién.

1.3.2. Chinh sdch phdp ludt ciia Nha nuwéc vé phdt trién thé thao chuyén

nghiép

Thiét ché TDTT dugc hiéu nhu 13 mot nhan t6 co ban nhat trong viéc phat

trién nén thé thao ctia mot qudc gia. Tuy theo timg muc dich thanh 1ap, dbi tuong
tham gia hoat dong hay cach thirc quan Iy ma cac nhan t co ban nay ludn c6 sy thay
doi.

Thuc hién chu truong chi dao cua Pang, Chinh phu bat dau tir nhitng nam
1990 nganh TDTT tién hanh nghién ctru 1y ludn thé thao chuyén nghiép. Tai Piéu
41 Hién phap 1992 c6 néu “...chii trong hoat dong thé thao chuyén nghiép, boi
duwéng cdc tai nang thé thao”.[36]

Chu truong x4y dyng thé thao chuyén nghiép ma Pang va Nha nuéc dit ra
nham muc dich dao tao d6i ngii VDV dinh cao thich tmg véi co ché t chirc kinh
té thi truong d3 mo ra nhimng tu duy méi dbi voi nganh thude linh vuc van hoa - xa
hoi. Thuc tién Viét Nam trién khai thi diém vao Bong dé dinh cao, tir nam 2000 tai

Diéu 26 Phap 1énh Thé duc, thé thao quy dinh: “Nhd nuée tirng bude xdy dung
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va phdt trién thé thao chuyén nghiép déi véi nhitng mén thé thao c6 di diéu
kién. Chinh phii quy dinh cu thé vé thé thao chuyén nghiép”. [50]

Nam 2006, Qudc hoi chinh thirc ban hanh Luat Thé duc, thé thao trong do
c6 riéng myc 2 gém nhing chuong, diéu, khoan vé thé thao chuyén nghiép. Dén
nam 2018 Luat stra ddi, bo sung mot sb diéu cua Luat Thé duc, thé thao nhitng quy
dinh vé thé thao chuyén nghiép tiép tuc dugc quy dinh va 1lam 18, cu thé: [35], [38]

- biéu 44 trong Luat Thé duc, thé thao chi rd khai niém va chu truong cua Nha

nudc vé phat trién thé thao chuyén nghiép:

“]. Thé thao chuyén nghiép la hoat déng thé thao, trong d6 hudn luyén vién,
van déng vién ldy hudn luyén, biéu dién, thi dau thé thao la nghé ciia minh.

2. Nha nuoc khuyén khich t6 chirc, cd nhan thanh ldp cau lac bo thé thao
chuyén nghiép, ddo tao van déng vién, hudn luyén vién va té chirc thi dau thé thao
chuyén nghiép.

3. Céu lac bé thé thao chuyén nghiép diroc huwong chinh sach wu ddi theo quy
dinh cia phdp ludt dé phuc vu hoat dong thé thao chuyén nghiép.”

- Cac diéu 45, 46, 47 va 48 quy dinh cu thé vé Quyén, nghia vu ciia VDV,
HLV chuyén nghiép va vin dé chuyén nhuong, hop dong chuyén nhuong VDV
chuyén nghiép.

- Pdi véi cac CLB thé thao chuyén nghiép, diéu 49 trong Luat Thé duc, thé
thao quy dinh: “Céu lac bé thé thao chuyén nghiép la doanh nghiép do té chirc, cd
nhan thanh lap dé thye hién dao tao, hudn luyén van dong vién va 16 chire thi dau
thé thao chuyén nghiép; kinh doanh, dich vu trong linh vuc thé thao va cdc linh
viee khac theo quy dinh cua phap ludt.”

- V& céc Piéu kién kinh doanh hoat dong thé thao ciia CLB thé thao chuyén
nghiép, Piéu 50 quy dinh:

“1. C6 doi ngii can b, nhén vién thé thao ddp vmg yéu cdu ciia hoat déng thé

thao chuyén nghiép.

2. Cé vdn ddng vién chuyén nghiép, hudn luyén vién chuyén nghiép.

3. C6 co s6 vit chdt, trang thiét bi phit hop véi hoat dong thé thao chuyén

nghiép.
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4. Co ngué‘n tai chinh bao dam cho hoat dong cua cau lac bo.’

Nhu vay, tai Diéu 50 Luat Thé duc, thé thao da quy dinh rat rd 3 diéu kién dé
thanh 14p va t6 chtc hoat dong CLB thé thao chuyén nghiép d6 13: Phai c6 ngudn
nhan lyc (di ngii can bo, nhan vién thé thao va VBV, HLV chuyén nghiép); c6 co
s& vat chat, trang thiét bi va nguf)n tai chinh dam bao cho hoat dong CLB.

Cac quy dinh khac vé Trinh ty, thu tuc ding ky kinh doanh, tam ngimg kinh
doanh, chia, tach, hop nhét, sép nhap, chuyén ddi, giai thé, pha san CLB thé thao
chuyén nghiép hay Nhiém vu, quyén han ctia CLB thé thao chuyén nghiép va Quyén
s& hiru dbi voi giai thé thao thanh tich cao va giai thé thao chuyén nghiép duoc néu
rd tai cac Piéu 51, 52 va 53 trong Luat Thé duc, thé thao.

Dé6i véi Quyén cia chi so hitu dbi v6i giai thé thao thanh tich cao va giai thé
thao chuyén nghiép duoc cu thé hoa tai Diéu 12 trong Nghi dinh s6 112/2007/ND-
CP quy dinh chi tiét mot s6 Diéu ctua Luat Thé duc, thé thao [17]:

“]. Lién dodn thé thao quéc gia, cau lac bé thé thao chuyén nghiép va cdc t6
chire, c¢d nhdn t6 chirc gidi thé thao thanh tich cao va gidi thé thao chuyén nghiép c6
cdc quyén sau ddy:

a) Pinh hinh gidi thé thao thanh tich cao va gidi thé thao chuyén nghiép trén
ban ghi am, ghi hinh;

b) Sao chép truc tiép hodc gian tiép gidi thé thao thanh tich cao va gidi thé thao
chuyén nghiép da duoc dinh hinh trén ban ghi am, ghi hinh;

¢) Phat séng hodc truyén theo cdch khdc dén céng ching gidi thé thao thanh
tich cao va gidi thé thao chuyén nghiép;

d) Phéin phéi dén céng ching bdan géc hodc ban sao gidi thé thao thanh tich
cao va gidi thé thao chuyén nghiép thong qua hinh thirc bdn, cho thué hodc phdn
phéi bang bat ky phirong tién ky thudt nao ma céng ching cé thé tiép cdn duorc.

2. Chii 6 hitu gidi thé thao thanh tich cao va gidi thé thao chuyén nghiép dwroc
chuyén nhiong quyén so hitu theo hop dong do cdc bén thoa thudn. Trinh tu, thii tuc
chuyén nhwong, hop dong chuyén nhwong thuee hién theo quy dinh ciia phdp ludt dén
sur vé s& hitu trl tué.

3. Cdc truong hop sir dung gidi thé thao thanh tich cao va gidi thé thao chuyén
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nghiép khéng phdi xin phép, khong phdi trd tién chii s¢ hiru:

a) Trich dan khéng qud 10% thoi gian méi cudce thi dau hodc trdn thi ddu nham
muc dich cung cdp théng tin tuyén truyén;

b) T sao chép mot ban nham muc dich nghién ciru khoa hoc hodc giang day.”

Céc diéu kién kinh doanh hoat dong thé thao ciia cac CLB thé thao chuyén
nghi¢p thi dugc quy dinh chi tiét tai Diéu 9, 10, 11 va 12 trong Nghi dinh )
36/2019/ND-CP quy dinh chi tiét mot sb Diéu cua Luat sira d6i, bd sung mot sb
Diéu cua Luat Thé duc, thé thao. [22]

Bén canh d6, chu truong, chinh sach phat trién thé thao thanh tich cao va thé
thao chuyén nghiép dugc Chinh phu ban hanh trong cac chién luge, quy hoach,
chuong trinh phat trién thé duc thé thao Viét Nam theo tung giai doan. Cu thé:

- Nam 2010, trong Chién lugc phat trién thé duc, thé thao dén nam 2020,
nhiém vu phat trién thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép duoc yéu
cau rd: “... Ban hanh chinh sdch khuyén khich t6 chirc, cd nhdn thanh lgp cdu
lac bé thé thao chuyén nghiép va t6 chirc cdc gidi thé thao chuyén nghiép; ban
hanh cac quy dinh khuyén khich hoat dong tai tro va kinh doanh dich vu thi dau
thé thao chuyén nghiép; tién hanh thanh ldp cdu lac bé thé thao chuyén nghiép
va t6 chire cdc gidi thé thao chuyén nghiép ...”, “Ciing c¢é va phdt trién Béng dd
nam chuyén nghiép va Béng da nit theo hwéng phat trién én dinh, lanh manh”;
“Ban hanh cac quy dinh khuyén khich hoat dong tai tro va kinh doanh dich
vu thi dau thé thao chuyén nghiép phit hop véi quy dinh hién hanh; phat trién
kinh doanh dich vu thi diu Bong d4 nam chuyén nghiép. Chin chinh ¥ thirc va
dua vao né nép ddi véi hoat dong cd dong cua cd dong vien Bong da”. [44]

- Nim 2013, Nghi quyét s6 16- NQ/TW ngay 14/01/2013 vé “Chuong trinh
hanh dong ctia Chinh phi thuc hién Nghi quyét 08- NQ/TW?” nhdn manh: “ Péi méi
16 chire, quan Iy thé thao thanh tich cao theo hwéng chuyén nghiép; day manh viéc
huy dong nguon luc ciia xi héi cho phdt trién thé thao thanh tich cao va thé thao
chuyén nghiép, tién téi giam dan dau tw tiv ngan sdch nha mede cho linh viee
nay”.[10]

- Ciing trong nam 2013, Quyét dinh s6 2160/QD-TTg ngay 11/11/2013 vé
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viéc phé duyét “Quy hoach phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2020,
dinh huéng dén nim 2030” di dua ra quan diém, giai phap cu thé vé thé thao
chuyén nghiép [46]:

“+ Quan diém: Quy hoach phat trién thé duc, thé thao mét cich hai hoa
giita cdc doi twong, phit hop véi cde viing, mién trong cd nudce; giita phat trién thé
duc, thé thao cho moi ngudi véi thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép.

+ Giai phap:

Bcfy manh xd hoi héa nham huy dong moi ngu(;n lyc trong xa hoi dau tw cho
phdt trién thé duc, thé thao, trong dé chii trong dau tw phdt trién thé duc, thé thao
qudn chiing, thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép.

Tang cuong phdt trién kinh té thé thao, xdc dinh ré cdc linh vuc hoat dong
kinh doanh thé duc, thé thao, thic ddy hoat ddng kinh doanh thé thao chuyén
nghiép; khuyén khich céc hinh thirc lién doanh, lién két, hop tdc giita nha nude, cdc
16 chirc xd hdi - nghé nghiép, cdc doanh nghiép va cdc t6 chire, cd nhdn trong phdat
trién kinh doanh thé duc, thé thao & trong va ngoai nuée, phit hop véi chii trivong,
chinh sach cua Pang, phap ludt cua Nha nuoc”.

Nhu vy, ¢ thé néi quy dinh cta phéap luat lién quan dén hoat dong thé thao
chuyén nghiép 1a twong d6i ddy du va tong thé. Hién nay, trén tong s6 40 Lién doan,
Hiép hoi thé thao qudc gia duoc thanh 1ap, Bong d4a Viét Nam 1a mon thé thao di dau
trong hoat dong chuyén nghiép, sau d6 Bong rd da ap dung twong ddi day du cac quy
dinh phap luat lién quan trong qua trinh trién khai hoat dong ctia mén thé thao chuyén
nghiép.

1.3.3. Co s6 phdp Iy vé xa hdi héa TDTT dé thiic ddy thé thao chuyén nghiép
va Bong da chuyén nghiép phat trién

TDTT la mot thiét ché xa hoi, 1a mot hé théng cac quan h¢ xa hoi 6n dinh tao
nén mot khuoén mau xa hoi, duoc xa hoi thira nhan, van dong xung quanh mot nhu
cdu co ban cta xa hoi d6 1a ting cudng stc khoe thong qua tap luyén TDTT cho con
nguoi.

Ciing nhu moi thiét ché xa hoi khéc, thiét ché TDTT khong phai 13 bat bién,

nd luon bién doi dé thich mg vadi sy phat trién khong ngung cta xa hoi, dong thoi
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thiét ché TDTT ludn phu thudc vao cac thiét ché xa hoi khac nhu: kinh té, chinh tri,
gido duc... Khi thiét ché kinh té da chuyén doi tir tip trung bao cip sang co ché thi
truong dinh hudng XHCN thi thiét ché TDTT ciing phai chuyén ddi, cong tic ting
cudng thé Iyc cho ngudi dan tir chd dugce coi 1a nhiém vy riéng cua nganh TDTT nay
phai chuyén thanh nhiém vu chung cua toan xa hoi va ctiia mdi nguoi dan. Mudn giai
quyét mot cach triét dé va bén vimg cac van dé xa hoi hoa TDTT can thiét phai ap
dung mot loat cac bién phap, giai phap kinh té, xa hoi ddng bo nhu phat huy vai tro
gido duc tap thé, cac bién phap khuyén khich vé kinh té, cac quy ché chinh tri, phap
luat...Dong thoi phai tao dung tiém ning cho quin ching bang cach ning cao nhin
thirc, hinh thanh va duy tri k¥ nang hoat dong tap thé, tao diéu kién dé ho c6 thé tu
tao lap, bao v€ va nang cao thé lyc c4 nhan, cong déng, dong gop nd luc dé giai quyét
cac van dé huong thu TDTT nho d6 ma tang thém phuc 1oi xa hoi, dem lai loi ich cho
ca nhan, nang cao chét luong cudc séng cua toan xa hoi.

Chu truong XHH & nudc ta bit dau tir nira cudi nhimg nam 90 cua thé ky
truoc. Tu Pai hoi VII (nam 1991) dén nay, chu truong XHH cac linh vuc dich vu
cong timg bude duoc bd sung, hoan thién phu hop voi co ché thi trudng dinh hudng
XHCN. Vin kién Pai hoi VII xé4c dinh: "Can huy dong moi kha nang cua Nha nuoc
va ciia nhéan dan, trung wong va dia phwong dé cung nhau gidi quyét cdc van dé cia
chinh sach xa hoi". [2]

Tiép do, Van kién Dai hoi Pang toan quéc lan tha VIII (nam 1996) tiép tuc
chi 18: "Cédc van dé chinh sach xa héi déu gidi quyét theo tinh than xd hdi héa. Nha
nude gitk vai tro nong cot, dong thoi dong vién méi nguoi dan, cdc doanh nghiép,
cdc té chire trong xd hdi, cdc cd nhdn va t6 chirc mede ngodi cing tham gia gidi
quyét tot nhitng véin dé xa hoi"; "Thuee hién phwong cham xd héi héa cdc hoat dong
théng tin, thé duc thé thao, y té, dan s6, ké hoach hod gia dinh, gido duc va cdc mdt
xa hoi khac, hwong vao nang cao chat lwong cuoc séng vat chat, tinh than va thé luc
cua nhan dan". [3]

Chu truong nay tiép tuc duge khing dinh tai Van kién Pai hoi lan tht IX, X,
XI, XII ctia Pang va tai mot sé Nghi quyét Hoi nghi Trung wong Pang. Vin kién Dai
hoi XII dd néu cu thé vé dinh huong déy manh XHH dich vu su nghi¢p cong nhu



29

sau: “...xd hoi hoa linh vuc dich vu cong, thu hut cac thanh phén kinh té tham gia
vao linh vuc nay”. [5], [6], [7], [8]

Hién thuc hoa chu truong ctua Pang vé ddy manh cong tic xa hoi hoa, trong
nhirng nim qua, Chinh phu di ban hanh nhiéu vin ban lién quan dén hoat dong xa
hoi héa TDTT nhu:

- Nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP vé viéc ddy manh x3 hoi hoa cac hoat dong
giao duc, y té, van hoa, TDTT trong do nhan manh “Tung budc tao lap va phat trién
thi truong dich vu thé duc thé thao. Khuyén khich phét trién cac co so thé duc thé
thao ngoai cong lap, cac to chirc xa hoi vé thé duc thé thao. Khuyén khich chuyén
nghiép hoé thé thao thanh tich cao trong nhitng linh vuc thich hop. Pay manh hop
tac qudc té vé thé duc thé thao” [15]. Tai Nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP ciing dua ra
mot s6 giai phap, co ché chinh sach 16n tai diém 2 muc IV:

+ P6i mébi co ché st dung ngan sach nha nude trong cac linh vuc gido duc, y
té, van hoa, thé duc thé thao: Nghién ciru xay dung va ting budc thuc hién chinh
sach dau thau cung cép dich vu do nha nudc dat hang; khuyén khich cac co sé thudc
moi thanh phan kinh té tham gia...

+ Chinh sach thué: Cé chinh sach wu dii d6i v6i cac co s ngoai cong lap, dic
biét 1a voi cac co so hoat dong theo co ché phi loi nhuan.

+ Chinh sach huy dong vén va tin dung: Ban hanh quy dinh vé viéc céc co s&
cong lap hop tac, lién két v6i dia phuong, doanh nghiép, ca nhan trong viée xay dung
co s& vt chit, cic co so ngoai cong 1ap huy dong vén dé dau tu phat trién co s vat
chit va hoan tra theo thoa thuan...

+ Chinh sach dat dai: Cac dia phuong can diéu chinh quy hoach dét dai danh
quy dat vu tién cho viée xay dung cac co sd gido duc, y té, van hoa, thé duc thé thao
cong lap va ngoai cong lap. Thuc hién viéc mién tién sir dung dat, thué dat dbi véi
cac co s& ngoai cong 1ap hoat dong theo co ché phi lgi nhuan. Cong khai, don gian
hoa thi tuc giao dét, cho thué dat...

- Nghi dinh s6 53/2006/ND-CP ngay 25/5/2006 vé chinh sach khuyén khich
cac co s& cung cap dich vu ngoai cong 1ap quy dinh rat nhiéu chinh sach nhu [16]:

st dung quy nha, co so ha tang hién co, hodc xay dung nha ctra, co s¢ ha tang dé cho
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cac co s& ngoai cong 1ap trong doé co6 linh vuc TDTT thué dai han vdi gia vu dai.
Mirc gia vu dai t6i da khong bao gdm tién thué dat, tién dén bu giai phong mit bang
va tién ldi vay von xay dung (Piéu 4); Céc co s& ngoai cong 1ap duoc Nha nudce giao
dat hodc cho thué dat dé xdy dung cc cong trinh hoat dong trong d6 c6 linh vuc
TDTT theo céc hinh thirc: Giao dat khong thu tién sur dung dét, Giao dat mién thu
tién sir dung dat, Cho thué dat va mién tién thué dat (Piéu 5); Uu dii vé thué thu
nhap doanh nghiép ¢ mirc cao cho cac co s& ngoai cong lap nham khuyén khich co
sO str dung chénh 16ch thu chi (13i thu dugc trong qua trinh hoat dong) dé dau tu ting
cuong co so vat chit hodc hd tro cho céac dbi tuong thu hudéng dich vu do co s cung
cap (Khoan 1 Diéu 8); Co s& ngoai céng 1ap trong linh viee TDTT c¢6 cac hoat dong
trién 1dm va hoat dong thé duc thé thao dugc hudng thué suit thué thu nhap doanh
nghiép 13 10% trong sudt thoi gian hoat dong (tiét a khoan 2 Diéu 8).
- Chinh do sy bét cap tir thuc tién 4p dung thuc hién Nghi quyét sb 05/2005/NQ-
CP nén ngay 30/05/2008 Chinh phu d3 ban hanh Nghi dinh thay thé d6 1a Nghi dinh
s6 69/2008/ND-CP vé chinh sach khuyén khich xi hoi hoa ddi véi cac hoat dong
trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, méi truong [18]. DPoi vé6i
cac co s& xa hoi hoa mai thanh 1ap ké tir ngay Nghi dinh nay c6 hi¢u lyc sé dugc
mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam (tir khi ¢ thu nhap chiu thué) va giam
50% thué d6 trong 5 nam tiép theo. Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP d3 ghi rd, Nha
nudc, xa hoi coi trong va ddi xtr binh dang dbi véi cac san pham va dich vu cua co
s& thue hién x3 hoi hoa. Pong thoi, cac co s& ndy van duoc tham gia cung cip cac
dich vu cong do nha nudc tai trg, dat hang. Nghi dinh dugc ban hanh la hét sure thiét
thuc boi d6 chinh 14 co so phéap 1y cho viée trién khai cac hoat dong cua cong tac
XHH cac linh vuc trén, dong thoi, s& gop phan hiéu qua trong viée giai quyét kho
khan con t6n tai trong viéc thyc hién chinh sach cua da sé cac dia phuong. Qua do,
day manh cong tac XHH ciing nhu ting cudng hiéu qua hoat dong nay trén cac linh
vuec.
pé déng bo hoa va sira dbi, bd sung mot s6 noi dung bat cap trong thuc tién
hoat dong, ngay 16/06/2014 Chinh phu di ban hanh Nghi dinh sé 59/2014/ND-CP
sira d6i, bo sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30 thang 5 nim
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2008 ctia Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa dbi v6i cac hoat dong
trong linh vyc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, méi truong; Bo Tai chinh
d3 ban hanh Théong tu s6 135/2008/TT-BTC ngay 31/12/2008 vé hudng dan nghi
dinh sb 69/2008/ND-CP ngay 30 thang 5 nim 2008 ctia Chinh pht vé chinh sach
khuyén khich x3 hoi hoa dbi vai cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y
té, van hoa, thé thao, moi truong; Thong tu sd 156/2014/TT-BTC ngay 23/10/2014
vé stra ddi, bo sung mot sb didu cua thong tu s6 135/2008/TT-BTC ngay 31 thang 12
nam 2008 cua Bo Tai chinh hudng dan thuc hién Nghi dinh 6 69/2008/ND-CP ngay
30 thang 5 nam 2008 cta Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa déi véi
cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, vin hoa, thé thao, moi
truong,... Trong d6 dang chu ¥ 13 ndi dung vé wu dai tién thué dat: Co so thuc hién xa
hoi héa duoc Nha nude cho thué dat di hoan thanh giai phong mit bang dé xay dung
cac cong trinh x4 hoi hoa theo hinh thirc cho thué dt mién tién thué dit cho ca thoi
gian thué; va co s¢ thuc hién xa hoi hoa dugc uvu tién thué co s¢ ha téng, cong trinh
x hoi héa dé cung cap cac san pham dich vu trong linh virc xa hoi hoa. [20]

Ngay 29 thang 4 ndm 2019 Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 36/2019/ND-
CP quy dinh chi tiét mot sd Diéu cta Luat stra doi, bd sung mot s6 Diéu cua Luat
Thé duc, thé thao, theo d6 tai khoan 6 va khoan 7 vao Piéu 11 da bd sung “t6 chire,
ca nhan dwoc hwong chinh sach wu dai theo quy dinh cua phap ludt trong qua trinh
thue hién xd hoi héa dau tw xdy dung, khai thac cong trinh thé thao phuc vu hoat
dong thé duc, thé thao ™. [22]

Ciing theo xu thé chung va dé mé ra mot co hoi thuc day xa hoi hoa trong linh
vuc TDTT, viée dit cuge thé thao chinh thirc dugc luat héa khi Luat Thé duc, thé
thao stra doi da duoc biéu quyét thong qua tai ky hop thir 5 Qubc hoi khoa XIV. Tuy
nhién, day 13 hoat dong kinh doanh c6 diéu kién, khong khuyén khich phat trién va
phai chiu sy kiém soat chit ch& ciia co quan quan 1y nha nudc ¢ tham quyén. Chi
nhitng doanh nghiép duogc cap Gidy ching nhan du diéu kién kinh doanh dit cugc
moéi duoc kinh doanh dat cuoc.

Dé trién khai Luat Thé duc, thé thao (2018) ngay 24/1/2017 Chinh phu d4 ban
hanh Nghi dinh s6 06/2017/ND-CP vé kinh doanh dit cuoc dua ngua, dua cho va
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Bong da quéc té [21]. Pén 4/10/2017, B6 Tai chinh dd ban hanh Thong tu sd
101/2017/TT-BTC hudng dan thuc hién Nghi dinh s6 06/2017/ND-CP. Tuy nhién,
Nghi dinh s6 06/2017/ND-CP quy dinh nay lai vuéng Luat Dau thau, boi trong Luat
PAiu thau khong c6 hinh thurc d4u thau dé lya chon doanh nghi¢p ma chi co d4u thau
du 4n va ddu thau goi thau cta dy 4n va viée trién khai gip vudng méic vé gop von
nén dén nay van chua trién khai thuc hién. Vi vay, dén thoi diém hién tai cac co quan
quan ly nha nudce ¢o lién quan chua chon dugc co quan nao chu quan, chua c6 doanh
nghiép du diéu kién dung ra dé 1am duogc. Do vy, Bo Tai chinh dang trinh Chinh
phu sira d6i Nghi dinh s 06/2017/ND-CP.

Sy tién bo trong hé thdng cac vin ban phap ludt vé xa hoi héa nay thé hién:

- Thira nhan san pham dich vu cong lap binh dang véi san pham dich vu ngoai
cong lap.

- Hinh thanh mdt loat chinh sach uvu dai & muc do hop 1y ddi vé6i cac co so
ngoai cong lap.

- Pam bao su binh dang vé yéu td tinh than cho co s& ngoai cong lap (khen
thuong, bao hiém).

- Pinh hudéng mé rong cac hoat dong lién quan dén thé thao gop phan ning
cao doi séng tinh than, giai tri cho nguoi dan, ddy manh cong tic xa hoi hoa trong
linh vuc TDTT.

Tom lai, xa hoi hoa trong hoat dong TDTT nodi chung va mon Bong da noi
riéng vi vay d3 tré thanh mot chu trrong ¢6 ¥ nghia thuc tién siu sic, gop phan
thiét thuc giai quyét nhitng kho khian ma Nha nudc va xa hoi dang phai duong
dau. Tuy nhién trén thyc té trién khai, nhitng chinh sach, quy dinh, co ché dé thu
hut dau tu ca cac ngudn luce x4 hoi dé phat trién cac dich vu céng ngoai cong lap,
déy manh cong tac xa hdi hoa chua du thu hit, chua di manh; cac chinh sach don
bay kinh té nhu thué, tin dung, dat dai, ché do tién lvong, bao hiém x3 hoi chua
dugc trién khai thuc hién déng bo va nhit quan dé thic déy sy phat trién caa hé
théng cac co sé dich vu ngoai cong lap. Cong tac phdi hop giita cac bd, nganh,
dia phuong chua chat ché, cong tac chi dao trién khai thuc hién cia Nha nudc

chua quyét liét. Mot moi truong kinh doanh theo co ché thi trudng thuan loi cho
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hoat dong TDTT la sir mang quan trong nhat trong quan 1y kinh té vi mo dé phat
trién nganh nay. Moi trudng kinh doanh nay thuong bao gém: co sé phap 1y day
du, phu hop véi diéu kién cta dit nude ciing nhu thong 16 kinh doanh qubc té vé
TDTT; cac chinh sach, co ché quan 1y chung va dic thu vé TDTT; va hé thng to
chtrc quan 1y nganh phu hop. Nhung mét diéu kién vo cung quan trong dé day
manh cong tac xa hoi hoa, cdc CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam ap dung
duoc cac chinh sach nay trong thuc tién dé chu dong tao ngudn thu hiéu qua can
nhan thirc ciia nha Lanh dao CLB ciing nhu ning lyc tham muu, trién khai, ing
dung céac chinh sach dé vao thuc tién cua ngu?)n nhan lyc chuyén moéon CLB va su
ung ho, dong hanh hudng dan, tao diéu kién cta chinh quyén dja phuong, VFF va
VPF.

1.3.4. Quan diém, dinh hwong phdt trién Bong dd chuyén nghiép Viét Nam
thoi gian toi

Ngay 8 thang 3 ndm 2013, Thi tuéng Chinh phi dd ¢6 Quyét dinh s6 419/QD
TTg phé duyét “Chién lugc phat trién Bong d4 Viét Nam dén nim 2020 Tam nhin
dén nam 2030”. [45]

Chién luoc dugc xay dung dya trén quan diém: “...D6i moi phuong thirc quan
1y, diéu hanh Béng da theo co ché chuyén nghiép trén co sé ting cudng quan 1y nha
nuéc vé Bong da va phat huy vai trd, hiéu qua hoat dong cua céac to chirc xa hoi —
nghé nghiép trong linh vuc Bong da...” voi muyc tiéu: “... Phat trién Bong da thanh
tich cao theo dinh hudng chuyén nghi¢p; Xay dung Lién doan Bong d4 Viét Nam va
cac to chuc thanh vién cua Lién doan Bong da Viét Nam tré thanh nhimg t6 chirc
manh, c6 kha ning dam nhan quan 1y, to chtrc hdu hét cac hoat dong Bong da ¢ nudc
ta; Hinh thanh, mo rong thi trudng kinh doanh, dich vu Bong da, thi truong chuyén
nhuong cau tha Bong da; Pua Bong da nudce ta phat trién, trd thanh mot trong nhiing
trung tim Bong da ctia khu vy va chau luc; dén nam 2030 dtng trong nhém 10 qudc
gia c6 nén Bong da phat trién hang dau & chau A...”.

Pé thyuc hién duoc cac muc tiéu cu thé, trong chién lugc d3 dua ra cic nhiém

vu va giai phap. Mot trong s d6 1a giai phap phat trién Bong da chuyén nghiép, hoan
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thién va nang cao chat luong cac giai thi ddu Bong da chuyén nghiép véi cac nhiém
vu cu thé:

- Phat trién Bong d4a chuyén nghiép; hoan thién va ning cao chét luong cac
giai thi ddu Bong da chuyén nghiép

- Téng két mo hinh, 1am rd 1y luan vé phat trién thé thao chuyén nghiép & nudc
ta.

- Tiép tuc hoan thién khung phap 1y va cac co ché, chinh sach lién quan dén
Bong déa chuyén nghiép.

- Timg budc md rong vé s luong va nang cao chét luong ca cac cau lac bo
Boéng da chuyén nghiép ¢ nudc ta.

- Pinh hudéng phat trién thi truong dao tao, chuyén nhuong cau thi mot cach
lanh manh, minh bach.

- Pay manh tuyén truyén gido duc nham phat huy tinh chuyén nghiép cua tat
ca céc to chirc, ca nhan tham gia Bong da chuyén nghiép.

- Ra soat, ban hanh céc quy ché, diéu 1¢ giai thi ddu Bong da voi ché tai du
manh dé phong ngira, ngin chin va xir Iy cac hanh vi tiéu cuc.

- Kién toan Ban trong tai quéc gia; thuc hién nghiém cac quy dinh vé tiéu
chuan chuyén mon, tiéu chuan dao dirc nghé nghiép d6i véi doi ngil trong tai, giam
sat, can bd to chirc thi dau.

- Hinh thanh hoc vién Boéng da tai cac cau lac by Bong da chuyén nghiép,
tuyén chon va dao tao VDV Bong da tré ¢ cac ltra tudi trong giai phap d6i méi, hoan
thién hé théng tuyén chon, dao tao VDV Bong da.

- Phat trién luc lugng bac sy thé thao, can bd y hoc thé thao tai cac trung tam
huén luyén Béng da va cac cu lac bd Béng da chuyén nghiép cua giai phap Day
manh ung dung khoa hoc cong nghé, y hoc thé thao trong quan 1y, huén luyén Bong
da.

- Tang cuong tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thirc vé phat trién Bong
d4 trong moi trudng chuyén nghiép va lanh manh cta giai phap D6i méi co ché va

nang cao nang luc, hiéu qua quan 1y hoat dong Bong da.
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T4t ca nham muc tiéu dua Béng da nude ta phat trién, trd' thanh mot trong
nhing trung tim Bong d4 cua khu vuc va chau luc; dén ndm 2030 dtng trong nhom
10 qudc gia c6 nén Béng d4 phat trién hang dau ¢ chau A.

Tuy nhién, phai thang than nhin nhan, sau gan 10 nim Chién luoc phat trién
Bong da Viét Nam dugc ban hanh va trién khai thuc hién, mic du Boéng da chuyén
nghiép Viét Nam ciing dat dugc nhitng két qua phat trién dang ghi nhan, nhung cac
nhiém vu trén chua duoc cac cép, cac nganh c6 lién quan chi dao, phéi hop trién khai
thuce hién mot cach déng bo nén két qua dat dugc chua dugc nhu mong mubn, muc
tiéu dé ra; chua thyc sy xdy dung dugc méi trudng lanh manh, chuyén nghiép gitp
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam chi dong tao duoc ngudn thu tai chinh
va nang cao hiéu qua hoat dong.

1.4. Cac vén dé Iy luin va thue tién co ban vé ngudn tai chinh cia céc ciu
lac b§ Bong da chuyén nghiép

1.4.1. Khdi quat chung
Theo cac nghién ciu vé cac diéu kién xdy dung CLB chuyén nghiép, tai
liéu European Parliament [92], dua ra nhimg van dé can xem xét sau:

- Nén nghién ctru tat ca nhitng mén thé thao duoc lua chon, danh gia gia tri,
tiém lyc thi truong trong tuong lai va ning luc canh tranh. Tinh thuong thirc va
quan ching dbi v6i mon thé thao nay 1 hai van dé co ban, can nghién ctru ti mi va
phéan doan chinh xac.

- Mubn xay dung mot CLB thé thao chuyén nghiép can phai c6 nhiing
nguoi ¢o du tu cach tham gia va can ¢6 mot HLV trinh do gio1 that su; co chinh
sach thu hut nhirng nhan tai kinh doanh thé thao trong cac linh vuc hoat dong cta
CLB thé thao chuyén nghiép, co6 chuyén mén, co tri thirc, c6 ké sach, quan trong
hon hét 13 biét vAn hanh CLB thé thao chuyén nghiép.

- Can thiét chon chi tich CLB thé thao 13 ngudi c6 thyuc luc vé kinh té, ¢6
10ng yéu thé thao ndéng nhiét. O cac qudc gia c6 nén kinh té phat trién, c6 nhiéu
CLB thé thao chuyén nghiép déu thanh céng vi c6 diéu kién kinh t& manh.

- Can phai xay dyng mot co cu lanh dao thdng nhit c6 quyén luc. CLB thé
thao chuyén nghiép 13 mot thuc thé kinh té co tinh chat kinh doanh, vi viy can phai
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xay dung hé théng quan 1y cong bang, hop 1y, ving vang, hoan chinh va co
qui ché, ché do phu hop voi su phat trién cia CLB thé thao chuyén nghiép.
Can xay dung chinh sach, phuong chdm kinh doanh ctia CLB va cac quy dinh
quan 1y tai chinh dé thyc hién né mot cach nghiém khic. Hinh thanh bo phan
diéu tra nghién ctru thi trudng dé ngay cang phu hop hon véi yéu cau phat trién cia
mon thé thao chuyén nghiép. Nhitng diéu kién trén bao dam sy van hanh binh
thuong cua CLB thé thao chuyén nghiép, ting cuong kha ning thich nghi véi moi
tinh hudng.

Can thiét 1ap bo phan quan 1y tai vu do yéu cdu cua CLB thé thao
chuyén nghiép, khong chi don gian nhu cong viéc thudng ngay 1a “giir tién”, ma
con phai tham muu kinh té cho lanh dao cta cau lac bo lam tt cong viéc “quan 1y
tai chinh” va “thu gom tai chinh”. Diéu ndy yéu cau b phan quan 1y tai chinh cta
gom tai chinh.

- Nhitng HLV va VDV duoc gia nhap vao CLB can phai ky két hop dong
& rang chi tiét voi CLB. Nhitng hop dong cua HLV ctia VDV 1a nhimg hop
dong chuyén dung cia CLB thé thao chuyén nghiép phu hop véi phuong thic van
hanh cua CLB.

Qua ddy cho thdy, van dé tai chinh 13 van dé cét 161, quan trong nhat cia CLB
Bong da chuyén nghiép.

1.4.2. Cac nguén thu tai chinh cua cac CLB Bong da chuyén nghiép

(1) Ban vé: Ngudn doanh thu truyén thdng nhit ctia cac CLB ludn 1a tir viéc
ban vé. Tuy thudc vao gid vé niém yét va quy md SVD ma sb tién kiém duoc cua
moi doi bong sé khac nhau. Vi dy, du so hiru SVD 16n nhét chau Au (99,354 chd
ngdi), s tién kiém dugc tir ban vé clia Barcelona lai it hon Arsenal - ddi so hitu san
Emirates voi chi 60,260 chd ngdi. Ly do 13 vi gid vé ctia cac doi bong Anh ludn cao
nhit chau Au.

Ngudn thu ndy chiém phan quan trong trong miéng banh doanh thu cia cac
d61 bong. Hau hét cac doi bong thudc 5 giai vo dich qubc gia hang dau chau Au co

trung binh 10-30% doanh thu hang nam dén tr viéc ban vé.
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Céc bién s6 anh huong dén viéc ra quyét dinh ctia khan gia vé viéc tham du
cac su kién thé thao di duogc cac nha nghién ciru nhom (Greenstein & Marcum,
1981; Hart va cong sy, 1975; Schofield, 1983) thanh bon loai sau: (a) tinh hép dan
cta tro choi (vi du: ca nhan k¥ ning, ky luc ctia ddi, vi tri ctia giai d4u, thanh tich
pha ky luc, mtc do gz‘in glii cua cugc thi, cac sy kién dac biét va giai tri), (b) kinh té
(vidu: gia vé, khuyén mai, thu nhap, cac hinh thic giai tri thay thé, hiéu ung truyén
hinh va su canh tranh cua cac sy kién thé thao khac) , (¢) nhan khau hoc x3 hoi (vi
du: dan sd, tudi, gioi tinh, dan toc, nghé nghiép, gido duc va dia 1y), va (d) so thich
ctia khan gia (vi du: lich trinh, sy thuan tién, chd &, thoi tiét, chat lwong SVD va lich
str ctia doi trong mot cong dong ).

(2) Cac hop dong tai tro: Luong ngudi theo ddi dong dao “mén thé thao vua”
khién céc thuong hi¢u khong ngﬁn ngai bo tién dé duoc tai trg cho cac doi bong.
Hinh thire tai trg thi phong phd, tir 40 dau, phu kién, thiét bi cho dén... san van
dong. Ngay tir naim 2011, hing hang khong Etihad Airways dd gay tiéng vang khi
ky hop dong tai tro tri gia 1én toi 400 triéu bang vai cau lac bd Manchester City.
Ban hop déng kéo dai 10 nam, bao gém diéu khoan d6i tén san van dong cua doi
bong thanh Etihad Stadium.

Khoan tién cac thuong hiéu tra dé dugc gin tén 1én 4o dau cling 1a ngudn thu
béo bo ctia cac doi bong. Theo bao cao ciia KPMG, téng gia tri tai tro cho 5 giai vo
dich qudc gia 16n nhat chau Au vao ndm 2020 14 hon 3,3 ty euro. Trong d6, khoan
tai trg dé dugc xuit hién trén 4o ddu chiém g?m mot phén ba con sb nay.

(3) Ban 40 dau: cac thuong hiéu tra tién tai tro 13 dé quang ba hinh anh. Do
vay, Thuong hiéu nao ciing mudn logo ctia minh duoc trung bay khip noi, va ngudi
ham md - nhitng ngudi mua 4o dau nghiém nhién tro thanh dai st quang ba cho ho.

Hoat dong ban 4o d4u dién ra lién tuc. Doanh thu tir viéc ban 4o duge chia
cho ca doi bong 1an nha tai trg. Trong cac mua chuyén nhugng, ngudn thu niy ciing
thudng cao hon do cu lac bd ky hop dong v6i nhirg cau thu méi. Mot vi du tiéu
biéu 13 thuong vu Cristiano Ronaldo gia nhap Juventus vao nam 2018 v&i gia 99,2
triéu bang. Trong vong 24 gio sau khi vu chuyén nhuong duge cong bd, Adidas da

ban dugc hon 500,000 chiéc 40 ddu mang tén “Ronaldo”.
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(4) Mua — bén trén thi truong chuyén nhuong: Phi chuyén nhugng ctia mot
cau thi khong chi duogc quyét dinh boi gia tri chuyén mén, ma con boi gia tri thuong
mai, cac diéu khoan giai phong hop dong, cling nhu tai thuong thuyét cia nhimg
nguoi dai dién va gidi chu.

C6 hai ky chuyén nhuong mdi nam, 1a ky thang 1 va thang 6 (hay con goi la
ky mua dong va mua h¢). Pay 1a khoang thoi gian thi trudng chuyén nhuong nhon
nhip voi1 cac hoat dong mua ban. Chi trong nam 2019, bao céo cua FIFA cho biét
cac doi bong trén toan thé gidi da tiéu t6i 5,6 ty bang cho hoat dong chuyén nhuong.

Dbi voi nhirng cau thu ndi tiéng, cac doi bong thudong cb gang “cai” dicu
khoan giai phong hop dong cao (d6i khi dén mirc 16 bich). Piéu niy nham dam bao
rang trong truong hop cau thu tha thiét mudn roi di, cac doi bong khac cling phai
tra s6 tién 16n dé mang ve, mang lai lgi nhuén cho déi bong chu quan.

(5) Ban quyén: Khong phai ai ciing ¢ diéu kién dén san xem truc tiép doi
boéng minh yéu thich thi dau. Pai da s6 cac cd dong vién trén toan thé gii chon cach
& nha xem qua TV. Ban quyén vi thé trd thanh ngudn thu dang ké cho cac cau lac
bo. Viéc nay hoat dong nhu sau: cac giai d4u 13 don vi ndm ban quyén cua cac tran
dau. Céc giai ddu s& ban ban quyén cho nha dai nao tra phi cao nhat, cho phép nha
dai phat song doc quyén & qubc gia cta ho. Sau d6, ho s& phén chia s tién thu dugc
cho cac doi bong tham gia va duong nhién giit phan cho minh nita.

Viéc phan chia tién ban quyén thuong diwa theo sirc hit cuia mdi doi bong,
von phu thudc vao do noi tiéng san co, cung va&i thanh tich trén san c¢d. Vi duy, cung
thudc giai Ngoai hang Anh nhung sd ngudi xem mot tran ddu cta Liverpool kha
ning cao s& nhiéu hon s6 ngudi xem mot tran dau cia Watford.

Doanh thu tir ban quyén ctia mdi doi bong 1a rat 16n. Nam 2018, giai Ngoai
hang Anh da ban ban quyén phat song véi gia 1,66 ty bang mdi mua trong giai doan
2019-2022. Mua giai 2019/2020, do1 vo dich 1a Liverpool nhén téi 139,1 tri€u bang
tién ban quyén. Trong khi d6, doi xép chét bang 1a Norwich City ciing dugce nhan
dén 92,7 triéu bang.

(6) Tién thudng tir cac giai ddu: Tham dy mot giai ddu, cac d6i bong khong

chi chién dau dé tim kiém vinh quang, ma con dé thu vé nhiing khoan tién thudng.
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Thong thuong, doi ndo dat thanh tich cang cao thi giai thudng cang cao. O 5 giai vo
dich qudc gia hang dau chau Au va Champions League, tién thudng cho doi vo dich
dao dong tir 30-40 tri€u euro. D61 & quan cling nhan dugc con sb gén tuong tu.

(7) Céac ngudn thu khac:

- Nguon thu tir tan dung co s¢ vat chit: Thong thudng, cac doi bong chi da
tir 1-2 tran mdi tudn. San dé khong thi rat phi, nén cic cau lac bo thuong cd ging
khai thac t6i da ning luc co s¢ vat chat dé kiém thém doanh thu. Mot sé doi bong
(d3c biét 1a cac doi bong 16n) cung cp nhiéu gbi dich vu. Nhirng dich vu ndy ¢ thé
bao gém t chirc nhiing su ki¢n ca nhac, cac chuyén tham quan san van dong va bao
tang, hay tham chi 1 1am dam cudi. Mot s6 doi bong tham chi con cho phép ngudi
dan thué san dé t6 chuc thi ddu voi ban be (du gia thué kha cao).

- Tién tir chu s& hitu: Mdi khi mot doi bong duoc sang tén ddi chu, céc triéu
phu/ty phu tiép quan s& dau tw mot sb tién dang ké vao CLB. S6 tién nay thuong dé
chi tra nhitng khoan ng, nang cip co s& vat cht va chi tiéu trén thi trudng chuyén
nhuong. Diéu nay dién ra lién tuc, cho dén khi doi bong co thé tu chu vé mat tai
chinh. Nhiéu chu s& hitu coi doi béng clia minh hon ca mot thuong vu dau tu sinh
101. Tiéu biéu 13 ty phu Roman Abramovich: Ké tir khi hoan tit mua lai vao nim
2003, 6ng di bién Chelsea thanh mot trong nhitng doi bong thanh cong nhat nude
Anh. Nhung nhu thé van 13 chua du, vi ty pha ndy tiép tuc rot vao doi bong cia
minh khoan tién 1én t6i 440 triéu bang trong vong 5 nim qua.

* Tém lgi: Boéng d4 13 mon thé thao duoc yéu thich bac nhat, ddng thoi ciing
1a ¢d may in tién khéng 16. Viéc kiém tién vi thé ludn 1a nhiém vu trong tam cua
mdi d6i bong, bén canh viéc c¢b ging thi ddu dé mang vé thanh tich cao.

Hai nhiém vu nay ludn phai song hanh cting nhau. Mot d6i bong khong thé
dam bao nguén doanh thu tot néu khong thé hién tdt trén san cd, va nguoc lai. Diéu
nay chinh la dong luc, khién ho luén phai nd luc hét minh trén san dau. Va chinh
chung ta ciing hudng loi tir chuyén ndy. Vi ngudi him md nao ciing mudn xem

nhiing tran bong hay.
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1.5. Kinh nghiém tao ngudn thu tai chinh céia 1 s6 CLB Bong d4 chuyén
nghiép trén thé gidi va bai hoc ddi véi caic CLB Béng da chuyén nghiép Viét
Nam

1.5.1. Kinh nghiém tgo nguén thu tii chinh ciia mét s6 CLB Bong dd
chuyén nghiép trén thé gioi

1.5.1.1. Tai nuéc Anh [54]

Céc phuong thirc tao ngudn tai chinh cha yéu cuia CLB Bong d4 tai nuéc Anh
thudng bao gom:

+ Vay von cua tap doan ngin hang (con goi 13 vay vén Syndicated Loan), 1a
mot s6 ngan hang hop thanh tdp doan ngan hang cho vay lay 13i. i véi CLB Béng
da chuyén nghiép, thudng duoc tap doan ngan hang cho vay véi 13i suat uu dai, vi sd
tién vay nho c6 kém theo quang cdo, khong nhu cho mot qudc gia nao dé vay.

+ Tao ngudn tai chinh tir thi trudng chimg khoan: Khoang tir nim 90 cta thé
ky trude, nhiéu CLB Béng d4 chuyén nghiép & chau Au bét dau tim ngudn tai chinh
cht yéu nho 1én san chting khoan. Nhung nhitng nim gan ddy, ngudn nay han ché
do gia chuyén nhuong cau thi ting cao khién CLB phai c6 nhiéu von kinh doanh,
trong tinh trang gia ban vé, thu tai trg va gid thu truyén hinh ting cham. Tién tai tro
ctia Lién doan Bong da thé gidi vao nam 2002 dé to chirc giai cup thé gidi tai Nhat
Ban va Han Quéc nhd 16n san ching khoan trong ndm 2001.

+ Ngudn von tin dung thuong mai: DAy 1a chi quan hé thé chap, vay muon co
ky han trong giao dich thuong mai dugc ciac CLB thé thao nha nghé st dung 1am mot
ngudn vén. Pay 1a phuong thirc tao ngudn von twong ddi 1y twdong vi hau hét cac
CLB Bong da déu c6 tai san ¢ dinh. Cac CLB Bong da chuyén nghiép d& str dung
nguén von tin dung thuong mai, it bi cac diéu kién han ché. Trong nam 2003 CLB
MU mua cau thtt mat 7,5 triéu EU, dugc st dung trong sb tién vay tin dung dinh ky
4 nam la 27,5 triéu EU.

+ Tao ngudn von nhd thé chip cau thu: Vén thé chip cau tha 1a chi gia tri cia
cau thu duoc thé chap qua ngin hang, trén co so ngin hang dinh gia cau thy, tién
duoc dua cho CLB mua ban cdu thi hodc ngin hang truc tiép chi tién mua ban cau

tha.
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+ Tao ngudn tai chinh bang phat hanh ¢ phiéu: Pay la phuong thirc thudng
dung cua nhiéu CLB Béng d4 chuyén nghiép ciia Anh. Ngay tir nim 1898 c¢6 CLB
Bong d4 chuyén nghiép Anh da phat hanh 8000 cb phiéu, mdi c6 phiéu gia 1 bang
Anh. Trong nim 1999 c6 CLB Béng da chuyén nghiép Anh phat hanh c6 phiéu ngay
1 thang 3 t&i ngay 15 thang 9 14i gap 47,5 lan.

Ngoai cac khoan thu nhép trén, mirc thu nhap ctia cac CLB tai giai Bong da
ngoai hang Anh - Premier League duoc bd sung thong qua UEFA phan phéi va cung
cip bang viéc tham gia cac giai thi ddu do ho t6 chirc nhu: Champions League,
Europa League,...dé nang cao strc hap din cua cac giai ddu dé cc nha tai tro. Thuc
té cho théy cac CLB kiém duge nhiéu tién nhat theo hinh thirc nay dac biét la cac
CLB dtng dau mua giai.

Cac CLB chuyén nghiép ¢ nudc ngoai ludn tuan thil nhitng nguyén tic dau
tién dé tao ngudn tai chinh 13 hop 1y hoa két cdu co ban tao ngudn tai chinh. Boi
ngudn thu rat 16n chu yéu dua vao cac ngudn nodi luc, nhung ngudn chi ciing rat 16n.
Theo cong ty Bao céo tai chinh Bong da, nam 2015 cac khoan thu ctia cac CLB tai
giai Bong da ngoai hang Anh - Premier League da tang 3% lén 3,3 ty bang Anh trong
mua giai 2014 - 2015, mot ky luc méi tiép tuc mot chudi ting truong hang nim tir
ngudn thu cta cac CLB.

1.5.1.2. Tai Nhdt Ban [53], [54]

T nam 1993, Nhat Ban di xdy dung nén Bong d4 chuyén nghiép theo mot
cach khac, voi khoi dau cho mot nén cong nghiép Béng da chuyén nghiép va phat
trién than tdc cho dén hom nay. Qua 25 nam xay dung J.League, Nhat Ban khong
chi c6 Giai V6 dich Bong da hang dau Chau A ma Boéng d4 nudc nay ciing dé tro
thanh cuong qudc hang dau chau luc, 13 14 cd dau ctia Bong da Chau A tranh tai
& cac ky World Cup. Céach lam Béng d4 cua Nhat Ban, khi nhin lai, van 1a mo
hinh dang dé cac nuée trong khu vuc hoc héi.

O Nhat Ban hinh thanh Lién minh Béng da chuyén nghiép Nhat Ban gdbm Hiép
hoi Bong da Nhat Ban va CLB Bong déa chuyén nghiép. Trong dé cac CLB Bong da
chuyén nghiép tu t6 chic kinh doanh dé tao cac khoan thu nhu: vé xem thi ddu;

chuyén nhuong cau thi; cac khoan dich vu khac kém theo thi dau; phat hanh )
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phiéu; 18 phi hoi vién... Cac khoan thu khac duoc théng qua Lién minh Bong da
chuyén nghiép Nhat Ban. Theo bao cdo cua Lién doan Bong da Nhat Ban, nam 2009,
téng doanh thu cua Lién doan dat 200 tri¢u USD, trong do nguén thu dén tir cac hoat
dong kinh doanh, quang céo, khai thac thuong quyén chiém ty 1é cao nhat (70.22%),
cu thé tai bang 1.1.

Bang 1.1. Tong doanh thu ciia Lién doan Béng da Nhat Ban nam 2009

Téng doanh thu 200 triéu USD
- Ngudn thu tir cac hoat dong kinh doanh, quang céo, _
khai thac thuong quyeén... 19444 ricu USD
- Ngudn thu tir cac t chirc x4 hoi. Trong do tur: 5,66 tricu USD
+ T6 chtrc ca cugc Bong da 1,86 triéu USD
+ Uy ban Olympic Nhat 1,68 triéu USD
+ T6 chirc the thao nghi¢p du Nhat 0,07 trigu USD
+ B0 Khoa hoc va Giao duc Nhat 0,16 tricu USD
+ Tu FIFA 0,90 tri¢u USD
+ Céac nguon thu khéc 0,98 triéu USD

Ngu(;n.' J. League
Déi v6i ngudn thu ciia cac CLB Bong da nha nghé tham gia giai J.League,
nam 2009 dat 26.55 triéu USD, trong d6 chu yéu dén tir kinh phi ban vé vao ctra voi
ty 1& gan 41%, chi tiét tai bang 1.2.
Bing 1.2. Nguén thu ciia cic CLB Bong d4 nha nghé tham gia giai
J. League Nhat Ban nam 2009

T6ng nguon thu 26,55 triéu USD
Trong do:

- Ban vé vao ctira 10.26 triéu USD
- Hoat dong tiép thi tai trg 7.94 triéu USD
- Péng gop cua céc to chirc xa hoi 3.06 triéu USD
- Cac hoat dong kinh doanh khac 5.29 trigu USD

Ngu&n.' J. League
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C6 duoc két qua kinh doanh trén 1a nho cac hoat dong xay dung thuong hiéu
ctia giai ddu va thuong hiéu ctia cac CLB tham gia giai dau. D6 1a nhitng nhan thirc
vé cach lam Bong da chuyén nghiép ctia cac CLB, dya trén nén tang 13 sy tin tuong
va tin cdy cta chinh quyén va nhan dan ¢ dia phuong ciing nhu déng dao cac nha tai
trg (tir nha tai trg 16n dén nho, sé lugng 1én dén hang trim, hang ngan) ddi voi cac
nha quan ly, 1anh dao CLB vi cach lam tan tuy, ton trong lanh dao va nhan dan dia
phuong, gin két chit ché véi cac nha tai tro vi muc tiéu xay dung CLB ngiy cang
16n manh, 6n dinh chi thu tai chinh, c6 thanh tich chuyén mon phat trién va tao anh
huong van hoa — xa hoi rong rai.

1.5.1.3. Tai Cong hoa Lién bang Pucc [54]

Giai Bong da nha nghé Pic (Bundesliga) do Ban t6 chirc cac giai Bong da
Ptic (DFL) chiu trach nhiém diéu hanh. DFL 14 cong ty trach nhiém hiru han, véi 3
chte nang chinh 1a t6 chire, quan 1y va diéu hanh giai Bong da nha nghé Pac bao
gbm giai VPQG Ptic (Bundesliga) va giai hang Nhit Puc (Bundesliga 2); tiép thi
(tao ngudn tai chinh) cho Bong da nha nghé; cap phép cho 36 CLB & giai VDPQG
va hang Nhat qudc gia Ptrc. DFL thuc hién cac nhiém vu ¢t 16i: Ban quyén truyén
hinh, ban quyén phét thanh, ban quyén hinh anh theo quy chuén ctia minh; cong tac
chuyén moén Bong da va cd dong vién, téng hop s6 liéu chinh thuc cta cac tran dau;
cap phép cho cac CLB tham gia giai du theo tiéu chuan UEFA (t chirc, co so vat
chat, ky két hop dong cau thi, chuyén nhuong cau thu) trén co sé cac tiéu chi cu
thé. DFL thyc hién ddy du trach nhiém va nghia vu duoc phan quyén bao gém to
chte, quan 1y va diéu hanh giai Béng da nha nghé Puc; bao vé va quan 1y thuong
quyén ctia giai Bundesliga va cip phép cho cac CLB theo cac quy dinh vé tiéu chuan
cap phép cia UEFA. Muyc tiéu quan trong nhat 1a nang cao hinh anh cua giai ddu va
quyén loi cua cac CLB va dac biét la nguén tai chinh thu duoc tir viéc ban thuong
quyén cla giai.

Té chirc cua DFL bao gdm 3 bo phan: Hoi ddng quan tri ctia cong ty, Ban
cap phép va Hoi dong didu hanh giai. DFL ¢ cac phong chirc ning: Phong ban
quyén nghe, nhin (truyén hinh va bao vé ban quyén); Phong tai chinh, cong nghé

thong tin va to chirc; Phong cac van dé Bong da va co dong vién (cac van dé vé co
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dong vién, lich thi dAu, sn van dong, cac s6 liéu chinh thic cta céc tran déu); Phong
Truyén thong (k¥ thuat sb, san pham quan 1y truyén thong tuong tac, tiép thi sb);
Phong cip phép cho cac CLB tham gia giai VPQG va hang Nhat quéc gia; Phong
phap 1y (cong tac xa hoi, quan hé qudc té va luat); Phong thé thao va phat trién Bong
da tré (cAu tha va cac van dé chuyén nhuong, trong tai, cac hoc vién Bong da tré)
va Phong quan hé cong chiing (quan hé cong chung, su kién va xuit ban).

Nhitng nét n6i bat cua giai Bong d4 Bundesliga & Dtic thé hién ¢ nhitng mit
sau day:

- Tai Bundesliga, ngudn thu tir cac hoat dong quan 1y SVD dem lai rat 16n —
12 mot trong nhitng nguodn thu tai chinh quan trong dtng thir 3 sau truyén thong va
quang cao. Bundesliga 13 giai v6 dich qudc gia co s luong nguoi xem dong nhat
thé gi6i, trung binh 1a 43,534 ngudi/tran (giai hang Nhat 1a 17,667 nguoi/tran).

- Cac CLB Béng da ¢ Purc ludn nhan thire rang SVD chinh 1 ngdi nha cia
ho - 1a no1 mang lai 191 nhuan cho cac CLB. Chinh vi vay, ho nd lyc dé xay dung
mot “ngdi nha” an toan va hién dai. Tinh tir ndim 2007 — 2014, mdi nim c6 thém
mot SVD dugce xay méi hodc nang cép co déy du chtc nang, thiét ké hién dai dé
phuc vu cac tran d4u tai Bundesliga. Trong tiéu chuan cip phép, DFL dé ra nhimg
tiéu chi bat budc ddi v4i cac san thi dau tai giai Bundesliga. Viéc phan bd sip xép
vi tri ngdi tai san cling duoc nghién ciru va tinh toan hop 1y. Cac khu vuc ngdi trén
san cling dugc ban vé theo cac mirc khac nhau (dac biét 1a vé VIP — sb luong chd
ngéi tang); viéc td chirc ban vé dugce tién hanh thong qua dién thoai di dong tir nam
2014; khan gia c6 thé mua vé, chon ghé ngdi truc tiép qua hé théng phin mém
tr mot chiée smartphone; gid vé xem cling kha linh hoat, tuy thudc vao vi tri ngéi.

- Bén canh cac yéu t6 chuyén mon, cong tac xay dung thuong hiéu dé thu hut
cac ngudn thu dang duge DFL va cac CLB tap trung diy manh. DFL rat quan tim
dén viéc diy manh thuong hiéu ciia Bundesliga dén trong va ngoai Chau Au thong
qua céac hoat dong giao luu du ddu va bd tri 1éch gid voi cac giai khac dé ting ngudn
thu truyén hinh. Thu hut khan gia dén san xem thi ddu théng qua céac dich vu: nang
cao chit luong SVD véi dy du tién nghi dap tmg dugc nhu cau thudng thicc da

dang ctia nguoi hdm md (tir binh dan cho dén nhitng ngudi c¢6 thu nhap cao) thong
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qua céac dich vu an uéng, ban vé (theo mua, qua dién thoai...), cong tac an ninh, an
toan cac tran dau. Khai thac t6i da cac ngudn thu tai chinh tir viéc ban thwong quyén
giai dau, thuong quyén cuia cac CLB, ban quyén truyén hinh, vé vao xem thi ddu
cling nhu céc vat pham luu niém cia timg CLB... bang cac hinh thtc kinh doanh
hép dan.

- Nho ¢6 cac bién phap mdi trong cong tac to chic, quan 1y, diéu hanh giai
Bong da Bundesliga két hop v6i cac nhan td tré, duoc bd sung tir hé théng dao tao
tré va thanh cong cta doi tuyén Duic trén dau trudng qudc t& (v6 dich 1an tha 4 tai
World Cup 2014) d3 lam ngudn thu tai chinh cua DFL va cac CLB ting vuot bac.
Nguén thu ctia Bundesliga tir 6 ngudn chinh: ban vé xem tran dau, quang cio, truyén
thong, chuyén nhuong cau thu, kinh doanh va cac ngudn thu khac. S6 lidu théng ké
tai chinh cho chung ta thAy mot con sb 4n tuong qua timg nim. Doanh thu cia
Bundesliga ding & vi tri tha 2 cia cac giai Bong da qudc gia Chau Au (sau giai
ngoai hang Anh va vuot qua Giai La Liga cia Tay Ban Nha).

- Su nhat quan trong chuong trinh hanh dong va tinh cong dong trach nhiém
cao cua Lién doan Bong da bBuc (DFB) va DFL. DFB chiu trach nhi¢m xay dung,
dinh hudng, phat trién thuong hiéu ctia Béng da Puc thong qua cac quy dinh nhu
yéu cau bat budc cac CLB Bong d4 nha Nghé va CLB ban chuyén nghiép phai xay
dung cac Hoc vién dao tao Bong d4 tré cling nhu ho tro vé mit tai chinh (15% loi
nhun tir 461 tuyén qudc gia; 50% tir tién thudng cac giai World Cup, EURO, C1...)
va chuyén mén (dao tao HLV céc cdp). DFB phan cdp va giao quyén diy du cho
DFL & t6 chiic, quan 1y va diéu hanh Béng da nha nghé (ké ca viéc cap phép cho
cac CLB). DFB hd trg DFL phat trién, quan 1y va diéu hanh cac giai ddu trong do
c6 viéc diéu phdi cac trong tai tham gia diéu khién cac tran dau.

1.5.1.4. Tai Han Quéc [53]

Hiép hoi Bong da chuyén nghiép Han Qubc dugc thanh 1ap vao niam 1983
nhung hoat dong khong hiéu qua do cac kho khin vé van dé tai chinh. Pén niam
1994, cong ty t6 chirc giai chuyén nghiép dugc thanh lap (K.League), thong qua
cong ty moi giéi IMG dé tim ngudn tai chinh va da mang lai hiéu qua 1én.

K.League 13 to chuc thanh vién cia LDBD Han Qudc (KFA). K.League 14 t6 chirc
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riéng c6 tinh doc 14p nhat dinh vé tai chinh, loi nhuan, t6 chuc thi ddu; c6 quyén
quyét dinh CLB nao duoc tham gia vao Hoi Bong da nha nghé, tu dé ra va tién
hanh cac dyu an, ké hoach hoat dong, chuyén nhuong cau thu.

K.League vao thoi diém niam 1994 chi ¢c6 10 CLB 10 CLB la thanh vién.
Mbi CLB 1a thanh vién phai déng gop 1& phi 1a 3 triéu USD. Mdi CLB 1a mét
cong ty do cac tap doan 16n tai trg (nhu Huyndai, Daewoo, Samsung...). Hai trong
s6 muoi CLB ¢6 sin choi riéng cho cong ty cia ho xay dung. Tam CLB khac phai
thué san cua nha nude 1am san nha. Pai da sd cac CLB di dam bao duoc su cin
bang tai chinh gitra thu va chi.

Nguén thu nhap chinh ctia cac CLB 1a tién vé vao san (gia vé trung binh tir 5
— 10 USD), tién chuyén nhuong cau thu, tién kinh doanh (ban quyén truyén
hinh, quang cdo, cac thuong pham lién quan dén CLB...), tién tir cong ty t6 chirc
giai K.League.

Sau 10 nam dau hoat dong, K.League nhan théy co cdu td chlrc cua céc
CLB — d6i bong va Lién doan Bong da Han Qudc 13 mé hinh khép kin, tu lam 14y,
chua thuvong mai hoa nén gap nhiéu kho khin. Hon nita, ddi véi cac CLB, mac du
duogc cac tap doan 16n bao trg, nhung cac van dé tai chinh ludn 1am vao tinh trang
thiéu hut. Do d6, lam cho chat luong ciia Giai K.League khong dat duoc ky vong.
Vi vay, K.League di phai chuyén sang giai doan mdi voi hinh thic va co cdu
muc tiéu dam bao dugc ngudn tai chinh cho cac hoat dong cua K.League va cac
CLB tham du giai; thuong mai hoa va tang tinh chuyén nghiép hoa cua K.League
lén mét trinh d cao hon.

K.League di ky két hop ddng voi nha méi giéi IMG vi IMG 1a nha moéi gidi
thé thao chuyén nghiép — 1a ddi tac hoi di cac diéu kién ma K.League dit ra. Theo
d6, K.League trao toan bd quyén khai thac cac thuong quyén cua minh cho IMG
diéu hanh toan bd cac hoat dong kinh doanh cia K.League bing cach chon nha
tai trg chinh va cac nha tai tro phu. Cac CLB Bong da dugc phép quang céo rugu
va thubc 14 & giai doan dau. Nha nudc cé thé khong hd trg tai chinh cho cac
CLB, nhung tao ra co ché thoang bang nhiing chinh sach pht hop véi co ché thi

truong trong qué trinh x4 hoi héa va chuyén nghiép hoa thé thao. Bong d4 & Han
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Qudc duge Chinh phu va céac tap doan kinh té dau tu rat 16n rat hé thong tir co sd (6
Hai truc thude va 16 HO1 & cac tinh, 8/10 san van dong dugc Chinh phu dau tu);
30% thué ciia cac CLB tir ngudn thu tién vé dugc Chinh phi ti dau tu dé duy tri
san bai.

Qua nhitng thanh cong ctia Bong da Han Qudc cho thiy nguoi dan ham
md Boéng da; Chinh phu tao moi diéu kién dé phat trién Bong da bang nhimg co
ché dic biét thoang va hd tro xdy dung co s vat chat (SVD...) cho Bong da
chuyén nghiép va Bong da tré (trong cac trudng phd théng cac cdp). Cong ty to
chuc giai K.League to chirc, quan 1y va diéu hanh Giai chuyén nghiép. Cac CLB
ning dong vé mit tai chinh, chuyén nghiép trong t6 chirc, gan chit voi cong dong
dan cu va doanh nghiép dia phuong.

1.5.2. Bai hoc kinh nghiém vé viéc huy dong va qudn ly cdc nguén tai chinh
cho cac CLB Bong da chuyén nghiép

Thong qua nhitng kinh nghiém va két qua dat duoc tir mé hinh ciia mot sd
quéc gia 1am Bong d4 chuyén nghiép trén thé gidi co thé rat ra mot sd bai hoc kinh
nghiém cho Bong déa chuyén nghiép nhu sau:

- Nha nuée can tiép tuc quan tim, dinh hudng, xay dung chién lugc cho phat
trién Bong da chuyén nghiép dé duoc trién khai dong bo trén cac tinh, thanh phd
trén toan qudc; ting cudng thic diy XHH nhung khong giam vai trod cia Nha nudc,
can dau tu ban dau nhu vé co sé vat chat (SVD, trung tdm ddo tao Bong da tré...),
ban hanh céac chinh sach vu dai khuyén khich, tao diéu kién cho Bong da phat trién.

- Can huy dong ngudn von dau tu thong qua nhiéu hinh thirc vay vén nhu:
Vay vbn cua tap doan ngan hang, tin dung thuong mai, thé chap cau thu.

- Cac CLB Bong da chuyén nghi€p tham ra vao thi truong ching khoan va
niém yét co phiéu trén san giao dich ching khoan dé huy dong ngudn vén dau tur
(phu hop cho giai doan sau nay).

- Van d& ban vé ctia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép can phai cai thién vé
hinh thirc phan phdi vé truc tiép va gian tiép thong qua cac phuong tién nhu: van

chuyén vé giao dén tay khach hang, dit vé qua internet, phat hanh cac thé dai han
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nham tiét kiém thoi gian va cong sirc cho khan gia & xa, nghién ctru dwa ra murc gia
cac hang vé phu hop véi timg ddi tuong khach hang,...

- Can t6 chirc trién khai quan 1y chit ché timg hang muc ¢ thé huy dong von
dau tu va phan quyén rd rang muc nao thuéc LBPBDVN, muc nao thudc cong ty
VPF va muc nao thudc cua cac CLB Bong da chuyén nghiép. LDBDVN va VPF
cling can c6 chinh sach hd tro dinh ky rd rang, gin voi timg muc tiéu, thanh tich cu
thé cho cac CLB Bong d4 chuyén nghiép.

- Tich cuc déy manh khau tiép thi, kéu goi tai trg cua cac ca nhan va t6 chue
trong va ngoai nudc vi kénh huy dong von dau tu nhu hoat dong kinh doanh, quang
c4o, tiép thi tai trg, ban quyén truyén hinh 1a ngudn thu chinh rat quan trong chiém
phan 16n ngudn tai chinh dugc huy dong.

- Quan tam dau tu x4y dung thuong hiéu ctia cac CLB Boéng da chuyén
nghiép; cac CLB can chuyén nghiép hon trong cong tac to chirc cic giai dau, gan
chit véi cong dong dan cu va doanh nghiép dia phuong.

- LDBDVN céan tham muu, nghién ctru k§ hinh thirc ¢4 cuge Bong da va tién
t61 co thé hop thirc hoa ap dung dugc vao hé thong giai ddu Vo dich Qudc gia va
Hang nhit Qudc gia nham tranh that thu nhu hién nay, déng thoi luén giam sat chat
ché va c6 bi¢n phap phong tranh tiéu cuc trong Bong da.

1.6. Cac tai li¢u va cong trinh nghién ciru lién quan

1.6.1. Tinh hinh nghién ciru ¢ nwdc ngoai

Tinh hinh tai chinh cua cac CLB Bong d4 da tré thanh yéu t6 thiét yéu dam
bao kha ning ton tai ciia CLB theo thoi gian. Pay 1a van dé duoc kha nhiéu cac nha
nghién ctru & nudc ngoai quan tadm nghién ctru va danh gia.

Dimitropoulos va Limperopoulos (2004) trong nghién ctru vé hop dong cau
thu, thanh tich thé thao va tai chinh cta cac CLB Béng da Hy Lap dd phan tich sy
t6n tai ciia moi lién hé c6 thé co giira thé thao va hiéu qua tai chinh ma trong d6 viéc
dau tu vao tuyén dung cac cau thu méi ciing anh huong dén mdi lién hé nay. Khi
nhom tac gia nghién ctru dit liéu tir cac CLB Bong da Hy Lap vé ngudn tai chinh
tuyén dung cau thu méi cho thay, cac CLB cang dau tu nhiéu vao cau thi thi cac

CLB cang thanh cong trén san. Tuy nhién, viéc tang chi tiéu cho tuyén dung, chiéu
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mo cau tht méi da khién cac CLB thu duoc it loi nhuan hon va mat kha ning thanh
toan. Piéu nay cho thay rang, nhitng quyét dinh dau tu vao cac cau thu méi khong
dwa trén tiéu chuan kinh té ma 13 wu tién két qua thé thao. [65]

Khac véi tac gia Dimitropoulos (2004), Carmichael et al (2010) diéu tra mdi
quan hé giita thianh cong thé thao va thanh cong thuong mai trong Bong d4 chau Au
da chi ra réng, nhitng CLB ¢6 su dau tu vao cac cau thu c6 trinh do cao dat dugc
thanh tich t&t hon cac CLB khac s& duy tri dugc hiéu qua tai chinh cao hon cac CLB
khong dau tu vao cic cau thil va ¢ thanh tich kém hon. Trong pham vi nghién ctru
1a nhitng CLB thanh céng nhat, tac gia da chi ra dwoc mdi lién hé nhan qua giira thu
nhap kiém dugc va sy mit cin bang canh tranh thong qua cac khoan dau tu vao cau
thu.[62]

Andreff (2014) trong cudn “S6 tay kinh té cia Bong da chuyén nghiép” da
phan tich mdi lién hé giita hiéu qua tai chinh va thé thao ciia CLB Béng da Phép,
ddng thoi xem xét cac ngudn tai chinh cua Bong da chuyén nghiép va vai tro cia co
quan kiém toan ddi véi giai dau. Tac gia cling phan tich mot s6 yéu té quan trong vé
hi€u qua tai chinh, néu bat han ché ngan sach mém cua cac CLB Bong da, giap tao
ra mot vong tron gitra gia tri thwong mai ngdy cang ting cua ban quyén phat song
truyén hinh va tiang luong cho cac cau thit Bong da. [61]

Da Costa Jahara R., Mello (2014) phan tich hi¢u qua tai chinh ndm 2014 cua
cac CLB Bong da Brazil ¢ giai Serie A dé sir dung céc chi sb vé tinh thanh khoan,
kha nang sinh 161 va no. Két qud, nhom tac gia chi ra rﬁng, mac du cac CLB c¢6 hiéu
qua tai chinh thdp nhung van khong tim ra mdi lién hé giita thanh tich thi ddu cua
cac doi tai gidi Vo dich nay. [63]

Rohde va Breuer (2016 ) d3 dé xut mot mo hinh thuc nghiém vé hiéu qua tai
chinh dé ap dung vao 30 CLB Boéng d4 hang dau chau Au trong doanh thu giai doan
2004-2013. Két qua cho thiy, sy thanh cong tai cac giai ddu trong nude va quic té
ctia cac CLB dd mang vé ngudn tai chinh ciing nhu gia trj thuong hiéu, dam bao hoat
dong cho cac CLB. Va nguoc lai, chinh cac khoan dau tu vao cac cau thu co chét

luong ciing da mang lai thanh tich cao tai cac giai ddu. [73]
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Gidng nhu Carmichael va cac cong su (2010), Giovanni (2017) cling st dung
dir liéu tir cac CLB Bong da Chau Au dé trinh bay mot mé hinh t6i wu hoa gitta muc
ti€éu va nhiing lg1 ich dat dugc. M6 hinh da chi ra ré“mg, su thanh cong cua cac CLB
1a sy két hop nhiéu cac k¥ ning can thiét vdi cac yéu cau phap 1y. Dic biét, sy ting
trudng gia tri cia cac CLB duoc thiic ddy boi cac khoan dau tu vao cac cau thi
tré.[67]

Khac voi cac tac giad trude day, Galariotis va cac cong su (2018) nghién ctru
phuong phap két hop danh gia déng thoi hoat dong kinh doanh, tai chinh va thé thao
ctia cac CLB Bong d4 da d& xuat phuong phap vé6i hai giai doan dé tién hanh xép
hang cac CLB vé khia canh hiéu qua kinh doanh va tai chinh. Nhém tac gia da tim
thdy mdi quan hé tich cyc giita hiéu qua kinh doanh va thanh tich thé thao cua cac
CLB. D6 1a mbi quan hé mot chiéu ma trong d6 hiéu qua tai chinh anh huéng dén
thanh tich thé thao. N6i cach khac, thu nhap nhiéu hon anh huong tich cuc dén thanh
tich thé thao. Tuy nhién c6 mirc thu nhap cao hon khong giup ich gi cho hiéu qua tai
chinh vi diéu nay c6 thé dugc cac bén lién quan phan tich mot cach chu quan, vu tién
cac muc tiéu thé thao ngan han hon 1a kha ning ton tai lau dai. Mic du vay, vi dir
lidu vé luong cua cac cau thu van chua tron ven nén viée kiém tra kinh té luong vé
mdi lién hé giita hiéu qua kinh té va thanh tich thé thao trd nén phuc tap hon. Diéu
nay cho thiy sy canh tranh giita cic CLB dé chiéu mo nhén tai da tao ra nhu cau qua
mirc tir nhitng cau thi 16n va khién mirc d6 hiéu qua tai chinh ctia cac CLB trd nén
ti€u cuc. [66]

Iconomescu (2019) phéan tich hiéu suét kinh té va thé thao cua cac CLB
Romania giai doan 2010-2015 d3 chi ra rang, Luat phap Romania phan loai cac CLB
Bong da 1a cong ty co phan hodc td chiic phi chinh phu, véi cac quy tic va quy dinh
nghiém ngit vé viéc thanh 1ap va quan 1y. Két qua nghién ctu cho thiy, mot bo phan
cac CLB c6 loi nhuan thép, tham chi mat kha nang thanh toan. Cac CLB do tu nhan
thanh 1ap thi c6 thanh tich va hiéu qua kinh té cao hon cac CLB khac. Nhiing CLB
dugc thanh 1ap dudi dang céc t6 chirc phi chinh phu, duoc tai tro bang tién quyén
gop, khong bén ving vé lau dai va phai doi mat voi cac van dé kinh té ciing nhu
thanh tich thé thao. [69]
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Lopez-Busto va cong su (2020) da nghién ctru cac bién sé quan 1y ¢6 lién quan
dé giai thich két qua kinh té cta cac CLB Bong d4 Tay Ban Nha & giai hang nhat. Ho
da thyc hién phan tich hoi quy véi dir liéu bang dé tim hiéu xem cac mé hinh dé xuét
da duoc xac minh nhu thé nao. Két qua da chira rﬁng, nhirng 191 ich ca nhan c6 dugc
trong mua giai trudc, sd tran dd choi ¢ cac giai dau va vi tri dat dugc trong giai dau
anh huong dang ké dén két qua rong. Tuong tu nhu vdy, sd lugng cau thu, chi phi tai
chinh va két qua rong ctia mua giai trude sé anh hudng dén kha ning sinh loi cta cac
CLB. [72]

David Alaminos cung cac cong su (2020) khi phan tich hiéu qua tai chinh &
cac CLB Bong d4 Chau Au di chi ra ring, nhiéu CLB Bong da Chau Au da gip kho
khan khi ngudn tai chinh dang c6 xu huéng giam sut nhu: khong thu hit duoc cac
cau thu gi61, khong dau tu duoc vao co sé vat chat... Cac CLB da sir dung 2 bién
phap do luong hi¢u qua tai chinh cho cac CLB do 1a lgi nhuan trén gia tri rong (chi
s6 dung dé do loi nhuan thyc té thu dugc sau khi 1y tong thu nhap trir di khac khoan
chi phi, 13i vay va thué) va loi nhuan trén vén str dung (duoc tinh bang cach lay lai
rong sau thué chia cho tong gia tri von chi s hitu).

1.6.2. Tinh hinh nghién cvru trong nwoc

D3 c6 mot sd cong trinh nghién ctru chung vé Bong d4 chuyén nghiép cia cac
tac gia Duong Nghiép Chi, Pham Quang; vé Pic diém va su hinh thanh thj truong va
hoan canh x3 hoi cua thé thao chuyén nghiép, Béng da chuyén nghiép ctia nhom tac
gia Lam Quang Thanh, Duong Nghiép Chi, Pham Ngoc Vién,... cho thiy cac tac gia
chu yéu chi dé cap dén cac van dé chung nhu: Khai quat vé kinh doanh thé thao chuyén
nghiép va kinh doanh giai tri, TDTT giai tri; Tai tro TDTT va thé thao nha nghé trong
thi truong thi ddu thé thao; Thi trudng lao dong va chuyén nhuong VBV, Giai phap
phat trién cong tac xa hoi hoa cho Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam. Trong d6, nhitng
nodi dung vé cac giai phap dé tao ngudn tai chinh bén vimg cho cac cau lac bo thé thao
chuyén nghiép - t& bao séng trong co thé Bong da — cac tac gia con it duoc dé cap dén,
chua gin cu thé véi céc tiéu chi cAp phép cta Lién doan Bong d4 chau A cho cac CLB
Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam. Cuy thé:

Nguyén Danh Hoang Viét (2018) trong nghién ctru vé thuc trang va giai phap

nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac Trung tam Dao tao VDV Bong da tré¢ & Viét Nam
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d3 khang dinh, su phat trién cong nghiép Bong da ngay cang manh mé sé 1 ngudn thu
16m cho cac CLB Bong da. Tuy nhién, cung vdi nhitng tac dong tich cuc, viéc thuong
mai héa cic gia tri cia Bong d4a s& mot trong nhitng han ché trong qua trinh phat
trién.[58]

Nguyén Trong Nguyén (2017) nghién ctru hé thong cac giai phap xa hoi hoa dé
phat trién Bong d4 chuyén nghiép tai Viét Nam da danh gia, qua trinh x3 hoi hoa Bong
da chuyén nghiép Viét Nam di tuong d6i dép timg duoc muc tiéu, yéu cu va nhiém
vu dit ra vé cong tac to chirc Bong d4 chuyén nghiép. Cac nguodn thu chinh ciia mot
CLB Bong d4 chil yéu nho vao ngin sach dia phuong hay cua nganh thé thao nhu
mot hinh thirc quang ba dia phuong. Ngoai hai nguén thu chinh nay, viéc khai thac
thuong quyén, ban vé, hay kinh doanh cac san phim lién quan dén d6i bong van chua
dugc chu trong. [34]

Lam Quang Thanh (2018) lai chi ra nhitng CLB thé thao chuyén nghiép thu
nhap tir 4 ngudn thu chinh 13: ban vé, ban quyén truyén hinh, loi tirc cip phép va cac
thu nhap khéac lién quan dén khai thac cic cong trinh, san bai thé thao. Pong thoi xac
dinh, Bong d4 1a mot trong nhitng mon thé thao nam trong nhom c6 kha ning ty chii
tai chinh ¢ muc do twong déi cao.[41]

D4 Quang Vii (2020) nghién ctru cac giai phap ting cuong cong tac tiép thi tai
tro cho doi tuyén Bong da nam Quéc gia Viét Nam da cho théy, sb tién tai tro cua doi
tuyén Bong da nam Quéc gia Viét Nam theo timg nam ty 1& thuan véi thanh tich thi
dau. Ngudn kinh phi tai trg cht yéu duoc sir dung cho céc cong tac: tip huén, thi dau
giai, t6 chure cac giai d4u, dao tao huin luyén... Mat khac, chinh cac nguén thu tir tai
trg dd gép phan ning cao thanh tich thi ddu cho ddi tuyén, dam bao duy tri va phat
trién hoat dong cua doi tuyén.[59]

Bui Viét Ha (2022) trong nghién ctru vé xay dung thuong hiéu Doi tuyén Bong
da nam Quéc gia Viét Nam da danh gid dugc thyc trang tinh hinh tai chinh cua céac
CLB Bong d4 chuyén nghiép. Két qua cho thay, thuong hiéu ciia CLB déng vai tro rat
quan trong trong viéc tao ngudn thu tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghiép.
Do vay, mic du c6 di c6 nhimg nha tai trg ddng hanh nhung cac CLB van gip nhimg
kho khan nhét dinh khi cac ngudn thu ctia ho nhu tir ban quyén truyén hinh, phi chuyén

nhuong, ban vat pham, vé... con chua cao, vi chua quan tam, dau tu ding mirc cho
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cong tac xay dung thuong hi¢u cua CLB. [29]

O céc linh vuc khéc, van dé tai chinh ciing duoc nhiéu tac gia quan tim, nghién
ctru nhu:

Poan Thi Han (2013) khi nghién ctru vé giai phap huy dong ngudn tai chinh
cho thyc hién chuong trinh x4y dung nong thon méi da chi ra rang, thuc trang ngudn
tai chinh thuc hién cho chuwong trinh gdm: ngudn tir ngan sach, ngudn huy dong tir cac
chwong trinh 10ng ghép; ngudn von tin dung, ngudn huy dong tir doanh nghiép, ngudn
do dan dong gop. Tac gia cling dé xuat 6 giai phap nham huy dong c6 hiéu qua ngudn
tai chinh gdm: Cong tac tuyén truyén; Phat huy dan chi; Tép trung cing ¢ doi ngii
can bo; Xy dung ké hoach huy dong ngudn tai chinh phu hop; Pa dang hoa cac ngudn
luc tai chinh va x4y dung ké hoach st dung von hop 1y. [28]

Trinh Thi Thanh Loan (2022), trong nghién ctru huy dong ngudn tai chinh cho
dao tao nghé khu vurc nong thén Viét Nam lai cho thdy birc tranh tong quat vé két qua
dat dugc va nhiing han ché, nguyén nhan han ché cua thuc trang huy dong nguén tai
chinh cho dao tao nghé khu vuc nong thon Viét Nam giai doan 2016-2021, déng thoi
dé xuat 5 nhom giai phap huy dong ngudn tai chinh. [30]

Tom lai, qua phan tich cac cong trinh nghién ctu ¢ lién quan dén viéc tim
hiéu giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén
nghiép Viét Nam cho thiy: Céc cong trinh nghién ctru tip trung vao cac huéng nhu:
Nghién ctru chung vé Béng da chuyén nghiép; dic diém va su hinh thanh thi truong
Bong da chuyén nghiép hay khéi quat vé cac hoat dong tai chinh chung ctia Bong dé
ma chua di sdu tim hiéu vé thuc trang tao ngu(“)n tai chinh cua cac CLB Bong da
chuyén nghiép ciing nhu cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh.

Qua nghién ciru chwong 1, chung toi di dén mot so két ludn sau:

(1) Tir nhiéu goc d6 tiép can, luan an da 1am rd khai niém c6 lién quan dén van
dé nghién ctru gdm: Thé thao chuyén nghiép; Bong da chuyén nghiép; Cau lac bo thé
thao chuyén nghiép; Tai chinh, ngudn tai chinh va hiéu qua tai chinh. Trén co s¢ do,
rit ra khai niém c6 tinh khai quat va phu hop nhét v6i muc dich nghién ctru ludn an.

(2) Quan diém xuyén sudt ctia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nuée 1a chi
trong thiic day thé thao chuyén nghiép néi chung va Bong da chuyén nghiép noi riéng

phat trién. Dic biét 1a viéc d6i m6i phuong thirc quan 1y, didu hanh Bong da theo co
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ché chuyén nghiép trén co s¢ ting cudng quan Iy Nha nudc vé Bong dd, dong thoi
phat huy dugc vai tro, hiéu qua hoat dong cia cac td chirc xa hoi - nghé nghiép trong
linh vuc Bong da.

(3) Kinh nghiém huy dong va quan 1y ngudn tai chinh tai cac CLB Bong da
chuyén nghiép ctia Anh, Nhat Ban, Ptic, Han Qudc cho thay: Can thiét phai xay dung
duogc chién luoc phat trién Bong da chuyén nghiép mot cach déng bo trén ca nudc;
Thiic day xa hoi hoa trong phat trién Béng d4a chuyén nghiép nhung khong giam vai
trd ctia Nha nude; Can khai thac da dang hoa ngudn tai chinh tir chinh ndi tai cta cac
CLB...

(4) Phan tich cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc cho thdy: Cac
nghién ctru du tiép can theo hudng nao thi déu khang dinh, tai chinh cta cac CLB
Bong da chuyén nghiép giir vai trd quyét dinh trong viéc duy tri hoat dong cua céac
CLB. Tuy nhién, cac nghién ctru lai chua dua ra dugc tong thé cac giai phap ma moi
dura ra cac giai phap ciing nhu cac phuong phap don 1é dé tao ngudn tai chinh cho cac
CLB Bong da chuyén nghiép.

Ngoai ra, trong qua trinh nghién ctru chuong 1, chiing t6i di nghién ciru vé
nguyén tic hoat dong cua cac CLB Béng da chuyén nghiép ciing nhu cac tiéu chi cap
phép cho CLB Boéng d4 chuyén nghiép va cac van dé 1y luan, thue tién co ban vé ngudn
tai chinh cua cac CLB Bong da chuyén nghiép. Pay la nhitng can ctr Iy luan va thuc

tién can thiét dé giai quyét cac van de nghién ctru ti€p theo cua ludn an.
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CHUONG 2. PHUONG PHAP VA TO CHUC NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ciru

2.1.1 Phuwong phdp phén tich va tong hop tai liéu

Puoc st dung trong qua trinh hé thdng hoa cac kién thirc c6 lién quan dén linh
vuc nghién ctru, hinh thanh co so 1y luan vé Bong da chuyén nghiép va ngudn tai
chinh hoat dong trong cac CLB Boéng da chuyén nghiép... dé xuét gia thuyét khoa
hoc, x4ac dinh muc dich va nhi¢ém vu nghién ctu... Déng thoi viée st dung phuong
phap nghién ctru ndy cho phép thu thap thém cac sé lidu dé kiém ching va so sanh
v6i nhitng s6 liéu da thu thap dugc trong qua trinh nghién ctru. Cac tai liéu tham khao
duoc thu thap tr Thu vién truong Pai hoc TDTT Bic Ninh, Thu vién Quéc gia Viét
Nam, LDBDVN, Céng ty VPF va cac ngudn tu liéu riéng ctia c nhan.

Trong qué trinh nghién ctru, d& tai thu thap va nghién ctu cac tai liéu lién
quan: cac van kién, vin ban cua Pang va Nha nudc, cac vian ban phap quy vé Bong
da, cac sach, tap chi, tai liéu khoa hoc va céc két qua nghién ctru ciia céc tac gia, cac
nha khoa hoc trong va ngoai nudc voi tong s6 92 tai liéu, trong d6 c6 59 tai liéu tiéng
Viét, 20 tai lidu tiéng Anh va 13 website.

2.1.2. Phwong phdp phong vin

Chung t6i str dung phuong phap phong vén truc tiép va gian tiép bang phiéu
hoi cac chuyén gia, cac can by quan 1y trong va ngoai nganh TDTT; Luc lugng
chuyén mén hoat dong trong linh vuc Béng da4 (HLV, Trong tai, Cau thi1); Cac doanh
nghiép; Can bo quan Iy CLB Bong d4 chuyén nghiép nham xéac dinh cac yéu té anh
hudng dén hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép Viét
Nam; Lya chon va kiém dinh 1y thuyét giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai
chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam.

Poi twong tham gia phong van: Chuyén gia (1a cac GS, PGS, TS nghién ciru
vé linh vuc quan Iy thé thao thanh tich cao va quan 1y Bong d4, c6 thoi gian tham gia
quan ly dao tao tai cac co s& dao tao TDTT > 10 nam), cdn bd quan ly tai Lién doan
Bong d4 Viét Nam, Cong ty c6 phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam; Can bd Quan
Iy cac CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam;



56

Néi dung phéng van:

Phong van 35 chuyén gia, can bo quan 1y VPF, VFF, can bd quan Iy cac CLB
Bong da chuyén nghiép Viét Nam nham xac dinh cac yéu té anh huong dén hiéu qua
tao ngudn tai chinh ciia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam.

Phong van 8 chuyén gia, 6 can bo quan Iy VPF, VFF va 21 can bd quan 1y cac
CLB Boéng d4 chuyén nghiép Viét Nam nham lya chon va kiém dinh 1y thuyét cac
giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghiép
Viét Nam.

2.1.3. Phwong phap diéu tra xa hoi hoc

Diéu tra x4 hoi hoc 1a mét trong nhitng phuong phap hiru hiéu nham thu thap
céc thong tin mang tinh rong khip. Trong lun 4n ctia minh, thong qua phuong phap
diéu tra x3 hoi hoc, chung t61 da tim hiéu dugc thuc trang nguén thu tai chinh cua
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, trong d6 di sau tim hiéu vé cac mit:
Kinh phi tir ngan sach nha nudc; tir tai tro, quang céo, tir ban vé thi ddu... va danh
gia dugc sy anh huong cua 12 yéu td dén hiéu qua tao ngudn tai chinh cta cac CLB
Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam. Qué trinh sir dung phuong phap diéu tra xa hoi
hoc duoc thuc hién theo cac budc sau:

Giai doan chudn bi diéu tra:

Xac dinh van dé nghién ctru: Viéc tim hiéu thue trang nguén thu tai chinh cua
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam 1a van dé nghién ciru c6 tinh cap bach va
c6 nhitng dong gop quan trong trong vi¢c dinh hudng gidi phap nang cao hi¢u qua
tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam.

Vé xac dinh muc dich nghién ctru: Muc dich nghién ctru ¢ day dugc xac dinh
1a khao sat vé thuc trang ngudn thu tai chinh ctua cac CLB Bong da chuyén nghiép
Viét Nam.

V& xac dinh ddi tugng, don vi va pham vi diéu tra: Di twong nghién ciru 1a
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam tai thoi diém diéu tra 1a tir nam 2018 -
2022. Pon vi diéu tra dugc xac dinh 13 toan bd cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét
Nam tham du giai V-League, Lién doan Bong d4 Viét Nam va Cong ty ¢ phan Bong
da chuyén nghiép Viét Nam. Pham vi diéu tra duoc thuc hién trén cac tinh, thanh
phé cia Viét Nam.

X4c dinh ndi dung diéu tra: Tap trung vao cac van dé co ban vé thyc trang

ngudn thu tai chinh ctia cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam gdm: Ngudn thu
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tir hd tro kinh phi tir Ngan sach Nha nuée; Ngudn thu tir tai trg va quang cdo; Ngudn
thu tir ban vé thi ddu; Ngudn thu tir ban quyén truyén hinh; Ngudn thu tir cac san
pham thuong hiéu ctia d6i bong; Ngudn thu tir chuyén nhuong cau thi; Ngudn thu
tir cho thué SVD va td chure cac dich vu tai SVD; Nguén thu tir I¢ phi thanh vién cua
VFF va VPF.

Mau diéu tra: Pé dam bao nghién ciru toan dién, ching t6i da tién hanh tim
hiéu thyc trang ngudn thu tai chinh cua cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam,
cu thé: 13 CLB gém: Becamex Binh Duong, Ha Noi, Hai Phong, Hoang Anh Gia
Lai, Thanh phé HO Chi Minh; Nam Dinh; Topenland Binh Dinh, Sai Gon, Héng Linh
Ha Tinh, SHB Pa Ning, Song Lam Nghé An, Pong A Thanh Hoéa va Viettel.

Tién hanh diéu tra

Sau khi d3 hoan thién giai doan 1, chiing ti tién hanh thu thap thong tin theo
céc budce da xac dinh nhu trén. Do sb luong cac CLB Bong da chuyén nghiép trén
nhiéu tinh, thanh, chinh vi vy, trong qu4 trinh thu thap, chung t6i da tién hanh giri
phiéu diéu tra va trao d6i truc tiép hoic phong van qua dién thoai, trao d6i email véi
cac CLB dé thu thap thong tin, sd liéu nghién ctru.

Xk Iy két qua diéu tra

Vi tinh chat da dang cta bd cau hoi vé thue trang nguén thu tai chinh cua cac
CLB Bong déa chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i xay dung céc cau hoi theo 2 thang
do co ban: Thang do dinh danh va thang do tht bac (Likert). Qua trinh xu 1y s6 liéu
dugc thyc hién trén phan mém SPSS va phan tich s liéu biang ngdn ngit lap trinh R
(mi ngudn mo). Cac goi st dung bao gdm: pastecs, devtools, likert, ggplot2. Déi véi
phiéu phong van hoi chu yéu bang thang do Likert, chung t6i chii yéu phan tich va
hién thi cac muc bang goi Likert cuia R.

2.1.4. Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh trong nghién ciru khoa hoc 1a céch tiép can dé d6i chiéu,
quan sat mdi quan hé ctia mot ddi twong nghién ctiru vi mot ddi twong khac. Phuong
phap nay giup diéu tra va phan tich cac diém gidng, khac nhau giita hai ddi twong, tir
d6 dua ra nhimg két luan vé sy twong dong va khac nhau. Trong nghién ctru nay,
chung t6i st dung phuong phap so sanh dé nham c6 cai nhin rd rang hon vé thuc
trang ngudn thu tai chinh cua cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam thong qua

viéc so sanh timg giai doan Bong da Viét Nam chuyén sang co ché chuyén nghiép
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va so sanh phuong thirc, cach tao ngudn tai chinh hiéu qua cia mét sé CLB Bong da
chuyén nghiép trong nudc, ciia mot sé qudc gia trén thé gidi, tir d6 dwa ra dugc nhing
két luan kha thi va chinh x4c hon.

2.1.5. Phwong phap phan tich SWOT

Ap dung phan tich SWOT dé lam rd nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thire dbi véi viée tao ngudn tai chinh cho cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét
Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té. Tir d6 tim ra co sé khoa hoc ctia cac giai phap
nang cao cong tac tao ngudn tai chinh cho cic CLB Boéng da chuyén nghiép Viét
Nam.

2.1.6. Phwong phdp todn hoc théng ké

Phuong phép toan hoc théng ké dugc sir dung trong viéc phan tich va xir Iy
céc sb liéu thu thap duogc trong qua trinh nghién ctru cta ludn an. Cac tham sb dic
trung ma qué trinh nghién ctru quan tdm 1a: S6 trung binh céng ( X ); khi binh phuong
(%) va ty 18 phan traim (%). Cac tham sé d6 dugc tinh theo cong thirc sau:

S6 trung binh cong (X ):

S

X =
n
Tinh khi binh phuong (y?):
2
Zz _ Z(Ql B Li)

L

Trong d6:  Q;: Tan sb quan sat.
L;: Tan sb 1y thuyét.
Tinh ty 16 phan trim (%):
xi

% = ——x100
X,

Céc phiéu khao sat duoc tién hanh nhap liéu va xir Iy bang phan mém théng
ké SPSS phién ban 16.0. Cac hé sb: Thang do Likert, hé sé Cronbach Alpha va phan
tich nhan t6 kham pha EFA (hé s KMO) nham danh gia do tin cdy, kiém dinh théng

ké vé mirc do chat ché cua cac cau hai trong bd cong cu khao sat va xem xét su thich
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hop ctia cac cau hoi trong bd khao sat, rat gon bot cac cau hoi khong lién quan dén
muc dich héi.
Kiém dinh thang do bing hé s6 Cronbach Alpha
Np
1+ p(N-1)

o =

Trong d6: o Hé s6 Cronbach Alpha
p: Hé sb tuong quan trung binh giita cic myc hoi
N: S6 luong miu
Phén tich nhan t6 kham pha (Str dung kiém dinh KMO trong phén tich
EFA)

>3
KMO = —— 32

Z Z’:ﬁ + Z Z]:h

itk ik

Hé s6 KMO duogc tinh ty dong trén phan mém SPSS 22
Vé thang do Likert: Ching ti st dung thang do 5 mirc, cu thé:

Mirc 1. T6t/Rat can thiét/Rat kha thi : 5 diém
Mirc 2. Kha/Can thiét/Kha thi : 4 diém
Mrc 3. Trung binh/Binh thuong : 3 diém
Murc 4. Yéu/Khong can thiét/t kha thi : 2 diém
Mirc 5. Kém/Rét khong can thiét/Khong kha thi . 1 diém
Phuong phap danh gia dugc dya trén muirc diém trung binh va duoc tinh theo 5
muc:
Mirc 1. T6t/Rat can thiét/Rat kha thi : Tr 4.21-5.00 diém
Mirc 2. Kha/Can thiét/Kha thi : Tir 3.41-4.20 diém
Murc 3. Trung binh/Binh thudng : Tir 2.61-3.40 diém
Murc 4. Yéu/Khong can thiét/it kha thi : Tir 1.81-2.60 diém
Mirc 5. Kém/Rét khong can thiét/Khong kha thi : T 1.00-1.80 diém

2.2. T6 chirc nghién ciru:

2.2.1. Péi twong nghién ciru



60

Déi tuong nghién ciru: Giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam.

2.2.2. Pham vi nghién ciru

- Pi twong quan trac: Ban lanh dao chil s¢ hiru CLB Boéng d4, huan luyén
vién, VDV, cac chuyén gia, nha quan 1y, cac doanh nghiép.

- Qui mé nghién ctru, bao gom:

+ 13 CLB Boéng da chuyén nghi¢p tham gia giai ngoai hang (V.League) tai
Viét Nam.

+ Pham vi khong gian nghién ctru: trén toan qudc — noi c6 cac CLB Bong
da chuyén nghiép, Lién doan Bong d4 Viét Nam, Cong ty c6 phan Bong da chuyén
nghiép Viét Nam, Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.

+ Pham vi thoi gian nghién ctru: Thoi gian nghién ctru trong 4 nam (tir ndm
2019 dén nim 2023).

2.3.3. Ké hoach té chirc thuc hign

Giai Thoi | Thoi gian .
doan | NQi dung nghién | . < A Don vi San pham
nghién cuiu gian bat ket phoi hop thu dugc
. dau thuc : :
ciru
Xay dung dé VuThé |[Pé cuong
cuong nghién cuu thao thanh | dugc thong
va thong qua Hoi tich cao II, | qua
ddéng Khoa hoc T9/2019 | T11/2019 Lién doan
Boéng da
Chuan VN
bi Thu thap, doc va Tong hop co
phan tich tai li¢u so 1y ludn va
lién quan dén de | 1o, »000 | T04/2020 cag ~ quan
tai diém lién
quan dén dé
tai
Nghién ciu mo Lién doan | Xac dinh
hinh hoat dong va Bong da | duoc mo
thuc trang nguén Viét Nam, | hinh hoat
Co ban | thu tai chinh cua | T7/2020 | T02/2021 cac CLB | dong va tinh
cac CLB Bong da Béng da | hinh tai
chuyén  nghi¢p chuyén chinh
nghi¢p VN
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Giai Thoi | Thoi gian :
doan | No¢i dung nghién | . : £ Pon vi San pham
nghién cuiu gian bat ket phoi hop thu dugc
. dau thuc : :
ciru
giai doan trudc
nam 2018
Thuc trang nguon Céc CLB | banh gia
thu tai chinh cua Boéng dd | dugc  thuc
cac CLB Bong da chuyén |trang va xac
chuyén nghiép va | T01/2021 | T12/2022 | nghi¢p tai |dinh  dugc
cac yéu to anh Viét Nam, |cic yéu td
huong cac chuyén | anh hudng
gia
Ding ky, viét va Truong PH | Cac chuyén
bio v¢ 3 chuyén| T1/2022 | T8/2022 | TDTT Bac |dé  dugc
dé luan 4n tién si Ninh thong qua
Hoan thanh tiéu Truong PH | Tiéu  luan
luan tong quan T9/2022 | T12/2022 | TDTT Béc | dugc thong
Ninh qua
Viét 02 bai bao ‘ Bai bao dugc
khoa hoc dang Truong DH dang tai
A o T1/2023 | T8/2023 | TDTT Bac
trén tap chi khoa Ninh
hoc theo quy dinh
Lua chon, xay Cac giai
dung ndi dung va phap  duoc
kiém ching giai . ~ | lya chon va
. A Cac chuyén | .z ,
phAap nang  cao gia kiém chung
g(e)“ qﬁgu%‘;ng t;‘i T1/2023 | T6/2023 | Truong PH
T , TDTT Bac
chinh cho céc Ninh
CLB Bong da
chuyén nghiép
Viét Nam
Hoan thién luan D‘u:(_yc Hoi
£ én~ Lk , Truong Dai dér)g ACGH%
Ket | Xin § kién cic| o553 | 7122023 | hoo TorT |Mhan két qua
thic | chuyén gia L e nghién clru
NG o 1A Bac Ninh
Bao vé trudc hoi
ddng khoa hoc
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CHUONG 3. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

3.1. Thue trang hiéu qua tao ngudn tai chinh ciia cac cau lac bd Bong da
chuyén nghiép Viét Nam

Pé danh gia duoc thyc trang hiéu qua tao ngudn tai chinh ctia cac CLB Bong
da chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i tién hanh giai quyét cac noi dung sau:

Mot 1a, Khai quat m6 hinh hoat dong va thuc trang nguén thu tai chinh cua
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam thoi diém trude nim 2018;

Hai 13, Thuc trang ngudn thu tai chinh ctia cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép
Viét Nam tir ndm 2018 dén nay;

Ba 13, Xéac dinh cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua tao ngudn tai chinh cta
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam;

Va bén 13, Phan tich diém manh, diém yéu trong thuc trang huy dong ngudn
thu tai chinh ctia cac CLB Béng da chuyén nghi¢p Viét Nam.

Theo Quy ché Bong d4 chuyén nghiép, hé thdng giai Bong d4 chuyén nghiép
gém: Giai Vo dich Qudc gia; Giai hang Nhat Quéc gia; Giai Cup Qubc gia; Tran
Siéu ctp va cac tran dau, giai Bong da chuyén nghiép khac. Trong pham vi nghién
clru ctia dé tai, chiing t6i chi tim hiéu, danh gid thuc trang ngudn thu tai chinh cta
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam du tiéu chuan tham du giai Béng da Vo
dich Qudc gia (cac CLB Ngoai hang) — Giai dau chuyén nghiép cip CLB cao nhat
Viét Nam.

Sau day 1a noi dung nghién ctru cta tirng van dé cu thé.

3.1.1. Khdi qudt mé hinh hoat déng va thurc trang nguén thu tai chinh ciia
cdc cau lac by Béng da chuyén nghiép Viét Nam thoi diém truwde nam 2018

Viét Nam la mét trong nhitng nudc trién khai hoat dong Bong da theo dinh
huéng chuyén nghiép mudn hon so véi cac nudc trong khu vuc (Singapore,
Malaysia, Thai Lan) va chau luc (Nhat Ban, Han Quéc, Trung Qudc). Do vay con
gip nhiéu kho khin vé thé ché, phuong thirc hoat dong ciing nhur van dé tai chinh,

quan Iy, diéu hanh. Tuy nhién, lai c6 nhiéu thuén loi khi tiép thu duoc kinh nghiém
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xay dung nén Bong da chuyén nghiép tir cac quic gia di trude, qua d6 van dung duge
phu hop vao diéu kién thyc tién cia nude ta.

Sau 3 ndm chuin bi (1998-2000) v6i sy tro gitp cia LDBD chau A (AFC) va
LDBDTG (FIFA) Béng d4 Viét Nam chuyén sang co ché to chire, quan 1y va diéu
hanh nén Bong d4 Viét Nam theo mo hinh chuyén nghiép bat dau tir mua giai Vo
dich Qudc gia 2001- 2002 (trudc d6 nam 2000- 2001 1a mua giai thir nghiém co ché
van hanh). Giai v6 dich qudc gia chinh thirc mang tén V-League tir mua giai 2001-
2002. Phan tich céc tai liéu tham khao va béo cdo téng két hang ndm cta Lién doan
Bong da Viét Nam (LDBPVN) giai doan 2001-2018 [33] cho thdy: Trong giai doan
nay, cac CLB hoat dong theo m6 hinh ban chuyén nghiép (semiprofessional) cling
nhu thue trang ngudn thu tai chinh cia cac CLB ban chuyén nghiép Viét Nam c¢6
nhiéu sy chuyén bién manh mé theo xu hudéng chuyén nghiép hoéa. Tuy nhién, khi
phan tich céc tai liéu tham khao vé thé thao chuyén nghiép chung toi nhan thiy, Béng
d4a chuyén nghiép 1 san pham dic thu cta nén kinh té thi truong hang hoa, trong khi
d6 Viét Nam méi bude vao nén kinh té thi trudng chua bén viing nhiéu co ché chinh
sach con dang trong giai doan thir nghiém nén Béng da Viét Nam gip rat nhiéu rao
can nhu huy dong ngudn vén tir ngudn ngan sach nha nudc (trg giup ban dau) ciing
nhu ctia xa hoi (cac doanh nghiép) va t6 chire xa hoi... vao viéc phat trién Bong da.
Thoi ky ndy ¢ thé chia ra 1am 2 giai doan: Giai doan 2000 — 2011 13 giai doan Bong
da Viét Nam thir nghiém van hanh co ché ban chuyén nghiép khi LDBDVN tryc tiép
quan ly, diéu hanh giai va giai doan 2012 — 2017 1a giai doan Bong da Viét Nam
dugc van hanh theo co ché chuyén nghiép khi giai duoc quan Iy va diéu hanh boi
Cong ty c¢b phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam (VPF).

3.1.1.1. Giai doan tir 2000 - 2011

Viéc chuyén d6i co ché hoat dong tir sy nghiép nha nudc bao cip sang hoat
dong kinh doanh ty hach toan kinh t& d6i véi cac CLB ban chuyén nghiép
(Semiprofessional Football Club) ¢ nudc ta [a mot qué trinh phirc tap mang dac thu
du Bong da c6 tinh wu viét hon cadc moén thao khac nhung van 1a hoat dong vin hoa-
thé thao khong truc tiép lam ra ciia cai vat chit ma 1a san pham tinh than. Hon nifa,

Bong da dinh cao ciia Viét Nam budc vao chuyén nghiép héa trong bdi canh kinh té
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va muc thu nhap thip cua dai bd phan ngudi dan con rat thip va quy mo cia cac
doanh nghiép chi yéu 1a vira va nho nén viéc van hanh trong sy dau tu va tai tro cta
cac doanh nghiép 1a rat kho khan.

Trong giai doan nay, Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam hoat dong theo co ché
1a nhitng phap nhén tai chinh v6i hang loat quy dinh mé&i. Hé thong giai Bong da
chuyén nghiép khac véi giai Bong da nghiép du & co ciu t6 chirc theo quan 1y va
diéu hanh theo phuong thirc chuyén nghiép hoa va phai tuan thu cac quy ché chat
ché ctua Bong d4 nha nghé. Thi du: cac CLB bit budc phai c6 mot sb luong cau thu
t6i thiéu ky hop dong thi ddu Bong d4 chuyén nghiép va duoc phép thué cau thi nude
ngoai thi dau theo hop dong thi ddu chuyén nghiép. Pon vi t6 chitc cac hoat dong
Bong da chuyén nghiép 1a LDBDVN. Ban thi ¢iu ciia LDPBDVN dam nhén cac tac
nghiép chuyén mén va diéu hanh giai. Ban Béng d4 chuyén nghiép chiu trach nhiém
vé vin dé phap 1y (tu cach cau thi, chuyén nhuong, xay dung Quy ché Bong da
chuyén nghi¢p, khung phap 1y...).

S6 lugng cac CLB tham gia cac mua giai chuyén nghiép (V.League) ciing bat
dau duoc tang 18n. S6 liéu tong hop duoc trinh bay tai biéu d6 3.1.
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Biéu d6 3.1. Tong hop ciac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam tham

gia giai Vo dich Qudc gia giai doan 2000 -2011
Qua biéu d6 3.1 cho thdy, qua 10 nim, s6 luong cac CLB chuyén nghiép ting
khong nhiéu, trong d6 2 mua giai 2000-2001 va 2001-2002 s luong cac CLB chi co

I4

10 d6i thi d¢én 4 mua giai tiép theo (tir nam 2003 dén 2006) chi ting 1én 2 va tir mua
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giai 2007 dén mua giai 2011 1a 14 d6i. Nguyén nhan sb luong cac doi bong chuyén
nghiép khong ting va giéi han ¢ s6 lugng 14 doi 1a do quy hoach phat trién Bong da
chuyén nghiép phi hop véi thuc trang phat trién ciia Bong d4 Viét Nam.

Nim 2011, LDBDVN ban hanh Quy ché Bong da chuyén nghiép Viét Nam
trong d6 dé cap dén khai niém: “Cau lac bo Bong d4 chuyén nghiép 1a mot doanh
nghiép do t6 chirc, ca nhan thanh lap dé thuc hién dao tao, huin luyén cau thu va to
chue thi ddu Bong da chuyén nghiép; kinh doanh, dich vu trong linh vuc Bong da va
cac linh vuc khac theo quy dinh ctia Phap luat. Cac CLB co6 tu cach phap nhan khac
1a CLB ban chuyén nghiép”, dong thdi quy ché ciing dé ra quy dinh tén cua CLB
Bong da chuyén nghiép do 1a “Tén CLB: Tén riéng (Nick Name) hodc t€én Doanh
nghiép + tén Pia phuong. Tén CLB phai dugc giit 1au dai khong thay doi trong nhiéu
nam; t€n nha tai trg chi duoc gén véi tén doi bong khi tham du giai (néu CLB xét
thdy can thiét). CLB phai ding ky tén day du va tén viét tat”.

Trong giai doan ndy, vin dé tai chinh cho hoat dong chuyén nghiép cta Bong
da Viét Nam gip nhiéu kho khin, dic biét 1a tai chinh cho cac mua giai chuyén
nghiép — san choi va noi tao co hoi ting ngudn thu cho cac CLB Béng da chuyén
nghiép Vi¢t Nam.

Theo thong ké tir LDBDVN, trong giai doan 2000-2011, ngudn thu chil yéu
van tir thuong quyén cua toan bd V-League (bao goém tén giai, thuong quyén cua

LDBDVN va tit ca cac CLB). Tong hop sd liéu duoc thé hién tai biéu d6 3.2.
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Biéu dd 3.2. Tong hop ngudn thu tir tai tro' cia Bong da chuyén nghiép
Viét Nam giai doan 2000-2011 (triéu dong)
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Qua biéu d 3.2 cho thiy: Trong 2 mua giai dau tién, thuong quyén cua toan
bo V.League dugc nha tai trg Strata (cong ty tiép thi tai trg co tru so tai Anh) chi tra
tron goi 1a 30 ty ddng (twong tng 2 triéu USD ¢ thoi diém d6) voi dic quyén khai
thac toan bo thuong quyén ctia ca tén giai 1an toan bd bién quang céo tai san thi ddu
ctia cac CLB tham du. Theo Quy ché tai chinh cua giai dugc quy dinh trong Quy ché
Bong d4 chuyén nghiép ban hanh nam 2002, s6 tién nay duoc trich lai 50% cho 10
CLB tham du giai, tirc 1a mbi CLB dugc hudng 1.5 ty dong. Tuy nhién, khoan tai trg
nay khong du dé giup cac doi bong trang trai cac khoan chi phi, dic biét trong viéc
chi trd luong cho cac cau thu ngoai. Do vay, cac doi bong van phu thuoc nhiéu tai
chinh vao céac co quan chu quan.

Hinh thirc tai tro tap trung thong qua cho co quan to chirc giai dau (VPF) di
nguoc voi quy luat quan 1y va diéu hanh Bong d4 chuyén nghiép 1a dong luan chuyén
tai chinh chi yéu tap trung vao cac CLB Bong da chuyén nghiép — hat nhan ctia Bong
d4 chuyén nghiép. Tuy nhién, do trinh d6 t chirc, quan 1y con thiéu kinh nghiém nén
hinh thtc tai tro ndy chi pht hop véi giai doan dau ciia qua trinh chuyén nghiép hoa
va budc dau 1am quen véi hinh thice khai thac thuong quyén dé tao ngudn tai chinh.
Chinh vi vy, sau 2 ndm thir nghiém LDBDVN phai thay d6i phuong thirc huy dong
ngudn tai chinh nay va tra lai viéc khai thac thuong quyén vé cho cac CLB. Dén mua
giai 2003, LBPBDVN chi tim kiém tai trg chinh dé chi tra cho cac hoat dong chung
ctia Ban t6 chtrc giai, ciing nhu 1am chi phi giai thuéng, con cac CLB duge phép tu
khai thac ngudn tai tro, quang cdo. Cac CLB ty chu quyén khai thac thuong quyén,
van dong tai tro, tiép nhan quyén tr chu mang tén doanh nghiép dé hop thirc “doanh
nghiép hoa”. Bit dau tir giai doan nay xudt hién mot s6 loai hinh CLB mang tén
doanh nghi¢p nhu: M6 hinh CLB doanh nghiép tu nhan (ACB...); m6 hinh doanh
nghiép mang tén doi bong gan lién véi dia phuong (Hoa Phat Ha Noi, HAGL,...);
mo hinh CLB- doanh nghiép dia phuong tai tro cho doi bong (Pong Tam Long An,
Becamex Binh Duong...). Chinh su thay ddi nay ma 4 mua giai tiép theo, Bong da
Viét Nam lién tuc thay d6i nha tai tro, ngudn kinh phi tai tro ciing giam sat, tham chi
giam t&i 40% so véi 2 mua giai dau. Pén mua giai 2007, kinh phi tai tro méi dan dan

trd lai thoi diém nhitng nam 2000 khi nha tai trg PetroVietnam Gas ky hop dong tai
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trg dai han 4 ndm lién tuc cho Bong da Viét Nam va 1 nam cudi tang khodn tai trg
1én 15 ty/nam. Tai mua giai 2011, LDBDVN da don nhan ban hop déng tai tro co
gi4 tri ky luc voi 30 ty dong tir Eximbank. Diéu nay di cho thay nhitng nd luc khong
mét méi clia nhitng ngudi 1am Bong d4 chuyén nghiép, khoi day su tng hd va niém
tin ctia cac Nha tai trg ciing nhu ctia ngudi hdm mo va cong dong.

Tuy nhién, d6i véi cac CLB, su thay doi co ché khai thac thuong quyén nay
nhu mét sy giai phong hoan toan dé bd may hoat dong cua cac CLB phat huy sirc
sang tao, nang dong trong tim kiém ngudn tai tro. Mic du vay, ciing chi c6 cac CLB
ctia doanh nghiép thi tao dugc ngudn thu & mua giai 2003 nhu: LG Ha Noi ACB thu
duoc 6 ty ddng/ nim. Pén mua giai 2004, cac CLB cua cac S& TDTT quan 1y méi
duoc cac doanh nghi¢p dau tu, tai trg nhu Thép Viét Uc Hai Phong, Song Pa Nam
Dinh, Pijico SLNA thu duoc tir 3 dén 4.5 ty d6ng/ nam. Tiéu biéu la CLB HAGL,
theo bao cao ctia doi bong, nam 2010, tong ngudn thu cua CLB dat: 41.5 ty, trong do
ngudn thu tir quang ba thuong hiéu 13 33 ty; khai thac thuong quyén théng qua quang
cao trén san cho cac don vi tai tro 1a 6,5 ty; ban vé vao san theo mua giai la 1,5 ty;
thu tur truyén hinh truc tiép céc tran dAu tai san Pleiku 1a 500 triéu déng.

Tém lai, giai doan 2000-2011, Bong d4 Viét Nam méi dang bt dau chuyén
sang co ché chuyén nghiép, cac van dé tir quan 1y dén tai chinh con gip nhiéu kho
khan, ling ting. LDBDVN — don vi t6 chtrc, diéu hanh hé thong giai chuyén nghiép
van chua theo kip voi xu thé phat trién. Cac CLB da phan van dang phu thudc vao
ngan sach dia phuong, chwa chu dong ty chu trong van dé tao ngudn tai chinh dam
bao hoat dong cua CLB. Trong giai doan nay, bong da chuyén nghi¢p Viét Nam
chua theo quy ludt phat trién ctia nén kinh té thi trudng, chét lugng chuyén nghiép

thép, quan tri cau lac bo vé mit kinh t& con gap nhiéu bat cap.

Tir thyc té trén cho thdy: Doanh nghiép Bong d4 chi hoat dong c6 hiéu qua khi
van hanh chuyén mén tuong thich véi trinh d6 quan 1y kinh t& va moi trudng sinh
thai kinh t& (mtrc thu nhap) ctia ngudi dan méi c6 thé dem lai s 6n dinh va phat trién
cho Bong da Vi¢t Nam.

3.1.1.2. Giai dogn tir 2012 - 2017
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Nim 2012, dimg trude thyc tién hoat dong chuyén nghiép cua Bong da Viét
Nam, cong ty C6 phan Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam (VPF) dugc ra doi trén co
s& gop von cia LDBDVN véi cac CLB ¢ V.League va hang Nhat. VPF 1a cong ty to
chure sy kién riéng cho hé thong cac giai dau chuyén nghiép, dugc giao quyén t6 chirc
véan hanh va khai thac thuong mai. P4y la budc ngoit trong phuong thirc quan 1y, to
chuc, diéu hanh giai, dong thoi phi hop voi xu thé phét trién ciia Bong da chuyén
nghiép Viét Nam va phu hop voi thong 18 quc té.

Tuy nhién, khac v6i Bong da chuyén nghiép & cac nudc tién tién trén thé gidi,
VPF véi cac chirc nang dugc phan dinh chua thuc s duoc giao toan quyén diéu hanh
giai dau bai quyén cép phép cho cac CLB tham gia giai ddu, quyén bd nhiém trong
tai cho céc tran dau, quyén ra cac quyét dinh ky luat cac doi bong, cau thi, HLV vi
pham luat va Piéu 18 giai van thuoc vé LDBDVN.

Ciing tir mua giai 2012, cac doi bong tham du V.League phai c6 sb von t6i
thiéu 25 ty déng, hang Nhat 15 ty dong, mdi doi chi duogc ding ky bdn ngoai binh,
vao san 3 ngudi. Vi quy dinh ndy, s6 luong cac CLB tham du cac mua giai ciing cd

nhiéu thay ddi. Két qua tong hop duoc trinh bay tai biéu db 3.3.
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Biéu d6 3.3. Tong hop cic CLB Bong d4 chuyén nghi¢p Viét Nam tham
gia giai Vo dich Quoc gia giai doan 2012-2017



69

Biéu d6 3.3 cho thiy, sé luong cac CLB ding ky tham du giai V-League tai
cac mua giai cling c6 nhidu su thay doi, ma trong d6, dic biét phai ké dén mua giai
2013, s luong cac CLB chi con 12, dén 2 mua giai tiép theo duy tri & 13 CLB va sd
lwong 14 CLB & cac mua giai tir 2015 dén 2017. Theo sé liéu thong ké tir cac CLB
va cong ty to chirc giai VPF, chiing toi nhan thiy trong giai doan nay, nhiéu CLB da
phai giai thé va khong tiép tuc tham dy V.League nhu: Hoa Phat Ha Noi (giai thé
niam 2011); Ha Noi ACB, Khataco Khanh Hoa (giai thé nam 2012); Xi ming Xuén
Thanh Sai Gon, Kienlongbank Kién Giang (2014) vi cac yéu té chii quan (thiéu kinh
phi hoat dong) hodc cac yéu td khach quan. ..

Bén canh nhitng kho khin vé tai chinh ctia mot sé CLB thi khong thé phi nhan
ngudn thu tai chinh cho hoat dong Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam noi chung da
c6 nhiéu tién trién. Néu nhu giai doan trude ddy, ngudn thu hoan toan phy thudc vao
don vi tai trg véi viée ban thuong hiéu ban quyén giai ddu va quang céo trén cac san
thi d4u thi trong giai doan nay, ngudn thu tai chinh duoc mo rong hon, van dé ban
quyén truyén hinh budc dau duoc thiét lap, gia tri kinh té cua giai dau ciing da ting
dan theo tirng nam. Néu nhu mua giai 2012, ngudn thu tir ban quyén truyén hinh 1a
60 ty dong véi sb lwong cac tran ddu duogc truyén hinh tryc tiép chi dat tir 30-40%
téng s tran d4u thi dén mua giai 2017, s6 tién da dat dugc 1a trén 120 ty dong voi
100% sb tran ddu dugce truyén hinh truc tiép.

Bén canh d6, ngudn thu tir viéc ban vé & cac mua giai mic du khong nhiéu
nhung ciing dé thé hién 1a 1 trong nhitng thanh phan can dugc quan tim trong qua
trinh tao ngudn tai chinh cho hoat dong Bong da chuyén nghiép Viét Nam. Vi diéu
kién nghién ctru, chiing toi chi tong hop duoc kinh phi ban vé ctia mot sé CLB trong
giai doan 2012-2015. Gia tri vé duogc tinh trén trung binh voi gia tri 40.000d4/1 vé.
Két qua duogc trinh bay tai biéu do 3.4.
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Biéu d6 3.4. Ngudn thu tir ban vé ciia cac ciu lac bd Béng da chuyén
nghiép Viét Nam giai doan 2012-2015

Biéu d0 3.4 cho thiy: Céac san Lach Tray, Chi Lang va GO Pau c6 doanh thu
16n tir 6-13 ty dong trong giai doan 2012-2015, tuong tmg trung binh mdi mua giai
dat tir 1.5 ty - 3.25 ty. Day 1a s6 tién mic du chwa 16n nhung da phan nao hd trg cac
CLB trong giai doan chuyén déi nay. Trong s6 cac CLB c6 doanh thu tir ban vé thi
san Thong Nhit va Hang DAy c6 ngudn thu thip nhét, chi dat tir 1-3 ty trong 4 nam.
Ma nguyén nhan chi yéu 1a do gia vé qua thip va nhiéu san cho khan gia vao xem
tu do.

Vi phuong thirc diéu hanh chuyén nghiép cong véi trach nhiém cua cac CLB,
giai V-League da c6 nhiéu tién bd vé mat chuyén mon, thu hat dugc mot $6 lugng
16n nguoi haim mé dén san dé ¢b vii (trung binh 7000-8000 ngudi/tran), ciing nhur

theo ddi tryc tiép trén truyén hinh.
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Giai doan nay danh dau su kha 6n dinh trong cong tac tai tro giai V-League.

Két qua duoc trinh bay tai biéu do 3.5.
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Biéu dd 3.5. Tong hop nguon thu tir tai tre’ ciia Bong da chuyén nghiép
Viét Nam giai doan 2012-2017 (triéu dong)

Qua biéu d6 3.5 cho th'éiy, nam 2012, Eximbank da tiép tuc tai trg cho Bong
da chuyén nghiép Viét Nam véi gia tri 30 ty dong/ 1 mua giai va ting 1én 40 ty dong
tai mua giai cudi cung tai trg, ndm 2014. Pén mua giai 2015, Eximbank dung tai trg,
Cong ty Toyota Viét Nam tré thanh nha tai trg chinh thirc cho giai ddu va dén mua
giai 2017 thi chinh thirc chia tay sau 3 nam tai trg véi tong so tién 120 ty. Mic du
van c6 su thay doi nha tai tro trong giai doan nay nhung khoang thoi gian 2 don vi
Eximbank va Toyota Viét Nam tai trg dd giup cho giai diu c6 ngudn tai chinh twong
ddi on dinh.

Trong giai doan nay, mic du da phan cdc CLB gip kho khin vé tai chinh
nhung nhiéu CLB cling da ty chu, ndng dong va tu khai thac dugc nhiéu nguén thu
ké ca viéc quang céo cho chinh thuong hiéu ctia doanh nghiép minh. N6i bat 1a cac
CLB: Bong da SHB Pa Ning c6 tong ngudn thu dat 50 ty/ nim; Bong d¢a SLNA dat
60 ty/nam, trong d6 ngudn thu tir tai trg van 1a chi yéu, chiém khoang 70% tong
ngudn thu. Ngoai ra, con c6 ngudn thu tir phi chuyén nhuong, ban cac vat pham luu

niém cua CLB..., tuy nhién, cdc ngudn thu nay con han che.
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Nhuw vy, trong giai doan 2012-2017 cho thay, su ra doi ctia Cong ty c¢d phan
Bong da chuyén nghiép Viét Nam (VPF) di tao budc chuyén minh cho Béng da
chuyén nghiép Viét Nam. Ngudn thu ctiia Béng da chuyén nghiép Viét Nam noi
chung va ctia cac CLB Bong da chuyén nghiép néi riéng bude dau di c¢é sy doi moi,
da dang hoa cac ngu(‘A)n thu tai chinh, mac du vay, nhiéu CLB van phu thudc qua
nhiéu vao cac nha tai trg din dén viéc khi cic nha tai tro gip van dé rai ro thi CLB
cling gip nhiéu van dé, tham chi phai giai thé. Hon nita, mbi CLB lai c6 qua it cac
nha tai tro song hanh. Piéu nay doi hoi cac CLB can ting thém ngudn thu tir chinh
noi1 luc cua CLB.

3.1.2. Thuc trang nguén thu tai chinh cua cac CLB Bong da chuyén nghiép
Viét Nam giai doan tir nam 2018 - 2022

Tir mua giai 2018, CLB Bong d4 chuyén nghiép mudn hoat dong va tham gia
cac giai ddu cip cao ctia Viét Nam hoic AFC, can phai dugc cap phép tir Ban cap
phép ctia LDBDVN theo nhitng tiéu chi khit khe dugc dit ra tir AFC. Trong do, vé
tai chinh, CLB phai dam bao kinh phi hoat dong téi thiéu 35 ty dong/nam ddi voi
CLB tham gia V-League va ti thiéu 15 ty ddng/ndm d6i vi CLB hang Nhat. Ngudn
kinh phi cho hoat dong CLB c6 thé tir nhiéu ngudn khac nhau nhung phai c6 ngudn
gbc hop phap va tuan thu ding cac quy dinh cta phap luat vé tai chinh, ké toan. V&
tiéu chi cép phép tai chinh, cac CLB phai ndp béo cdo tai chinh (c6 kiém toan trong
vong 45 ngay sau khi két thic nam tai chinh), chimg minh khong c¢6 khoan nio phai
tra qua han, ké hoach tai chinh cho niam tiép theo (cung cap tai liéu minh chimg kha
ning tiép tuc hoat dong lién tuc cia CLB cho dén hét mua giai) thi méi duoc cip
phép tham duy giai dau trong nuéc hodc qudc té.

S6 lugng cac CLB Bong da chuyén nghiép tham du giai V-League trong giai
doan nay duogc chiing t6i tong hop tai biéu db 3.6.
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Biéu d6 3.6. Tong hop cac CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam tham
gia gidi Vo dich Qudc gia giai doan 2018-2022

Qua biéu d6 3.6 cho thdy, 3 mua giai lién tuc tir 2018-2020 sd luong cac CLB
ngoai hang tham dy V-League déu duy tri 1a 14 déi, dén nim 2021, mic du giai da
dién ra dugc 12 vong dau nhung do tinh hinh dich bénh Covid-19 phtrc tap, mua giai
2021 chinh thirc bi hity. Mua giai 2022, ghi nhan sy tham gia cia 13 CLB gom:

Becamex Binh Duong, Ha Noi, Hai Phong, Hoang Anh Gia Lai, Thanh phd H) Chi
Minh; Nam Dinh; Topenland Binh Dinh, Sai Gon, Héng Linh Ha Tinh, SHB ba
Néng, Séng Lam Nghé An, Pong A Thanh Hoa va Viettel. Mot s6 dic diém cua cac
CLB dugc ching toi tong hop tai bang 3.1.



du ciia cac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Bang 3.1. Pic diém thoi gian chuyén doi chuyén nghiép va cic mua giai tham

Nam chuyén

Dia ban dong . Mua tham dw
STT Tén CLB doi chuyén Don vi chu quan
quian V.League
nghiép
Cong ty TNHH
2001- &Y
A A Bong da Thanh
Thanh pho H6 Chi | Thanh pho H6 Chi 2003, 2005- L
1 2001 pho H6 Chi Minh
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City Land; AIA
2022
Group
Cong ty CP
Hoang Anh Gia ) ) .
2 La Gia Lai 2002 2003-2022 Hoang Anh Gia
ai
Lai
Cong ty CP Bong
da Binh Duong
Becamex Binh Téng cong ty dau
3 Binh Duong 2002 2004-2022 ,
Duong tu va phat trien
cong nghiép
Becamex
Céng ty CP Thé
2003- i
Thép Xanh Nam thao Nam Dinh
4 Nam Dinh 2003 2010, 2018-
Pinh Tap doan Xuan
2022
Thién
Cong ty CP Thé
thao T&T
5 Ha Noi Ha Noi 2006 2009-2022
Tap doan Tan
Long
) . Cong ty CP Thé
6 Hai Phong FC Hai Phong 2007 2008-2022
thao Hai Phong
Cong ty CP Thé
7 SHB Pa Ning Da Niang 2009 2009-2022 thao SHB - Pa

Ning
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Qua bang 3.1 cho thay, chi c6 4/13 CLB 1a c6 thoi gian chuyén doi chuyén
nghiép tir nhitng giai doan dau Viét Nam chuyén ddi sang hudng chuyén nghiép va
van duy tri, dap tng du cac tiéu chuan tham du giai V-League cho dén nay. CLB
chuyén d6i chuyén nghiép mudn nhat 13 Hong Linh Ha Tinh (2019), mic du méi
thanh 1ap nhung CLB di doat chiic vo dich hang Nhat qudc gia va gianh vé tham du
V-League 2020.

Vé don vi chu quan, ngoai trir CLB Viettel 1a doanh nghiép Nha nudc quan
Iy; CLB HAGL ¢6 100% vén doanh nghiép tu nhan thi 11 CLB con lai 1a su phdi
hop gitra doanh nghi€p tu nhan va Nha nudc quan 1y.

Ddi voi van dé tai chinh hoat dong, trong giai doan nay, tai chinh ctia cac CLB
Bong da chuyén nghiép Viét Nam d c6 nhiéu budc tién, trong d6 phai ké dén su da
dang tir cac nguodn thu. Két qua tong hop, phan tich bao céo ciia VPF va LDBDVN
vé ngudn thu ctia cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép trong nam 2019 duoc trinh bay
tai bang 3.2 va biéu d6 3.7.

Bang 3.2. Tong hop ngudn thu tai chinh ciia cic ciu lac bd Béng da chuyén

nghiép Viét Nam nam 2019

STT Cac ngudn thu m; (USD) | Ty l€ %
1 Nha tai trg 13,706,202 51.18
2 | Ban quyén truyén hinh va cac khoan thu khac | 2,993,355 11.18
3 Twr co quan nha nudc 5,403,235 20.18
4 Cho thué san van dong 35,690 0.13
5 Tir Lién doan Bong da qubc gia, giai League 1,102,224 4.12
6 | Phi chuyén nhuong 773,220 2.89
7 | Ban hang (vat pham) 1,955,597 7.30
8 Phi thanh vién 4,934 0.02
9 | Tién ban vé 803,842 3.00

Tong 26,778,299

Nguon Lién doan Bong da Viét Nam
Qua bang 3.2 cho thy, trong nim 2019, tong ngudn thu cta cac CLB dén tir 9
ngudn, trong d6, ngudn thu tir cac nha tai tro chiém ty 1& cao nhat voi 51.18%; tiép

dén 14 ngudn thu tir co quan nha nudc 1a 20.18%, ngudn thu thap nhat 14 phi thanh
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vién va cho thué SVD vai ty 1€ 1an luot 14 0.02% va 0.13%. Thuc trang dugc phan

anh rd nét tai biéu dd 3.7.

Ttr lién doan Phi chuyén Ban hang (vat Phi thanh Tién ban
Bong da QG, nhuong, . pham), ,7.30 - Vvién, ,0.02 vé, ,3.00
giai League, ,2.89
4.12
Cho thué san van
dong, ,0.13
T co quan nha
nudc, ,20.18
Ban quyén
tI'U.Yél'l hinh va = Nha tai tro
cac khoan thu = Ban quyén truyén hinh va céc khoan thu khac
khac, ,11.18 Tir co quan nha nudce

Cho thué san van dong

= Tur lién doan Bong da QG, giai League

= Phi chuyén nhugng

= Ban hang (vét pham)

= Phi thén% vién

Biéu dd 3.7. Nguon thu tai chinh ciia cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét
Nam nam 2019
Theo s6 liéu cia LDPBDVN, nguén thu ciia cic CLB nam 2019 tinh trung binh

nhu sau: mdi CLB 1a 1.912.763 USD/nim (twong dwong khoang 44 ty vnd/nim),
trong d6 ngudn thu tir nha tai trg 1a 979,014 USD/nam chiém trén 50% tong cac
ngudn thu (chi tiét tai biéu d6 3.8). Cac ngudn thu khac tir ban quyén truyén hinh,
phi chuyén nhugng, ban vt phém, vé... con chua cao. Do vay, khi nguén tai chinh
ctia cac CLB chi trong cho vao nha tai trg s& khong di va khong bén viing. Trao d6i
v&i ching t61, cac lanh dao doi bong cho biét, phén 16n san Bong d4 van thudc so
hitu cta chinh quyén dia phwong, vin chwa c6 san Bong da thudc so hitu cia CLB
Boéng da chuyén nghiép, nén anh hudng dén cac chién lugc van dong tai trg dai han.
Céc tran dau Bong d4 van mang ning thanh tich thi dau, chua 16ng ghép duoc tinh
chat giai tri. Khan gia da phan dén san chi dé xem Bong d4 chtr chua dugc tham gia
cac hoat dong lién két v6i cac don vi tai tro bén ngoai san bong. Chinh sach vé gia
vé ciing chua thu hat ngudi hAm md. Thi du: vé vao cong c6 thudng, vé cip, vé khach

moi, vé bao (bao g6m an, ¢, di lai..). Vé vao céng keém theo ting phém ( thi du: huy
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hiéu ctia CLB, vat ky niém nhu ging tay thit mon, 4o diu, ky niém chuong c6 chir
ky cua cac cAu thu.. .). Van chua c6 nhiéu dich vu dic biét nhu phong VIP cho cac
doanh nghiép tai tro chim soc va tiép don khach hang cua minh tai cic san thi
d4u.Thoi gian thi dau ciing chwa that sy hop 1y dé phuc vu ngudi hdm mo dén san thi
dau ciing nhu khan gia xem truyén hinh tryc tiép. Cac don vi truyén hinh vin mang
tu tuong dén phuc vu quang ba cho cac doi bong chir chua tién dén viéc thuc hién
ban quyén truyén hinh nham ting ngudn thu cho cac ddi ciing nhu quang ba rong rai
cho cac don vi tai trg. Pac bi¢t, viéc tham gia san chiing khoan dé thu hat thém cac
nha dau tu chién luoc dong gop vao sy phat trién ctia doi bong con nhiéu bat cip vi
chwa dap ung yéu cau. Bén canh d6, ngudn lyc dau tu cho cong tic xdy dung thuong
hiéu: do tu tuong, quan diém cua cac 6ng chi d6i bong, ngudn lyc tai chinh con han
hep nén hau hét cac CLB chua quan tim dén cong tac xay dung thuong hiéu, khong
¢6 bd phan chuyén trach cho cong tac xdy dung thuong hiéu, ngudn lyc tai chinh
gianh cho cong tic nay ciing rit manh mun, khong c6 chién luge rd rang. Mot sd
CLB c¢6 can bd chuyén trach hodc kiém nhiém vé cong tac truyén thong va thuong
hiéu van chua duoc dao tao bai ban, cac k¥ ning, nghiép vu lién quan nén hiéu qua
chua cao.

Tir lién Phi thanh vién, Tién ban vé,

doan 7 ,352 57,417
Bong da
QG, giai

League,
78,730 Cho thué san

van dong, 2,549 [

Phi chuyén
nhuong, 55,230

Tircoquannha — (%
nudc, 385,945
Bén quyén
truyén hinh
va cac khoan
thu khac,

= Nha tai tro .
= Ban quyén truyén hinh va céac khoan thu khac
213,811 ® Tur co quan nha nudc
Cho thué san van dong
= T lién doan Bong da QG, giai League

Biéu do 3.8. Khoan thu trung binh mdi ciu lac b V.League



77

Chinh vi nhitng nguyén nhan trén, nén viéc tao ngudn tai chinh, can déi thu —
chi cia cac CLB ludn gip kho khin, nam 2019 tinh trung binh mdi CLB 16 751.029
USD (tuong duong 16 khoang 17 ty vnd/nam), cu thé dugc thé hién tai biéu dd 3.9,
3.10 va bang 3.3.

Khoan chi cic ciu lac bé V. League (don vi tinh: USD)

chi phi tai chinh, 1,246,746

chi phi quang céo, 422,168

chi phi hanh chinh,
2,124,525

Thué/sira chita Sve/Trung
tim d3o tao, 541,624

Chuyan
nhwong ciu
thi,
1,224,792
3 |
Tra hrong cho nhan
vién van phong,
1,962,289

= Cau thi = Hudn luyén vién = Tra lrong cho nhan vién van phong
= chi phi hoat dang = Chuyén nhwong ciu th = Thué/sira chira SWB/Trung tim dao tao
= chi phih&nh chinh = chi phi quang cio = chi phitai chinh

= Khodn chi khac

Biéu d6 3.9. Khoin chi ciia cac Cau lac b V.League

Nguoén Lién doan Bong dé Viét Nam

Chi phi tai chinh,

Chi phi quang 80,053

cao, 30,155
Chi phi hanh

chinh, 151,752
Thué/stra chira
SVD/Trung tdm
dao tao, 38,687

Khoan chi khac,
280,714

ong, 716,343 217,625

. ' ‘752
Chi phi hoat \‘ Huén luyén vién,

Chuyén nhuong

cau thu, 87,449 Tra lvong cho nhan vién

van phong, 140,235

= Cau thu = Huan luyén vién

* Tra lvong cho nhan vién van phong Chi phi hoat dong

= Chuyén nhuong cau thi * Thué/stra chita SVD/Trung tdm dao tao
= Chi phi hanh chinh = Chi phi quang cao
= Chi phi tai chinh = Khoan chi khac

Biéu d0 3.10. Khoan chi trung binh mdi Céu lac b V.League
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Bang 3.3. Can doi thu — chi trung binh mdi C4u lac b$ nim 2019
Nguoén Lién doan Bong da Viét Nam

NOi dung Doanh thu (USD)
Doanh thu trung binh mdi CLB 1.912.736
Chi phi trung binh mbi CLB 2.663.765
L3i/ 16 trung binh mdi CLB -751.029

Qua biéu dd 3.9 va 3.10 cho thdy: Mic du doanh thu cta cac CLB trong nhiing
niam gan day da c6 xu hudng gia ting, tuy nhién, cac ndi dung chi qua 16n, trong do
phai ké dén cac khoan chi cho cau thii va chi phi hoat dong cuia CLB. Ngoai trir cac
khodan chi hgp Iy nhu: Chi phi hanh chinh; chi phi sua chita, tra lvong cho nhan vién
van phong thi cac khoan chi khac nhu: chi chuyén nhuong; chi quang cdo, chi thué
trung tAm dao tao, SVD 14 nhitng khoan chi ma dung trén goc do kinh té thé thao thi
hoan toan chwa hop 1y. Piéu nay din dén viéc can ddi thu — chi con dang mét cén
bang. Bang 3.3. cho thay, trong nim 2019, mdi CLB 156 gan 800 nghin USD.

Tom lai, tir nam 2018 dén nay, Béng da chuyén nghiép Viét Nam di va dang
c6 nhiéu d6i méi, phtt hgp véi xu thé phét trién ciia Bong da thé gidi. Bong da chuyén
nghiép Viét Nam ndi chung va cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam noéi riéng
da chu dong hon trong vi¢c tao nguén thu tai chinh cho hoat dong ctia minh, da huy
dong duogc da dang nguén luc tai chinh tir cac hoat dong nhu kéu goi tai trg, quang
cao, chuyén nhuong, ban cac vat phém...Meflc du vay, van chua dam bao dugc hoan
toan hoat dong cua CLB.

Pé tim hiéu rd hon vé thuc trang ngudn thu tai chinh cia cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i tiép tuc tim hiéu thuc trang timg thanh phan
ngudn thu cua cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam.

3.1.2.1. Nguon thu tir hé tro kinh phi tir Ngdn sdch nha nuée (cdc don vi chii
quan)

Trudc hét, chiing t6i tim hiéu vé thyc trang kinh phi hd tro tir ngan sach nha

nuéc (NSNN) dbi vé6i cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam. Theo bao céo vé
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téng nguodn thu cia cac CLB duoc trinh bay tai 3.1 cho thiy, ngudn kinh phi tir hd
trg ngan sach nha nude chiém ty 18 trén 20% tong ngudn thu ciia cac CLB.

Trao d6i voi chung t6i, quan 1y cac CLB cho biét, Bong d4 Viét Nam chinh
thire chuyén hudng chuyén nghiép tir mua giai 2000-2001, nhung dén nay, cac CLB
Boéng da chuyén nghiép Viét Nam van chua tu chi duoc hoat dong tai chinh. Trong
s6 13 CLB ngoai hang thi c6 12/13 CLB thudc s& hitu cta cac doanh nghiép, tap
doan tu nhan, tuy nhién, hau hét cic dia phuong van phai hd trg cho cac CLB tir tai
chinh, co s& vat chat dén cong tac dao tao tré. Thuc trang nguén kinh phi hd tro tir
NSNN cho mét s6 CLB dugc ching t6i tong hop tai bang 3.4.

Bang 3.4. Thie trang ngudn kinh phi h§ tro trung binh tir NSNN cho
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam giai doan 2018-2022

Kinh phi
STT | Caulacbd Noi dung ho tr¢ Hinh thire _(tri¢u
dong/nam)
\ .. - Giao quyén quan Iy
1 Ha Néi bao tao VD(\:;g[e, Co s vat san Hang Pay; Ban -
giao VDV tré
R Hoat dong CLB; Dao tao Giao quyén quan ly
2 Hai Phong VDV tré; Co sé vat chét san Lach Tray 40,000
3 Song Lam bao tao VDV tré; Co so vat | Giao quyén quan ly 20.000
Nghé An chat san van dong Vinh ’
SHB ba Duy tri hoat dong CLB; Co s¢ | Giao quyén quan ly
4 < Ao 1K A TTa A 7,273
Nang vat chat san Hoa Xuan
. Dao tao VDV tré; Co so vat | Giao quyén quan Iy
> Thanh Hoa chat san Thanh Hoa i
6 Viettel Duy tri hoat dong CLB Tién mat 35,000

Qua bang 3.4 cho théy, moi mdt CLB lai dugc NSNN hd tro ndi dung va hinh
thirc khac nhau. Mic du cac CLB (ngoai trir CLB Viettel) déu dugc cac doanh nghiép
16n quan 1y nhung hang ndm, S Vian hoa va Thé thao van hd tro cho cac CLB thong
qua viéc giao quyén st dung, quan 1y san bii hay cung cdp cac thé hé VDV tuyén
tré, nong c6t cho CLB hodc c6 thé 1 cung cap mot ngudn kinh phi nhat dinh dé chi
tra cac hoat dong cuia CLB.

Trong 5 CLB ma d¢ tai tong hop thi CLB Ha Noi 1a CLB duy nhat khong nhan
dugc kinh phi tién mat hd tro tir NSNN nhung lai dugc hod trg thong qua hoat dong
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dao tao VDV tré, cung cdp cac thé hé VDV tiém ning, nong cdt cho CLB, dong thoi
hd tro co so vat chat thong qua viée giao quyén quan 1y, sir dung SVD Hang Py cho
CLB, giam tai chi phi thué san bai cua CLB.

Trong 4 CLB con lai, Hai Phong 1a CLB duoc ngan sach dia phuong hd tro
nhiéu nhat, 40 ti ddng/nam. Ngoai ra, ciing giébng nhu CLB Ha N¢i, S Vin hoa va
Thé thao Hai Phong ciing hd trg ngudn kinh phi ddo tao VDV tré véi sb tién 3 ty
ddng/nam, tuy nhién diém khac & day véi CLB Ha Noi d6 1a s6 tién nay duoc ban
giao truc tiép cho CLB dé CLB tuyén chon va dio tao VPV tré ngay tai CLB, dong
thoi giao quyén quan 1y va str dung SVD Lach Tray cho CLB.

Pung vi tri tiép theo trong viéc phu thudc vao NSNN can dé cap dén 1a CLB
Viettel. Vi kinh phi hang nidm 1a 35 ty dong, mic du chua hd trg dugce hoan toan
cac chi phi cia CLB nhung ciing di phan nao cho thiy su dau tu ctia Tap doan Cong
nghiép — Vién thong Quan d6i va Bd Qudc phong.

C6 thé khang dinh rang, trong bdi canh tinh hinh kinh té - chinh trj - xa hoi cta
nudc ta hién nay, dé phat trién cac mon thé thao néi chung va Bong da chuyén nghiép
Viét Nam noi riéng viéc déng hanh, hd trg tir Nha nudce 1a rat quan trong.

3.1.2.2. Nguon thu tir tdi tro va qudng cdo

Bong da Viét Nam khong don thuan 13 mot mon thé thao, moét mon an tinh
than, ma ngay cang thu hiit nhiéu ngudn luc dé phat trién. Di v6i cac doanh nghiép,
cac nha dau tu, Bong da gidng nhu mot cong cu hitu ich, d¢ quang ba thuong hiéu
mot cach hiéu qua, mang lai nhimg loi ich vé kinh té rat rd rang. Thong qua Bong da
(dau tu, tai tro, két ndi, dong hanh, xdy dung...) cac doanh nghiép va nha dau tu da
duoc biét dén nhiéu hon, strc lan téa manh hon.

Cong tac tiép thi va van dong tai trg 13 mot phan tat yéu, quan trong va can
thiét trong hoat dong Bong da cling nhu vi¢c thuc hién cac muc ti€u ngén han va
chién lugc nang tim Bong d4 Viét Nam trong dai han. Cong tac tiép thi & van dong
tai tro luén song hanh cing cac giai du, su kién Bong d4, dong thoi phat huy noi luc
ctia ban thin CLB, huy dong ngudn luc ciia x3 hoi dé dau tu va phat trién Bong da

ngay cang t6t hon.
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Tuy nhién, trong hon 20 nim tién 1én chuyén nghiép, phan 16n cac CLB Béng
da van phu thudc vao su tai tro ctia doanh nghi€p hodc ngan sach dia phuong, chinh
vi vy su phat trién ctia Bong da chuyén nghiép Viét Nam van kha bap bénh. Tham
chi, su ton tai va phat trién cta cac CLB hoan toan phu thudc vao tinh hinh phat trién
ctia doanh nghiép, dia phuwong. Cach 1am thiéu bén vimg nay da dé lai nhiéu bai hoc
dat gia trong quéa khit nhu CLB Navibank Sai Gon ton tai trong 3 nam, sau V-League
2012, CLB tuyén bd ding hoat dong, chinh thic giai thé vi khong con kinh phi. Ha
Noi ACB va Khatoco Khanh Hoa giai thé naim 2012 vi éng bau Nguyén Puc Kién
vudng vong lao 1y, Tong cong ty Khanh Viét quyét dinh ngimg lam Bong d4; Nam
2013, CLB xi ming Xuan Thanh Sai Gon va Kienlongbank Kién Giang giai thé; Nam
2014 Hung Vuong An Giang, The Vissai Ninh Binh giai thé. Hay trong thang 8/2020,
CLB Thanh Hoéa gtri cong vin tuyén bd khong tham dy phan con lai cia V-League
2020 do thiéu kinh phi; thang 11/2020, “bau D& di ban giao quyén quan ly, diéu
hanh CLB nay cho 6ng Cao Tién Poan, Chu tich HPQT Tap doan Bat dong san
Pong A; nam 2021, CLB Nam Pinh da giri cong van xin dbi tén do su thay doi vé
nha tai tro ngay trudc ngay V-League 2021 khoi tranh. Pay 14 1an thir 12 trong lich
str, 361 bong thanh Nam xin ddi tén, 1y do cho sy thay ddi nay xudt phat tir viéc nha
tai trg cii da rat lui. Hay nhu CLB Bong da Binh Pinh ciing chinh thirc d6i tén thanh
CLB Bong da Topenland Binh Pinh sau khi nhan dugc su tai trg cia Tap doan Hung
Thinh. Méi day nhat, Bic A Bank xin théi tai trg cho CLB Song Lam Nghé An, irng
vién thay thé 1a Tan Long Group - mdt tap doan 16n trong linh vuc xuat nhap khau
néng san, c6 nhiéu lién hé véi T&T Group cua “bau Hién”. Ciing c6 khong it cac
Doi bong dang phai vét 10n dé trang trai cac khoan chi phi, dién hinh nhu Than Quang
Ninh FC khi nha tai trg chinh 1a Téap doan Cong nghi¢p Than — Khoang san Viét
Nam (TKV) dirng tai tro tir mua giai 2020, dén nam 2021 thi chinh thtrc giai thé.

Két qua tong hop vé kinh phi tai trg va quang cao ctia mot sd CLB tir nim

2018 dén 2021 duogc chung toi trinh bay tir bang 3.5 dén bang 3.8.



Bing 3.5. Bang tong hop nguon thu tir ti tro va quang cdo

ciia mdt s6 cAu lac b Bong da chuyén nghiép Viét Nam nim 2018

Tong cac | Kinh phi tai trg | Kinh phi quing cdo
STT Tén CLB nguon thu
(triéu ddng) | ™ % m; %
1 | Becamex Binh Duong 42,029 37,302 | 88.75 | 3,500 8.33
2 | HaNoi 52,144 : - 45,265 86.81
3 | Hoang Anh Gia Lai 45,324 23,633 | 52.14 | 16,409 36.20
4 | Thanh ph6 H6 Chi Minh 48,922 - - 46,904 95.88
5 | Thép Xanh Nam Dinh 22,800 17,000 | 74.56 800 3.51
6 | SHB Pa Ning 49,570 - - 39,358 79.40
7 | Viettel 35,887 - - 677 1.89

Bing 3.6. Bang tong hop nguon thu tir tii tro va quang cdo

ciia mdt s6 cAu lac b Bong da chuyén nghiép Viét Nam nim 2019

Tong cac | Kinh phi tai tro' | Kinh phi quing cao
STT Tén CLB ngudn thu

(triéu ddng) | ” mi ”
1 Becamex Binh Duong 45,702 40,542 | 88.71 3,800 8.31
2 | HaNoi 75,033 - - 49,574 66.07
3 | Hoang Anh Gia Lai 55,715 16,596 | 29.79 | 25,220 4527
4 | Thanh phé H6 Chi Minh 28,817 - - 27,058 93.90
5 | Thép Xanh Nam Pinh 46,100 40,000 | 86.77 800 1.74
6 | Hong Linh Ha Tinh 51,000 50,000 | 98.04 - -
7 | SHB Pa Nang 57,663 - - 45,330 78.61
8 | Viettel 39,021 - - 751 1.92




Bing 3.7. Bang tong hop nguon thu tir tii tro va quang cdo

ciia mdt s6 cAu lac b Bong da chuyén nghiép Viét Nam nim 2020

Tong cac | Kinh phi tii trg | Kinh phi quing cao
STT Tén CLB ngudn thu
; m; % m; %
(tri¢u dong)
1 Becamex Binh Duong 44,360 40,000 | 90.17 3,221 7.26
2 Ha Noi 68,914 - - 51,106 74.16
3 Hoang Anh Gia Lai 45,560 30,038 | 65.93 8,956 19.66
4 | Thanh ph6 H6 Chi Minh 56,981 10,000 | 17.55 | 39,724 | 69.71
5 Thép Xanh Nam Dinh 38,800 35,000 | 90.21 800 2.06
6 Topenland Binh Dinh 39,527 37,672 | 95.31 400 1.01
7 Hong Linh Ha Tinh 84,000 80,000 | 95.24 - -
8 SHB DPa Nang 49,512 - - 30,551 61.70
9 Viettel 43,423 - - 911 2.10
Bang 3.8. Bang tong hop ngudn thu tir tai trg va quang cdo
ciia mot sd ciu lac bd Bong da chuyén nghiép Viét Nam nim 2021
T(;)l}g cac Kinh phi tai trg | Kinh phi quéang céo
STT Tén CLB ngudn thu ' o ' o,
(triéu dong) i ° i °
1 Becamex Binh Duong 46,419 44,000 | 94.79 1,950 4.20
2 Ha Noi 38,805 - - 38,115 98.22
3 Hai Phong 65,610 - - 9,900 15.09
4 Hoang Anh Gia Lai 66,233 39,718 | 59.97 15,657 23.64
5 | Thanh phd HO Chi Minh | 30,953 - - 25219 81.48
6 Thép Xanh Nam Dinh 14,200 11,000 | 77.46 800 5.63
7 Topenland Binh Dinh 114,134 107,090 | 93.83 295 0.26
8 SHB Da Ning 61,309 - - 60,283 98.33
9 Song Lam Nghé An 47,846 16,666 | 34.83 611 1.28
10 | Khanh Hoa 34,748 11,295 | 32.51 - -
11 | Pong A Thanh Hoa 65,159 30,000 | 46.04 103 0.16
12 | Viettel 45,070 - - 1,008 2.24




82

Két qua tir bang 3.5 dén bang 3.8 cho thay, trong giai doan 2018-2021, cac
CLB: Becamex Binh Duong; Thép Xanh Nam BDinh; Héng Linh Ha Tinh;
TopenLand Binh Dinh; HAGL c6 nguén thu tir tai tro chiém ty 1€ cao, dat tr 59.97%
dén 98.04% trong tong nguodn thu trong nam. Piéu nay mot lan nira lai khing dinh
cho su 1€ thudc gén nhu hoan toan vao cac nha tai tro cia cac CLB. Cac CLB khac
nhu Ha N6i; Thanh phé HO Chi Minh; SHB Pa Ning lai ¢6 ngudn thu tir quang cdo
chiém ty 1& 16n, diéu nay thé hién duoc budc ddu cac CLB d3 tan dung duoc thuong
hiéu ctia CLB dé tao ngudn thu. Tuy nhién, ty 1& ngudn thu tir quang cdo chiém tir
66.07% dén 98.33% ciing 1a mot bat cap vi néu khong kéu goi duoc quang cdo thi
ddng nghia véi viec CLB sé& gip kho khian vé tai chinh. Do vay, ciac CLB can da dang
héa viéc tao ngudn thu tai chinh dong thoi can bang duoc ty 1& cac thanh phan tao
ngudn cho hop 1y, tranh viée 16 thudc hoan toan din dén tai chinh hoat déng khong
6n dinh.

Pé danh gia dugc xu hudng ngudn thu tir tai tro va quang cdo cia cic CLB
nhu thé ndo, chung t6i tién hanh tong hop ty 1& phan trim ngudn thu tir tai trg va
quang céo ctia mot sé CLB Boéng da chuyén nghiép giai doan 2018-2021. Két qua
dugc trinh bay tai biéu dd 3.11 va biéu db 3.12.
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Biéu d6 3.11. Tong hop ty 1é phan trim ngudn thu tir tai tro cia mot s6 CLB
Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam giai doan 2018-2021
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Biéu d6 3.12. Téng hop ty 1é phin trim ngudn thu tir quang cdo ciia mot sb
CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam giai doan 2018-2021
Qua biéu d6 3.11 va 3.12 cho thay: Ngudn thu tir tai trg va quang cdo cta cac
CLB déu c6 xu hudng gia ting, dic biét 1a CLB Ha No6i va SHB Pa Néng c6 ngudn
thu tir quang cdo ting manh & nim 2021. Pay 14 tin hiéu rt dang mimg. Tuy nhién,
mot s6 CLB van chua phat huy duoc thé manh trong viéc tao ngudn tai chinh tir
quang cao khi ty 1¢ ngudn thu tir quang cdo trén téng ngudn thu trong nim ctia CLB
chiém ty 1¢ thap, chua day 5% nhu: Viettel, SLNA, Pong A Thanh Hoa...
3.1.2.3. Nguon thu tir ban vé thi déau
Nguon thu tir ban vé thi ddu 13 mot trong nhitng phuong thirc tao ngudn tai
chinh truyén théng v6 cung hiéu qua cta cac CLB Boéng da ndi tiéng Thé gii nhu
Manchester United, AC Milan, Arsenal hay Barcelona...Tuy thudc vao gia vé ni€ém
yét va quy mé SVD ma s tién kiém duoc ciia mdi doi bong s& khac nhau. Vi dy,
Barcenola tuy s hitu SVD 16n nhat Chau Au véi 99.354 chd ngdi nhung s6 tién thu
duoc tir ban vé cua CLB lai thép Arsenal, CLB s& hitu san Emirates v6i 60.260 chd
ngdi. Ly do vi gia vé ctia doi bong Anh ludn cao nhat Chau Au. Ngudn thu nay chiém
phan quan trong trong tong doanh thu cta cac doi bong. Hau hét cac doi bong thudc
5 giai vo dich qudc gia hang dau chau Au c6 trung binh 10 — 30% doanh thu hang

nam dén tr ban vé.
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Mic du vay, dbi voi Bong da chuyén nghiép Viét Nam noi chung va cac CLB

Bong d4 chuyén nghiép noi riéng thi viéc tao ngudn tai chinh tir ban vé thi ddu 1a con

s0 khé dy doédn chinh xac vi n6 phu thudc vao nhi€u yéu t6 nhu: Chat lugng tran dau,

su ham md cua co dong vién tung dia phuong va mat bang dic¢u kién co sé vat chat

ma CLB quan 1y,....Dic biét, d6i vdi cac CLB chua ¢ san thi ddu riéng thi ngudn

thu nay con rat kho khan.

Thuec trang ngudn thu tir ban vé thi ddu trong giai doan 2018-2021 ctia mot s6

CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam duoc chung toi trinh bay tir bang 3.9 dén
bang 3.12.

Bang 3.9. Bang tong hop ngudn thu tir ban vé thi dau
cia mgt so0 ciu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam nam 2018

STT Tén CLB Ton(gt :i;;l I:igal:::gl; thu | Kinh rI[:ihl ban vé tl;) dau
1 | Becamex Binh Duong 42,029 1,012 2.41
2 | Ha Noi 52,144 2,618 5.02
3 | Hoang Anh Gia Lai 45,324 2,572 5.67
4 | Thanh phd H6 Chi Minh 48,922 769 1.57
5 | Thép Xanh Nam Binh 22,800 2,500 10.96
6 | SHB Da Ning 49,570 899 1.81

Bang 3.10. Bang tong hop ngudn thu tir ban vé thi dau
ctia mot so cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam nam 2019

Tong cac nguon thu

Kinh phi ban vé thi dau

STT Tén CLB (triéu dbng) m o
1 Becamex Binh Duong 45,702 1,125 2.46
2 | Ha Noi 75,033 2,072 2.76
3 Hoang Anh Gia Lai 55,715 2,374 4.26
4 | Thanh phé H Chi Minh 28,817 1,235 4.29
5 Thép Xanh Nam DPinh 46,100 4,500 9.76
6 | Hong Linh Ha Tinh 51,000 1,000 1.96
7 | SHB Pa Nang 57,663 1,569 2.72




Bang 3.11. Bang tong hop ngudn thu tir ban vé thi dau
ctia mot so cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam nam 2020

2 i N Kinh phi ban vé thi
STl o | (hesews | i
* m; %

1 Becamex Binh Duong 44,360 923 2.08
2 | Ha Noi 68,914 1,113 1.62
3 Hoang Anh Gia Lai 45,560 1,026 2.25
4 | Thanh phé H Chi Minh 56,981 1,934 3.39
5 Thép Xanh Nam DPinh 38,800 2,200 5.67
6 | Hong Linh Ha Tinh 84,000 4,000 4.76
7 | SHB Pa Ning 49,512 864 1.75

Bang 3.12. Bang tong hop nguodn thu tir ban vé thi ddu

ciia mét s6 cdu lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam nim 2021

STT Tén CLB Tong céc ng‘ui“m Kinh phi ban vé thi ddu
thu (triéu dong) m; %

1 Becamex Binh Duong 46,419 357 0.77
2 Ha Noi 38,805 656 1.69
3 Hai Phong 65,610 2,100 3.20
4 Hoang Anh Gia Lai 66,233 1,665 2.51
5 | Thanh phé H6 Chi Minh 30,953 901 291
6 Thép Xanh Nam Dinh 14,200 1,600 11.27
7 Topenland Binh Dinh 114,134 1,588 1.39
8 SHB Pa Ning 61,309 933 1.52
9 Song Lam Nghé An 47,846 2,245 4.69
10 | Pong A Thanh Hoa 65,159 56 0.09
11 | Viettel 45,070 579 1.28
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Qua bang 3.9 dén bang 3.12 cho thiy, chi c6 CLB Thép Xanh Nam Dinh 1a
c6 nguodn thu twong d6i 6n dinh tir ban vé thi ddu khi ngudn thu nay chiém ty 18 tir
9.76% dén 11.27% tong ngudn thu ciia CLB trong giai doan 2018-2021. Cac CLB
con lai chi thu duoc dudi 6% tong ngudn thu, tham chi c6 CLB ngudn thu nay chiém
chua day 3% trong sudt 4 naim (CLB SHB Pa Ning, Becamex Binh Duong). Piéu
nay cho thdy ngudn thu tir ban vé xem thi dau van con la phuong thirc tao ngudn kha
moi mé va chua tao dugc vai tro trong tong ngudn thu cua cac CLB. Dé thiy rd sy
thay d6i ngudn thu ndy qua cac nim, ching toi tién hanh tong hop ty 1& phan tram

kinh phi ban vé thi d4u cua cac CLB giai doan 2018-2019 tai biéu d6 3.13.
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Biéu d6 3.13. Tong hop ty 1 phan trim nguon thu tir ban vé thi dau ciia mot
s0 CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam giai doan 2018-2021

Qua biéu dd 3.13 cho thdy, ngoai trir CLB Thép Xanh Nam Pinh c6 xu huéng
gia tang ngudn thu tir ban vé thi dau thi cac CLB con lai ¢6 xu huéng giam di, trao
d6i v6i chiing t6i vé van dé nay, cic can bd quan 1y CLB cho biét, s¢ di nim 2021,
ngudn thu tir tién ban vé thi diu giam vi thoi diém nay, dich bénh Covid-19 phtc tap
d3 anh huong khong nho toi ngudn thu nay, dic biét 1a sau d6, mua giai 2021 da
chinh thuc b1 huy, do vay, mot sb tran dau quan trong da khong duogc dién ra, dan
dén ngudn thu tir ban vé thi ddu giam sit.

Thong qua két qua khao sat trén cho thay, mic du sd tién ban vé d3 mang lai
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ngudn thu dang ké hd tro cho kinh phi hoat dong cuia cac CLB, tuy nhién sd luong
khan gia dén SVD dé ¢6 vii cho d6i bong minh yéu thich van con rat han ché va rat
it so voi stre chira cia SVD. Gia vé dan dan ciing cn dugc tinh toan ting 1én phu
hop véi gia tri thi trudng (vé c6 ménh cao nhat ¢ khan dai A trén san Hang Py chi
c6 100.000 dong/vé). Pay 1a van & can dugc quan tdm khic phuc trong qué trinh
hoat dong theo hinh thirc Béng d4 chuyén nghiép ctia cac CLB trong nhiing nam tiép
theo.

Tém lai, trong bdi canh phat trién Bong da chuyén nghiép Viét Nam hién nay
cling con nhiéu khé khan, can ¢ su hd tro ciia Nha nude cho mién thué nguén doanh
thu tir vé vao san dé ldy mot phan kinh phi tai ddu tu cho CLB. Tham chi ciing tinh
dén co ché Nha nuéc giao SVD cho cac CLB khai thac sir dung, s& giup CLB chil
dong kéu goi dau tu, nang cap SVD, gitp ngudi him mo dén san that thoai mai. Va
cac CLB ciing can da dang hoa cac cip bac gia vé phu hop véi timg dbi twong; linh
hoat trong cong tac truyén thong vé trin dau toi ngudi hdm mo thi tit yéu s& ting
ngudn thu tir ban vé vao san.

3.1.2.4. Nguon thu tir ban quyén truyén hinh

Trén thé gidi, ban quyén truyén hinh 13 ngudn thu tai chinh quan trong cua
Ban t6 chtic n6i chung va ctia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép noi riéng. C6 thé noi,
ngudn thu tir ban quyén truyén hinh khong chi gitip dam bao ngudn tai chinh t6 chic
cac giai Bong da chuyén nghiép ma con giup Ban to chirc ¢6 kinh phi dau tu nang
cap giai dau, bd sung trang thiét bi, diéu kién thi dau cho cac doi bong va dic biét 1a
kinh phi ban quyén truyén hinh con gitup cho cac doi bong c6 thém kinh phi cho hoat
dong cuia minh tir ning cap co so vat chat, dau tu chuyén nhuong cau thi, phat trién
Bong da tré hoac cac hoat dong phat trién thuong hi¢u. Mac du vay, gia tri ban quyén
truyén hinh cuia giai diu phu thudc vao rat nhiéu yéu td, tir chat lugng giai dau, cong
nghé t6 chirc va dic biét 13 luong ngudi xem doéng vai tro ¢t 16i.

Déi voi Bong da chuyén nghiép Viét Nam, tir quan diém truyén hinh Bong da
mién phi di chuyén sang thu phi ban quyén truyén hinh véi ngudn thu ting hang
nam. Van dé khai thac ban quyén truyén hinh cta V-League d3 dan c6 nhimng budc

chuyén bién tich cuc trong thoi gian qua.
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Tir ndm 2010 tré vé trude, néu nhe LBPBDVN muén cac co quan truyén thong
vao tudng thuit cac tran ddu & V-League thi LDBDVN khong chi khong c6 tién ban
quyén truyén hinh ma con phai chi tra kinh phi san xuét cho cic don vi. Pén nam
2011, Cong ty co phan Nghe nhi toan cau (AVG) dit van d¢& mua doc quyén toan bd
ban quyén truyén hinh V-League trong 20 nim véi gia 6 ty dong/ nam, mdi ndm ting
10%. O thoi diém nay, mdi doi bong tham du dugc chi tra khoang 100 triéu. Tuy
nhién, nam 2012 khi VPF duoc thanh 14p thi cong tac ban quyén truyén hinh do VPF
tiép quan va AVG tra lai ban quyén truyén hinh V-League cho VPF. Tir nim 2013-
2016, van dé ban quyén truyén hinh duoc thyuc hién thong qua phuwong thirc d6i ban
quyén lay cac goi quang cdo trudc, trong va sau mdi tran dau voi Dai truyén hinh
Viét Nam (VTV) va Dai truyén hinh k¥ thuat sb Viét Nam (VTC). Trong giai doan
nay, mic du doanh thu tir cac goi quang cao dem lai cho VPF tir 20-30 ty dong nhung
day van khong phai 13 tién ban quyén truyén hinh ma 13 tién tai trg. S6 tién nay dugc
chi tra cho cac CLB theo céc tiéu chi: Thi bic trén bang xép hang, tinh chuyén
nghi¢p cua hdi cd dong vién. .., theo d6, modi doi bong tham dy V-League duoc tir
vai tram triéu dén hon 1 ty dong.

Nam 2017, VPF ky hop dong véi cong ty Next Media vé ban quyén truyén
hinh céc giai du tir nam 2017 dén hét mua giai 2022. Mdi nam, Next Media chi tra
cho VPF 2 ty dong tién mit cung véi thoi luong quang céo trong mdi tran dau (trung
binh khoang 9 phat/ tran d4u). Trong giai doan nay, mic du ngudn thu tir ban quyén
truyén hinh con han ché nhung V-League dd duoc phi song rong rii dén nhiéu khan
gia yéu Bong da. 100% céc tran dau ciia V-League duoc san xudt, phat song trén dai
truyén hinh va cac nén tang OTT, mang xa hoi. Thuong hiéu, hinh anh cta giai Bong
da chuyén nghi¢p Viét Nam dugc nang 1én. Céc nha tai trg, doanh nghiép vi vay
cling quan tdm va dau tu nhiéu hon cho giai dau.

Cudi ndm 2022, VPF ban ban quyén truyén hinh giai Boéng da chuyén nghiép
Viét Nam trong 5 mua giai (tir 2023 dén 2027) cho FPT Play. Day la budc tién 16n
va 1a cudc cach mang ctiia Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam vé van dé ban quyén
céc giai chuyén nghiép trong nudc khi thay vi doi bang quang cao nhu trudc day thi

mdi mua, VPF s& thu vé khoan tién mat ude tinh 13 60 ty dong.
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Dién bién ngudn thu tir ban quyén truyén hinh dugc ching toi trinh bay tai
biéu do 3.14.
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Bi‘éu, d6 3.14. Tong hop ngudn thu tir ban quyén truyén hinh tir nam
2011 den nay cua Lién doan Bong da Viét Nam vaVPF (tri¢u dong)

Nhu vy, nhd gia tri ban ban quyén truyén hinh tir nim 2023, VPF ciing ¢
thé chia sé doanh thu cho cac CLB. Viéc chia sé nay co thé duoc thue hién qua nhiéu
hinh thirc, c6 thé 1 tién mit, hodc c6 thé trién khai cac ké hoach nang cép giai dau,
bd sung trang thiét bi, diéu kién thi dau cho cac doi. Cac doi bong c6 thém kinh phi
cho hoat dong cua minh. Bén canh do, FPT Play la cong ty thanh vién ctia Tap doan
FPT, c6 thé manh da nganh nghé va phu dén tirg ho dan trén khap 63 tinh thanh trén
Viét Nam. Do d6, viéc phat trién Bong d4, hinh anh cua cac CLB va giai dau sé dugc
truyén tai manh mé, FPT s& ho trg duoc cac giai dau phat trién trén nhiéu linh vuc
xoay quanh Bong d4 dé bat kip v6i xu thé thoi dai, nhat 13 phat trién Bong d4 phong
trao dia phuong.

Tém lgi, thong qua viéc ddy manh, nang tam gia tri ctia ban quyén truyén hinh,
ngoai viée ting ngudn thu cho VPF va CLB, ngudi hdm mo Viét Nam c6 thé theo
ddi va hiéu hon vé nhitng kho khin vat va ctia cac doi bong cap CLB trén toan qudc,
noi vom mam cac cau thu cho quéc gia. Nho sy lan toa do, thuong hiéu ciia V.League
khéng chi dugc khiang dinh ¢ trong nudc ma con dan tao anh hudng ra cac quic gia
khac. Va v6i mire gia ban quyén truyén hinh ciing 1a mot phan néi 1én tam cd, vi tri

cua giai vo dich qudc gia. Giai dau hap dan hoan toan c6 thé chao don cac nha dau
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tur tir nudc ngoai dén mua ban quyén truyén hinh trong tuong lai.. .

3.1.2.5. Nguon thu tir cdc san pham thirong hiéu ciia ddi bong

Bong da Viét Nam dang van hanh theo hinh thirc chuyén nghiép hoéa, trong do
cac CLB tr¢ thanh nhitng cong ty c¢6 phan. Didu nay ciing dong nghia voi viéc Bong
d4 tr& thanh mot linh vuc kinh doanh va trong d6 thuong hiéu tré thanh mot yéu tb
quan trong.

Thuong hiéu Béng da Viét Nam 1a diéu ma khéng it CLB, nha quan 1y, nguoi
ham md ciing nhu gidi truyén thong dang tim kiém. Tuy nhién, nhiéu CLB chua ¢
nhan thirc 1d rang vé tim quan trong cua viéc xay dung hinh anh thuong hiéu CLB.
Mot s6 CLB dia phuong thuc sy c6 ban sic cho riéng minh nhung bién cai ban sic
tu nhién d6 thanh tai san thuong hiéu va gin gitt, phat trién, trau chudt no thi chua co
CLB nao lam mot cach bai ban va c6 hé théng. Mot CLB Bong d4 van hanh khong
khac gi cac doanh nghiép kinh doanh. Gia tri vé hinh anh (gia trj v6 hinh) nhiéu khi
c6 strc manh va ste thu hat rat 16n doi véi khan gia, cau thu va cac nha dau tu. Khi
khan gia dén xem mot tran dau hay 1 cau tha mong mudén dau quan cho CLB thi bén
canh cac yéu t6 cbt 18i nhu thu nhap va ché d6 dai ngd thi an sau d6 chinh 1a gia tri
vé truyén thong, van hoa tng xir cia CLB d6. Thuong hiéu, vé ban chét, 1a dé phuc
vu cho myc tiéu kinh doanh. Do vay thuong hiéu néu khong mang lai doanh thu cho
d61 bong khong thé goi 1a cach 1am thuong hiéu hiéu qua. Viée xay dung ban sic
thuong hiéu riéng dé tao su khac biét ctia cac CLB chinh 1a chit xtc tac dé tao ra
hinh anh hép dan trong gidi truyén thong, truyén hinh va quan trong nhat, véi khan
gia; ciing tir d6 giup cac san pham thuong hiéu cua doi bong dén gan hon véi nguoi
ham mo va ting dan gia tri.

Trao doi v6i chiing t6i, can bo quan 1y ciia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép
Viét Nam cho biét, hién tai, cic CLB mdi chi bat dau tao nguén thu tai chinh tir viéc
kinh doanh 4o thi ddu va mot s6 dd luu niém, tuy nhién, ngudn thu ndy van con rat
han ché.

HAGL la CLB tién phong trong linh vuc kinh doanh 4o ddu va d6 luu niém tir
mua giai 2015, CLB d3 mo 2 ctra hang chuyén ban d6 luu niém tai San Pleiku va nha

truyén théng. Cac san phém kha da dang nhu ly, chén, méc khoa, khan choang, mii,
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tui xach.... Tuy nhién, dén nam 2016, khi thanh tich cua do6i bong giam sut thi hoat
dong kinh doanh cling durng lai.

Mot s6 CLB khac ciing dd budc dau tao ngudn tai chinh tir viéc kinh doanh
cac san pham thuwong hiéu nhu CLB Than Quang Ninh, CLB Ha Noi, CLB Thanh
ph6 HO Chi Minh. .. tuy nhién, mot phan vi cac CLB mdi chi tap trung vao 4o thi dau
ma 40 lai chu yéu nhap tir nudc ngoai, gia thanh cao, mat khac CLB chua c6 bo phin
tao dung thuong hiéu CLB chuyén nghiép nén ngudn thu tir cac vat phdm con thap.
Vi du, CLB Than Quang Ninh, mdi tran d4u tai san nha, CLB thu vé khoang 10 triéu
ddng; hay CLB Ha Noi phai dén mua giai 2020 khi ap dung ban vé theo mua kém
khan, mil, 40 thi méi thu vé duge gan 600 triéu dong sau 9 vong dau. CLB Thanh
ph6 HO Chi Minh thi chi ban 4o dau chinh hang Kappa, mua giai 2020 thu vé gan
250 triéu dong.

Nhan thtrc dugc tim quan trong ctia ngudn thu tir cac san pham thuong hiéu
cua doi bong, nam 2022, CLB Song Lam Nghé An tr¢ thanh doi bong dau tién co
ctra hang truc tuyén phan phdi 4o thi ddu chinh hing va d6 luu niém.

Tom lai, thuc té viéc tao nguén tai chinh tir cac san phém thuong hiéu cua doi
bong chua dugce cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam chu trong, trong khi do,
d6i v6i cac CLB Bong dé trén thé gidi, day 1a ngudn thu 16n giup cac CLB tu chii
trong hoat dong ctia minh, khong phai phy thudc nhiéu vao cc nha tai trg.

3.1.2.6. Nguén thu tir chuyén nhwong cdu thii

Vi cac ltra cu thu tai ning lién tuc xudt hién, trong bdi canh Bong da ngay
cang thu hat duoc nhiéu ngudn du tu, thi trudng chuyén nhuong cau thu Viét Nam
htra hen s€ c6 budc phat trién manh trong thoi gian té1. Thuc té, tinh trang “thang
du” cau thu gioi da bat dau xuat hién tai mot s6 doi bong manh tai V-League va nhiéu
tuyén tha Viét Nam da phai chia tay (hodc tam chia tay) doi bong 1au nim gin b6 dé
ra di tim kiém co hoi ra san thuong xuyén.

Va khi Béng d4 cang phat trién, gia tri cua cac cau thu cang cao, tir d6 loi
nhudn s& dugc mang vé thong qua cac hop ddng mua ban, chuyén nhuong cau thu
rat 16n. Theo s6 liéu tir Transfermarkt, nhém céc cau thu hang dau tai Viét Nam dugc

dinh gia 1én dén 400.000 USD. Phi chuyén nhuong ctia mot cau thi khong chi duoc
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quyét dinh boi gia tri chuyén mén, ma con bai gia tri thuong mai, cac diéu khoan
giai phong hop ddng, ciing nhu tai thuong thuyét cta nhitng ngudi dai dién va gidi
chil. Va so véi viée dao tao cau thu tré, cach thirc muon va thuc hién viée chuyén
nhuong cau tha tir nhitng d6i bong khac 1 rang hop 1y hon, lai mang vé hiéu qua tirc
thi cho CLB. Nhu dé ¢6 dugc chir ky ctia Marcao Silva, Ha Noi FC d3 phai bo ra sb
tién 300.000 Euro (khoang 7 ty VND) v&i ban hop dong c6 thoi han 1 nam.

Trong Béng d4 hién dai, chuyén nhuong dong vai tro thuc dy sy phat trién
cua giai dAu, tham chi ca nén Boéng da thi Bong da Viét Nam chua tao ra dugc mot
san chuyén nhuwong thyc thu, noi moi d6i bong, moi cu tha déu c6 thé tim kiém thir
minh can. Chuyén nhuong tai Viét Nam van mang tinh tu phét, khong theo nhiing
quy chuan qudc té. V& phan cau thu, gan nhu tit ca déu khong c6 nguoi dai dién.
Mot vai cau thii ¢6 nhung don thudn chi 14 thay miat cau thu thuc hién cac hop dong
thuong mai. Trong khi ban chit nguoi dai dién phai hiéu duogc gia tri, kha ning cta
cau thu, giai quyét cac van dé phap 1y hodc tim kiém nhirng d6i bong phu hop cho
than cht minh. Thé nén, khong kho hiéu khi chuyén nhuong cu thu Viét Nam chua
thé phat trién.

Theo cac chuyén gia, ba nguyén nhan khién thi trudng chuyén nhugng Bong
da Viét Nam am dam d6 13: Cac d6i bong khong c6 bd phan chuyén trach sin ciu
thu, tién hanh cac tha tuc chuyén nhuong. Thir hai, $6 luong cau thu tot & Viét Nam
khéng nhiéu. Va tht ba, hop dong rang budc gitta cau thu va CLB dao tao qua dai,
thuong 1a dén 25 tudi, gy kho cho viée trao d6i, mua ban. Do vay, ngudn thu coa tir
phi chuyén nhuong cau thu con rat han ché.

Bang tong hop ngudn thu phi chuyén nhuong cua cac CLB trong giai doan
2018-2022 duoc chung toi trinh bay tai biéu d6 3.15.
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Biéu d6 3.15. Bang tong hop ngudn thu tir chuyén nhwong ciu thi ciia mét sd
CLB Béng da chuyén nghiép trong giai doan 2018-2022 (triéu dong)

Qua biéu dd 3.15 cho thay, s6 luong cac CLB ¢6 ngudn thu tir chuyén nhuong
cau thu it, tuy nhién, kinh phi chuyén nhuong ngiy cang ting theo thoi gian. Néu
nhu trong nim 2018 chi ¢6 CLB HAGL c6 ngudn thu tir phi chuyén nhwong cau thu
khiém t6n & muc 600 tridu thi dén nam 2021, sé lugng CLB c¢6 ngudn thu tir phi
chuyén nhugng 13 6 CLB, trong d6 HAGL dat 5,7 ty dong, tiép dén 1a Topenland
Binh Dinh (4,685 ty). Va trong s6 cac CLB c6 ngudn thu tir phi chuyén nhugng thi
c¢6 duy nhat HAGL giit dugc ngudn thu nay trong sudt giai doan 2018-2022.

Vi vdy, dé theo kip xu hudng phat trién trong Bong d4 hién dai, thi truong
chuyén nhuong ctiia Bong da Viét Nam can dugce quan tim day manh, dic biét can
sém x4y dung hé théng quan 1y tu cach cau tha theo tiéu chudn quédc té vira gitp
minh bach, thdng nhét quan 1y va theo ddi dugc qua trinh phat trién cau thu, vira gitp
cac CLB tang nguén thu — thuc sy tr¢ thanh noi moi déi bong, moi cau thu déu c6
thé tim kiém tht minh can.

3.1.2.7. Ngu&n thu tir cho thué sdan van dong va 16 chire cac dich vu tai san
van dong

Khi phan 16n cac CLB khong ¢ san bong thudc so hiru thi ngudn thu tir cho
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thué san van dong va t6 chire cac dich vu tai san 1a rat khiém ton va khong bén ving.
Dic biét khi khan gia dén san ma hau nhu khong dugc huong bat ky dich vu giai tri
nao. O cac nude co nén thé thao phat trién, ngudn thu ndy thuong rat 16n khi ho xay
dung theo mé hinh t6 hop thé thao — giai tri — thuong mai hay 1a mot quan thé thé
thao du lich. Quan thé d6 khong chi c6 Béng da ma con ¢ ca cac mon thé thao hap
dan khac nhu dua xe va cac dich vu khac.

Hién nay, c6 CLB Song Lam Nghé An va Thanh Hoa 1a c6 SVD dugc Nha
nude giao quan 1y dudi hinh thirc hop dong thué 0 dong, cling phan nao tao sy tu chi
cho cac CLB khai thac dich vu, nang cip va quan Iy SVD mét cach hiéu qua. Tuy
nhién khi c6 cac hoat dong chinh tri, viin hoa tai dja phuong, CLB van phai uu tién
thie hién va bao cdo, xin phép chinh quyén dia phuwong khi ning cép, cai tao SVD.

Trong s6 13 CLB chiing t6i da téng hop duogc sb lidu ciia 2 CLB: Becamex
Binh Duong va Hoang Anh Gia Lai, két qua cu thé duoc trinh bay tai biéu d6 3.16.

Nam 2018 Nam 2019 = Nam 2020 = Nam 2021
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Biéu d6 3.16. Bang tong hop ngudn thu tir cho thu€ sin van dong va t6
chire cac dich vu tai sin van dong ciia mot s6 CLB Bong da chuyén nghiép
trong giai doan 2018-2022 (tri€u dong)

Biéu dd 3.16 cho thay, ngudn thu tir cho thué SVP va td chic cac dich vu tai
SVD cuia cac CLB con han ché. Cac CLB chua khai thac va tan dung dugc t6i da
nguén thu tr cho thué SVD va t chure cac dich vu tai SVD.

Loi gidi cho vin dé nay, cling 1a van dé cot 16i dé cac CLB chu dong ting
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ngudn thu, 13 Nha nuéc lo quy dat, con kinh phi dau tu xay dung va phuong an khai
thac to hop (trong d6 c6 SVP) nén giao cho tu nhan. Sau d6 loi nhuan thuong mai
s& duoc tinh toan chi tiét dé doanh nghiép khong bi 18, nha nuéc khong bi that thu.
Ngudn vén xay to hop thé thao duoc huy dong chinh tir cac dbi tac, doanh nghiép
mudn quang c4o san pham clia minh tai t6 hop nay. Va nha nudc ciing can tao co ché
vé thué, chinh sach sir dung co s& vat chat dé cac doanh nghiép thay c6 loi thi ho méi
dau tu. Mot SVD dfmg cép, dep mit tao su thoai mai s& thu hut nhiéu c6 dong vién
dén san, giup ting sy hip din cua tran d4u cling ddng nghia voi viée nha dau tu/doanh
nghiép ciing yén tdm dong hanh voi CLB lau dai.

3.1.2.8. Nguon thu tir 1¢ phi thanh vién ciia LDBDVN va VPF

MJi ndm VPF déu c6 nhitng khoan hd trg cho tit ca cac CLB tham dy 2 hang
dau chuyén nghiép. Nam 2020, mdi CLB & V-League dugc hd tro 800 tricu déng va
giai Hang Nhit 14 400 triéu dong. Tong cong trong giai doan 3 nim 2018-2020, tong
s6 tién VPF hd tro cac CLB 1a 43,4 ty dong. Mua giai 2021 (bi huy giira ching do
dich COVID-19), VPF ciing hd tro bang tién cho cac ddi bong dudi hinh thirc chi
trang bi cabin k¥ thuat.

Sau V-League 2022, VPF ban ban quyén truyén hinh V-League voi gia cao
ky luc. Cac CLB tham dy V-League va giai Hang Nhat ciing duoc chia quyén loi tir
khoan thu nay (khoang 60 ty dong/mua giai), theo muc chia dugc quyét dinh ¢ Dai
hoi déng 6 dong VPF vao cudi naim. Con sd ndy chic chin cao hon dang ké so voi
cac mua giai truée day. Chia cho 28 CLB thudc 2 hang d4u chuyén nghiép, sb tién
mdi doi nhan duoc khong dang ké so voi chi phi van hanh ca mua giai. Tuy nhién,
con s6 nay can duoc dit trong bdi canh loi nhuan ciia VPF hing nim khong cao sau
khi trir di cac khoan kinh phi cho viéc t6 churc giai. Ngudn thu ctia VPF chua yéu dén
tir 18 phi tham du giai ctia cac CLB va cac hop dong tai tro, quang cdo va ban quyén
truyén hinh. S6 tién ndy cao hay thap phu thudc vao gia tri, hay sitc hut ctia V-League
va cac doi bong.

S6 liéu tong hop vé kinh phi cip ciia LDBDVN va VPF cho mét sé6 CLB Béng
da Ngoai hang duoc trinh bay tai biéu d6 3.17.
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Biéu d6 3.17. Téng hop Kinh phi tir 1¢ phi thanh vién cia LDBPVN va VPP
trong giai doan 2018-2022 ciia mdt s6 CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Biéu d6 3.17 cho thdy, ngudn kinh phi tir 1& phi thanh vién cia LDPBDVN va
VPF cép cho cac CLB c6 ty 1é khac nhau. Kinh phi nay bao gdm ca tién thudong, do
vay cac CLB nhu Ha N6i, Thanh phé HO Chi Minh va Viettel 14 nhitng CLB manh,
ludn dat cac thir hang cao tai V-League nén ngudn thu ndy ting dang ké.

3.1.2.9. Cdc nguon thu khdc

Bén canh ngudn thu tir cac thanh phan chinh nhu Ngan sach nha nuéc, nha

tai tro, quang céo, ban vé thi ddu hay cho thué SVD thi cac CLB Béng da chuyén
nghiép Viét Nam con tao ngudn tai chinh tir cdc ngudn thu khac nhu: Hoat dong ddo
tao chuyén mon, cac dich vu an uéng tai san van dong, tién 1i ngan hang hay viéc
chuyén ddi chu s¢ hitu. ..

Téng hop sb lidu vé cac ngudn thu khac cia cac CLB trong giai doan 2018

dén nay duoc trinh bay tai biéu do 3.18.
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Bi¢u do 3.18. Tong hop kinh phi tir cdc nguon thu khac giai doan 2018-2022
cia mét so CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Qua biéu dd 3.18 cho thdy, dbi voi cac CLB manh nhu Ha Noi, HAGL, Khanh
Hoa, cac ngudn thu khac chiém ty 1é twong ddi cao so véi tong ngudn thu ctia cac
CLB.

R& rang, mdi mot mua giai qua di thi cac CLB déu phai nghi dén bai toan duy
tri sy On dinh tai chinh & mua giai ké tiép. Do vay, viéc tao nguodn tai chinh tir da
dang cac ngudn thu 1a diéu vo cling quan trong.

3.1.2.10. Danh gia chung

Thoi gian qua, cac CLB Béng da chuyén nghiép da 16n manh hon vé luong va

chat. Chuyén nghiép hoa Bong da khong chi 1a giai phap chu yéu dé phat trién Bong

da vé quy md, chat lugng ma con dé thyc hién xay dung va khang dinh duoc gia tri
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cta timg Doi bong thong qua cong tac thuong hiéu cua chinh Poi bong. Pong thoi
chuyén nghiép hdéa Bong dé khong chi tao ra sy nang dong, sdng tao nhing tu duy
moi dé thich ting v6i co ché thi truong ddi voi cac nha quan 1y Bong da trong cac
linh vuc kinh doanh, tao nguén tai chinh ma con tao cho HLV, VDV mot nép tu duy
moi trong tap luyén va thi dau, hon ai hét ho hiéu 1a ho dang lao dong san xuét ra
mot thir hang hoa mang tinh dic thu chuyén mén cao dé phuc vu cho sinh hoat tinh
than cta quan ching. Nhu vay, Bong da chuyén nghiép 1am ra san pham tinh than
duoc xa hoi thira nhan 1a san phém dac thu hoan toan theo quy luat tat yéu cua su
phan cong xa hoi. Ma san phém dac thu nay la mdt thir hang héa dac bi¢t, do vay no
phai tuan thu theo quy luat ctia kinh té thi truong.

Giai Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam League (V.League) da trdi qua chang
duong hon 20 nam. D6 13 mot hanh trinh dai ciia mot giai ddu Bong d4 cap CLB ¢
hang nhat, v&i xuat phat diém 13 mot nén Bong da bao cip, ban chuyén nghiép chuyén
d6i thanh mot nén Bong da chuyén nghiép. Tir d6i bong dia phuong, ciia nganh, su
xudt hién ctia cdc nha quan 1y tu nhan da dé lai nhiéu dau an. Néu nhu 10 nim dau
tién, cudc chién thuong hiéu "Pong Tam Long An (Bau Thing) - HAGL (Bau Pirc)",
hay su phat trién cia Becamex Binh Dwong, SHB Pa Ning tr thanh diém nhén
chinh thi 10 nim sau la céc tén tu6i CLB khéc.

Nhitng nha quéan 1y tu nhan niy di di tién phong trong viéc thay doi tu duy lam
Bong da ¢ Viét Nam. D6 1a song song v6i viée mua ngdi sao dé nang tim vi thé doi
bong 1a cting cb cong tac dao tao tré dé duy tri dai han cho thwong hiéu ctia CLB.

Nhiing thay d6i ndy d3 mang dén nhiing chi s6 tai chinh méi mé cho Bong da
Viét Nam. Téng hop ngudn thu ciia mot s6 CLB Ngoai hang giai doan 2018-2022
duoc ching toi trinh bay tai bang 3.13 va biéu d6 3.19.



Bang 3.13. Tong hop ngudn thu ciia mot s6 CLB Ngoai hang giai
doan 2018-2022 (ty dong)

STT Tén CLB Niim 2018 1;5‘1‘; Niim 2020 | Nim 2021 | Téng
1 |Becamex Binh Duong | 42,029 | 45,702 | 44,360 46,419 | 178,510
2 | HaNoi 52,144 | 75,033 | 68,914 38,805 | 234,896
3 | Hai Phong - - - 65,610 -
4 | Hoang Anh Gia Lai 45324 | 55715 | 45,560 66,233 | 212,832
5 E/Eirﬁh pho HO Chil 42920 | 50230 | 56981 45,630 | 201,763
6 | Thép XanhNamDinh | 35,800 | 46,100 | 38,800 39,500 | 160,200
7 | Topenland Binh DBinh - - 39,527 114,134 -
8 | Hdng Linh Ha Tinh - 51,000 | 84,000 80,000 -
9 | SHB Da Nang 49,570 | 57,663 | 49,512 61,309 | 218,054
10 | Song Lam Nghé An 63,900 | 78,600 | 54,620 47,846 | 244,966
11 | Khanh Hoa - - - 36,230 -
12 | Pong A Thanh Hoa - - - 65,159 -
13 | Viettel 35,887 | 38,600 | 43,423 45070 | 162,980
Téng 373,576 | 498,643 | 525,697 | 751,945 -
Trung binh 46,697 | 55,405 | 52,570 57,842 -
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Biéu d6 3.19. Ngudn thu ciia mdt s6 CLB ngoai hang giai doan 2018-2022
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Qua bang 3.13 va biéu d6 3.19 cho thiy, trong giai doan 2018-2021, CLB
SLNA, Ha Noi, SHB Pa Néng 12 3 CLB c¢6 ngudn thu cao nhat, dat tong 1an luot 1a
244.966; 234,896 va 218,054 ty dong. Cac CLB da sb co ngudn thu ting trong nim
2019, tuy nhién, dén nam 2020, khi dich bénh Covid-19 phuc tap da anh huong dén
viéc tao ngudn tai chinh, do vy, ngudn thu trong 2 ndm 2020 va 2021 ¢6 xu hudng
giam hon so v4i 2 nam trudce.

Tém lgi, qua thoi gian hoat dong theo co ché chuyén nghiép, cé thé
nhan thay Bong da chuyén nghiép tai Viét Nam da dat dwoc mdt sé thanh
twu nhit dinh nhw sau:

- Hinh thanh duoc giai Bong da chuyén nghiép c6 gan véi tai trg quang cao.

- Gia tang nguon lyc tai chinh cta x4 hoi Bong da chuyén nghiép .

- P4 hinh thanh mot sé CLB Béng da chuyén nghiép

- Hinh thanh duoc thi truong chuyén nhuong cau thu trong nude va nudc ngoai,
thu hut dugc khan gia dén san.

- Mirc thu nhép caa HLV, VDV, co so vét chit cho thi d4u ting 1én nhiéu phu
hop v6i nén kinh té thi trudng.

Bén canh viée d3 dat duwoc mot s thanh tuu nhét dinh, Boéng da chuyén nghi¢p
van con gip kho khin nhiéu trong viéc tao ngudn thu dé duy tri va gitp cac CLB
phat trién bén viing. Pdi v6i cac CLB Viét Nam, viéc ty chi hoan toan bang ngudn
luc tir Béng d4 van 1a diéu kha khé khi ma van dé kinh doanh Bong d4 van chua
mang lai nhiéu két qua. Thuc té, day la thuc trang chung trong sudt hon 20 nam 1én
Bong d4 chuyén nghiép ctia Béng da Viét Nam. Theo thong ké, co it nhat 10 CLB
phai giai thé hodc chuyén giao vi thiéu kinh phi sau khi cac 6ng bau khong con dau
tu boi nhiéu 1y do khac nhau. Mot trong 1y do dwgc dwa ra 1a sy phu thudc qua 16n
vao cac nha tai tro ciing nhu ngan sach dia phuong va thiéu nha dau tu chuyén nghiép.
Trong khi d6, kha ning van hanh, tao ra cac san pham dé thu lai ngudn kinh phi cho
d6i bong hoat dong gip han ché. Néi dung hon, nhitng ngudn thu tir chuyén nhuong
cau thi, ban quyén, tai tro 4o dau, ban 4o dau, ban vé,...con vo cung han ché va chua

phat huy duoc tiém luc.
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3.1.3. Thuc trang cac yéu 16 anh huong dén hiéu qua tao nguén tai chinh
cuia cdc cdu lac bp Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.3.1. Xdc dinh cdc yéu té anh huéng dén hiéu quda tao nguon tai chinh ciia
cdc cdu lac bo Bong da chuyén nghiép Viéet Nam

Ttr thyc trang ngudn thu cta cac CLB Béng da chuyén nghiép dugc phan
tich, danh gia tai muc 3.1.1 va 3.1.2 cho thay, da s6 cac CLB déu chua cha dong
trong viéc tao ngudn tai chinh, ngudn thu chii yéu van phu thudc vao cac nha tai
trg. Bay 1a mot trong nhirng han ché can dugc khic phuc. Tuy nhién, hi€u qua tao
ngudn tai chinh ciia cac CLB phy thudc vao nhirng yéu t6 nio?

Qua tham khao tai liéu va cac cong trinh nghién ctru khoa hoc & trong nudc
va nude ngoai, két hop trao d6i vai cac chuyén gia, cac nha quan 1y cia LDPBDVN,
VPF va cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i da tong hop duoc
12 yéu t6 ctia 2 nhom: Cac yéu t6 khach quan va cac yéu t6 cha quan da anh huéng
dén hiéu qua tao nguén tai chinh cho cac CLB Boéng da, cu thé:

* Nhém cdc yéu t6 khdch quan: Gom 5 yéu té

- YT1.1. Co ché chinh sach ctia Nha nuéc va dia phuong

- YT1.2. Trinh d6 phat trién kinh té - xd hoi va thu nhap cua ngudi dan dia
phuong

- YT1.3. Truyén théng dam mé, yéu thich Bong d4 cua dia phuong

- YT1.4. Sy quan tdm, dong hanh cua VPF va LDBDVN

- YT1.5. Sy quan tAm cta cic co quan truyén thong

* Nhém cdc yéu té chii quan: Gom 7 yéu to

- YT2.1. Thanh tich thi ddu ctia cau lac bd

- YT2.2. Thuong hi¢u cta cau lac bo

- YT2.3. Truyén théng cta cau lac b

- YT2.4. Phuong phap huy dong ngudn tai chinh cua cau lac bo

- YT2.5. Mbi quan hé vé6i chinh quyén dia phuong va cac doanh nghiép/nha
dau tu

-YT2.6. Nguén nhan luc cua cau lac bo

- YT2.7. Cong tac quan ly tai chinh tai cau lac b0
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Dé xac dinh duoc chinh xac, khach quan cac yéu t6 anh hudng toi hidu qua
tao nguén tai chinh cho cac CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam, luan an tién
hanh phong van cac chuyén gia Béng da, cic can bd quan Iy cia LDBDVN, VPF
va can bd quan 1y cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép Viét Nam. S6 phiéu phat ra 13
35, thu vé 1a 35, trong d6 ¢ 8 chuyén gia, 6 can bo quan Iy cia LDPBDVN va VPF,
21 can bd quan 1y ciia cac CLB Bong da chuyén nghiép. Ty 16 thanh phan d6i tuong
phong van duoc trinh bay tai biéu do 3.20.

Chuyén gia
23%

Can b quan ly
CLB Bo
chuyén n

1y VFF,
0

= Chuyén gia = Can b quéan ly VFF, VPF = Céan bd quan 1y cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Biéu do 3.20. Ty I¢ thanh ph:fm ddi twong phong vén xac dinh cac yéu td
anh hwéng deén hiéu qua tao nguon tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén
nghiép Viét Nam

Céch tra 16i cy thé thao thang do likert 5 mirc twong ing: Anh hudng rat 16n
t6i rat khong anh huong.

Chiing t6i s& lwa chon nhitng yéu t6 dat diém trung binh tir 3.41 trd 1én
(twong Gng mirc anh hudng va rat anh huong) dé danh gia thuc trang cac yéu to
anh huong toi hidu qua tao ngudn tai chinh ciia cac CLB Béong d4 chuyén nghiép
Viét Nam.

Két qua phong van duge trinh bay tai bang 3.14.

Bing 3.14. Két qua phéng vén xic dinh yéu t6 dnh hwéng dén hiéu qua tao
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ngudn tai chinh cho cac ciu lac by Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam (n=35)

Két qué phéng vin | Téng | Diém
5 [4]/3]2]1] diém | TB

TT Yéu t6 anh hwéng

Yéu t6 khach quan

YTI.1. Co ché chinh sach ctua Nha
1 f oy 4 24 | 712120 158 4.51
nudc va dia phuong

YT1.2. Trinh d¢ phét trién kinh té -
2 | xahoivathunhdp cuangudidandia| 23 | 8 [ 2 |2 | 0| 157 | 4.49
phuong

3 YT1.3. Truyén thong dam mé, yéu 1 lolalilol 1ss 4.43
thich Bong da cua dia phuong '

4 YT1.4. Su quan tam, déng hanh cua 4 613120 157 4.49
VPF va LbBDVN .

YTI.5. Su quan tam cua cac co quan

5 A A 23 | 714 10| 157 | 4.49
truyén thong
Yéu t6 chii quan
YT2.1. Thanh tich thi dau cua cau
6 25 162120 159 | 454

lac bo

YT2.2. Thuong hi€ucuacaulacbo | 25 | 7 (2|1 |0 161 4.60

8 | YT2.3. Truyén théng ciacdulacbd | 22 | 7 |5 [ 10| 155 | 4.43

YT2.4. Phuong phap huy dong

ngudn tai chinh cua cau lac bo 25 |54 110 159 | 454

YT2.5. Mbi quan hé voi chinh
10 |quyén dia phuong va cac doanh| 23 [ 8| 1|3 0| 156 | 4.46

nghiép/nha dau tu
YT2.6. Nguén nhan luc cua cau lac

s 24 |62 13]0| 156 | 4.46
YT2.7. Cong tac quan Iy tai chinh tai

12 onsracauan yIIem =l s 1513 12 0| 158 | 451

cau lac bo

Qua bang 3.14 cho thiy, theo nguyén tic phong van dit ra, chung t6i lya chon
dugc ca 5 yéu t6 khach quan va 7 yéu té chi quan anh huéng ti hidu qua tao ngudn
tai chinh ctia cac CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam, cac yéu to déu dat mirc
diém trung binh tir 3.43 diém trd 1én (twong Ung véi muc anh huong va rat anh
huong).

3.1.3.2. Thuc trang cdc yéu té anh hwdng dén hiéu qua tao nguon tai chinh

cuia cac cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam
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(1) YT1.1. Co ché chinh sich ciia Nha nuéc va dia phwong

Day c6 thé khang dinh 14 yéu t6 c6 tinh chat “sdng con” di v6i cac CLB, dic
biét 1a ddi véi cac CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam giai doan hién nay. Tuy,
Pang va Nha nude d3 c6 nhiéu chu trrong, quy dinh dé ddy manh cong tac xa hoi
hoa trong linh viec TDTT nhu da trinh bay tai muc 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, nhung trén thuc
té trién khai, nhitng chinh sach, quy dinh, co ché dé thu hut dau tu ctia cac ngudn luc
x3 hoi dé phat trién cac dich vu cong ngoai cong 1ap, day manh cong tic XHH chua
du thu hat, chwa ¢ manh; cac chinh sach don bay kinh té nhu thué, tin dung, dét dai,
ché d6 tién luong, bao hiém xa hoi chua duge trién khai thyc hién dong bo va nhat
quan dé thuc day su phat trién ctia hé théng cac co sé dich vu ngoai cong lap.

Viéc hau hét cac CLB Bong da chuyén nghiép khong duoc so hitu cac san
bong, ciing 13 mdt rao can dé cac CLB ting ngudn thu tir ban vé, ngudn thu tir tin
dung co s¢ vat cht. Thong thuong, cac doi bong chi da tir 1-2 tran mdi tudn. San
dé khong thi rt phi, nén cac CLB ndi tiéng trén thé gidi thuong cd ging khai thac
t6i da ning luc co so vat chat dé kiém thém doanh thu. Mot s6 doi bong (dic biét 1a
cac doi bong 16n) cung cip nhiéu géi dich vu. Nhitng dich vu nay c6 thé bao gdm
td churc nhirng su ki¢n ca nhac, cac chuyén tham quan SVD va bdo tang, hay tham
chi 13 1am dam cudi. Mot s6 d6i bong tham chi con cho phép ngudi dan thué san dé
t6 chirc thi ddu v6i ban bé (du gia thué kha cao).

Bén canh d6, chinh sach, quan tdm ctia mdi dia phuong khac nhau, nén viéc
cdp NSNN cho ciac CLB thong qua viéc hd trg dao tao Bong da tré ciing khac nhau.
C6 thé thiy rd qua mot s6 CLB nhu: CLB Ha Noi, CLB Hai Phong, CLB SLNA,
CLB Quéang Nam.

Tirnam 2016, UBND thanh phd Ha Noi dé giao quyén quan 1y, st dung SVD
Hang DAy (tai san nha nudc) cho CLB Ha Noi. Hang nam, S¢ Vian héa &Thé thao
Ha Noi van chi hang chuc ti dong cho bo mén Bong da dé 1am cong tac dao tao tré.
Cac ngoi sao cua CLB Ha No6i nhu: Quang Hai, Duy Manh, Dinh Trong... cling
dugc phat hi¢n, dao tao béng nguén NSNN. Khi céc cu tha 17-18 tudi, nganh thé
thao Ha No6i méi ban giao cho CLB Ha Noi tiép quan.

CLB Hai Phong 1a mét trong sé cac CLB Bong da dugc ngan sach dia phuwong
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hd trg nhiéu nhat, 40 ti dong/ndm. Tong sd tién hd tro trong 4 ndm tir 2016-2020 1a
200 ti dong. Ngoai ra, toan bd khau dao tao tré ctia Bong da Hai Phong ciing do So
Vin hoa &Thé thao thanh phd Hai Phong chi tra. Tir thang 7-2020, Hai Phong da
giai thé Trung tdm dao tao Bong d4 tré va ban giao cho CLB Hai Phong. Du vay,
dia phuong van cip kinh phi hon 3 ti déng cho CLB Hai Phong dé dao tao hé thong
céc tuyén tré. Mat khac, CLB Hai Phong ciing dugc thanh phé giao quyén quan Iy
va su dung SVD Lach Tray.

CLB SLNA thi hang nim, UBND tinh Nghé An hd tro CLB Séng Lam Nghé
An hon 20 ti ddng dé duy tri cong tac ddo tao tré va giao toan quyén st dung san
Vinh.

CLB Quang Nam - di bong vira xudng hang nhat mua giai 2021 - ciing duoc
UBND tinh Quang Nam hd trg hang nam tir 16-17 ty dong. Riéng nam 2021 khi doi
phai xubng hang nhit va dit myc tiéu thing hang 1én V-League 2022, tinh Quang
Nam d3 ting tién hd tro 1én 18 ty ddng. Ngoai ra, tién sira sang SVD Tam Ky ciing
do UBND tinh chi tra.

Bén canh do, mot sd dia phuong dugc su quan tam, tao diéu kién cta chinh
quyén dia phuong, di tao ra nhiéu co ché gitp CLB ting ngudn thu hang nim mot
cach dang ké. Trong d6 phai ké dén nhu chinh sach hd trg, tao diéu kién cua tinh
Binh Duong cho CLB Béng da Becamex Binh Duong: hang nam tinh cho phép
CLB khai thac quang cdo trén Dai 16 Binh Duong va khu Thanh phd méi Binh
Duong (hién CLB dang quan 1y trén 600 bang quang cdo tai khu vyc nay), khai thac
quang céo trong SVD. Hoat dong niy mdi nim dem lai cho CLB trén 20 ty. CLB
cling dugc chu dong mo rong cac hoat dong kinh doanh & céc linh vuc ngoai Béng
d4 nhu bat dong san, du lich... Nho vay, CLB Bong da Becamex Binh Duong da
phén nao tu chu dugc tai chinh, khong qua phu thudc vao nha tai tro.

Nhuw vy, d6i voi su phat trién cua cac CLB Bong da chuyén nghiép, cac co
quan quan 1y Nha nudc néu c6 cac co ché, chinh sach dau tu, ning cap, phat trién
co s& vat chat cac SVD tai cac dia phuong trong ca nude s& dap tmg duoc yéu cau
vé tap luyén, t6 chuc, thi ddu Bong da va giup cac CLB ting ngudn thu tir viéc dugc

quyén chu dong td chirc cac hoat dong dich vu tai SVD. Déng thdi, can ¢6 cac co
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ché ddy manh phat trién Bong d4 hoc dudng tai cac tinh thanh, xay dung cac du an,
chuong trinh trong diém dé dwa Bong da vao trudng hoc dudi hinh thirc cac tiét hoc
tir chon, ddng thoi to chire cac giai Bong da trong hé thdng truong hoc phd thong
dé hd trg cac CLB tuyén chon va tim kiém tai niang dao tao chuyén nghiép, giong
nhu cach 1am dang duoc nhimg quéc gia c6 nén Béng dé phat trién hang dau chau
luc nhu Nhat Ban, Han Qudc ap dung rat hiéu qua. Chu truong, chinh sach ctia Nha
nudc, dia phuong quan tam, tao diéu kién dé tir gia dinh, nha truong, dén cac myén
dao tao Bong da tré phat trién rong khép ciing 13 yéu t6 thuén loi dé cac CLB Bong
d4a chuyén nghiép phat trién bén viing.

(2) YT1.2. Trinh d§ phat trién Kkinh té - xa hdi va thu nhip ciia ngudi dan
dia phwong

Yéu t6 ndy dong mot vai trd rat quan trong, khi trinh @6 Kinh té - X4 hoi dia
phuong phat trién, cac doanh nghiép hoat dong tét, 6n dinh s& thudng danh sy quan
tam, dau tu cho cac CLB nhiéu hon va bén viing hon.

Nén kinh té phat trién, nguoi dan c6 thu nhap cao sé& tao quan tim dén tap
luyén thé thao nang cao sirc khoe, giai tri thong qua tham gia cac su kién thé thao
trong d6 co6 Bong da. Nguoc lai, néu nén kinh té kém phat trién, thu nhap cua
ngudi dan thip, lugng khan gia dén san it, kho thuyét phuc cac nha tai trg dong
hanh ciing cac Doi bong thi viéc huy dong ngudn tai chinh cho cac CLB 1a rat han
ché.

Day ciing 13 quy luét tit yéu, moi hoat dong lao dong san xuat va kinh doanh
hang hoa déu tuan theo quy ludt thi trudng - trong d6 c6 linh vuc thé thao - da duoc
thue hanh theo chinh sach x3 hoi héa dé thu hat nhiéu ngudn luc x3 hoi, nhidu sy
dau tu tai chinh cho thé thao phat trién tir cac doanh nghiép. Sy dau tu tai chinh
ciia doanh nghiép cho thé thao dé quang ba hinh anh, san phidm cta doanh nghiép 1a
mot kiéu cach kinh doanh cua kinh té thi truong va rong hon nita la bién cac hoat
dong thé thao chuyén nghiép tré thanh cong cu dé kinh doanh kiém 16i. Thyc té, tinh
hinh kinh té phat trién khong dong déu & cac dia phuong ciing phan 4nh rat 13 toi
hoat dong kinh té cia Bong da chuyén nghiép. Ngoai trir mot sé doi bong thude cac

tap doan kinh té manh thi hau hét cac d6i bong & mién Tay Nam bo déu rat kho



105

khan. Hau hét doi bong déu c6 sy hd trg tai chinh tir co quan nha nuéc, san van
dong giao cho ddi bong sir dung 1a cach giai quyét hop 1y ctia nén kinh té hién nay.
C6 thé nodi, trong nén kinh té khi tong thu nhap binh quan theo diu ngudi chua dat
vi tri trén trung binh theo bang phan loai thé gidi thi von tai san co ban 13 san thi
dau chua thé 13 tai san riéng ciia cac CLB, ngudn thu tir ban vé, ban quyén truyén
hinh va quang cdo chua thé bu 16 ngan sach hang nim & CLB.

C6 thé thiy rd diéu nay qua thuce té ngudn thu cua cac CLB tir viéc huy dong
kinh phi tir hoat dong ban vé (tai muc 3.1.2.3).

(3) YT1.3. Truyén thong dam mé, yéu thich Béng da cia dia phwong

Duéi goc do vin hoa xi hoi anh hudng dén phat trién bén viing, thé thao

chuyén nghiép trong bong da cho thiy rat nhiéu doanh nghiép tai trg cho cac doi
bong cua dia phuong v6i thién chi va 1ong ham thich thé thao dé ngay cang phat
trién bén vitng. Xét vé vé mit to chirc quan 1y cac hoat dong cua thé thao dinh cao,
chuyén nghiép 1a mot hoat dong dich vu khong phai san phém hang hoa vat chat ma
1a san pham vian hoa tinh than. Vi nhiing dia phuong ¢ nhimng luc lugng c6 dong
vién dong ddo, trung thanh, cuéng nhi¢t nhu Hai Phong, Nam Pinh, Ha Tinh,...thi
gitip cac CLB ting duoc ngudn thu khé 16n tir ban vé.

Nhung khi d3 vao san choi chuyén nghiép thi trude hét Lanh dao cac CLB
phai chuyén doi tu duy theo hudng chuyén nghiép thuc chét, thuc su hiéu qua, co
chién lugc phat trién CLB mét cach cu thé. Minh chimg qua bo mdy ldnh dao cua ca
hai CLB TP Hd Chi Minh va CLB Sai Gon déu roi vao tinh trang "d&o cay giira
duong", khong c6 ké hoach dai han ma cha yéu thay d6i nhim tim kiém thanh cong
trong ngén han. Van dé caa CLB TP Ho Chi Minh 13 thiéu sy 6n dinh ca vé chién
lugc phét trién 1an nhan sy khi thay HLV lién tyc, mua nao ciing thay vi tri thuyén
truong, dan dén sy bat 6n vé con ngudi va 16i choi. Cung véi d6 1a sy thiéu dong bd
tlr co s& vat chat dén cong tac dao tao tré. Con CLB Sai Gon gﬁn nhu chi dau tu cho
ddi hinh 1, thiéu tir noi an, chd & dén dao tao con nguoi. Thanh tich hang 3 V-League
2020 khéng duoc phat huy. Su thay d6i qua nhanh va qua nhiéu khién d6i bong mat
ban sic, lao doc khong phanh. San Thong Nhat tir chd 1a "chao lira" trong cac tran

dau dinh cao, dan ving khan gia khi hai doi nha thi ddu. Dan cau tha quy ty tir khip
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noi nén “hon ct” Bong déa dia phuong bi nhat nhoa... Vi vay, khi CLB van con ton
tai t duy "an x61", "boc ngan can dai", "d&o cay giira dudng"... thi kho ma khic phuc
dugc tinh nira voi, thiéu bén virng, s& mat di ngudn khan gia déng dao, trung thanh
tai dia phuong.

Bén canh d6, cac CLB ciing can phai thay d6i cach tiép cén, thu hut khan gia
qua cach ban vé thuan loi, nhiéu goéi mua phu hop véi tirng dbi tuong khan gia,...va
dic biét can thuong xuyén tuyén truyén sau rong, thdi niém dam mé, tu hao dia
phuong toi khan gia dé duy tri va ting lwong khan gia trung thanh lau dai.

(4) YT1.4. Su quan tim, ddng hanh cia VPF va LDBPVN

V6i cac nén Boéng da tién tién nhu Nhat Ban, Han Quéc,...kinh phi hd tro, C'Qip
lai cho cac CLB dé tiép tuc dau tu tir Lién doan Bong da qudc gia hay Cong ty to
chtrc giai Bong da chuyén nghiép thi viéc chia loi nhuan cho cac CLB ngudn kinh
phi tir ban thuong quyén, ban quyén truyén hinh cua giai, giai thuong 1a rat 16n. Tuy
nhién, & Viét Nam con sb nay con kha khiém ton.

C6 thé 1y mot vi du: mot CLB Bong d4 ngoai hang phai nop 1¢ phi tham gia
giai vo dich qudc gia nam 2022 1a 525.000.000 dong, nhung chi nhan lai tir VPF
chuyén tién hop dong quang co 1a 864.000.000 déng. Nhu vdy, VPF chi tra cho CLB
trung binh 300.000.000 d6ng/ nim, ma néu CLB con bi han ché boi dong quyén cing
nganh hang thi rat kho khan vé kinh phi dé hoat dong.

Xét tir goc d6 khach hang, thi CLB 1 bén déng vai tro trong yéu trong viée
cung cp va duy tri chit lwong san pham, tir 46 tao dugc loi ich tdi da cho ngudi mua
bao gém khan gia va nha tai tro. Do vAy cdc goi san pham tir cAp do giai dau dén
CLB can duoc dinh hudng va co tinh tuong hd nham tao moi truong thudn 1oi cho
cac CLB tim kiém nha tai tro, thic day hoat dong kinh doanh, duy tri méi lién két
bén vitng véi d6i tac va khach hang; giap CLB c6 ngudn tién dau tu dé tiép tuc duy
tri va phat trién doi bong ctia minh.

VPF va cac CLB can rach roi co ché phan chia loi ich. Tuy vao uy tin va gia
trj cta thwong hiéu V.League, VPF c6 quyén thiét ké ra cac goi san phadm doc quyén
va/hodc khong doc quyén, di kém céac chinh sach dam bao loi ich ciia cac bén tham

gia. Cac goi san pham 1a do VPF chu dong va co toan quyén quyét dinh dé mang lai



107

loi ich t6t nhat cho VPF noi riéng va giai diu néi chung ma trong d6 ¢6 ca loi ich cta
CLB.

Bén canh do, vai tro chu tri phdi hop v6i CLB va cac don vi lién quan dé cha
dong, tich cuc phong chéng ti€u cuc trong hoat dong Bong da; cling nhu vai tro chu
tri hay két ndi voi céc to chuc trong va ngoai nude cé lién quan cia LDPBDVN gitp
cac CLB dugc dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc chuyén mon, giao hiru thi dau dé
co sat 1y kinh nghiém thi ¢au hodc 1am viéc voi chinh quyén dia phuong, VPF thao
g nhitng vudng méc, khé khin 1a vo ciing quan trong. Xay dung dugc mot nén Bong
d4a chuyén nghiép phat trién dong bo, chit lugng, trong sach s& gian tiép tao diéu kién
thudn loi cho cac CLB ting va da dang ngudn thu tai chinh.

(5) YT1.5. Su quan tAm ciia cic co’ quan truyén thong

La yéu t6 tic dong, giup quang ba hinh anh CLB dén quan chung, ting tuong
tac, su quan tam cua doanh nghi¢p/nha tai tro cho CLB, P41 Boéng. Tuy nhién, thuc
té phan 16n cac CLB chua c6 mot chién luge truyén thong bai ban dé thu hut cac co
quan truyén thong hay dat hiéu qua thong qua truyén thong.

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong cta chién luoc truyén thong 1a hé théng
cac cong cy, phuong tién truyén thong. Tuy nhién, phuong tién truyén thong truyén
thdng khong co tac dung trong viéc twong tac truc tiép vdi ngudi ham mo. Nguoge
lai, Internet dan tré nén quan trong hon rat nhiéu boi nhiing lo1 thé ma né co, trong
d6 c6 ca kha ning vuot qua nhitng han ché vé thoi gian va dia 1y. Phuong tién ky
thudt s ciing cung cip mot ngdi nha 4o cho nhitng ngudi hAm mo dé chia sé nhing
cam giac thudc vé cong dong, gia tang su két ndi voi doi bong va nhing nguoi tng
ho khac. Piéu nay cho phép ngudi theo ddi chia sé nhimng ¥ tudng va trai nghiém,
cung luc tiép tuc hoa vao véi doi bong va cac cau tha trong thyc té.

Co thé léy vi du tir CLB Bayern Munich la doi bong tan dung duoc loi thé nay
dé gia ting twong tac va mo rong tap ngudi hAm mo khong chi tai Ptirc ma con trén
pham vi toan cau. Dua trén nhitng thao luan, trang thong tin dién tir cia FC Bayern
Munich hoat dong va gin két manh mé véi tip nguoi ham mo tré. Hon nita trang
web con dugc dich sang tiéng Nhat, tiéng Trung, Tiéng Anh va tiéng Tay Ban Nha.

Pé lam hai 1ong ngudi ham mo hon nita, FC Bayern Munich thudng xuyén thong
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béo trén trang web ctiia minh rang ho sé ting cho ngudi him mo nhitng chau bia mién
phi, gibng nhu truyén théng udng bia ctia ngudi Plrc-Bavaria trong mdi tran Bong
da.

Bén canh d6, FC Bayern Munich ¢ ging gia ting nhing tiép can ki thuit sd,
duoc tinh bang tong sd ngudi tng ho trén cac mang xi hoi 16n nhu: lugt thich trén
Facebook, nguoi theo doi trén Twitter, nguoi theo doi trén Google+, YouTube va
Instagram. Trong truong hop nay, mdi twong quan cao gita hiéu qua cua pham vi
tiép can k¥ thudt sé voi két qua thé thao va tai chinh ciing dang dé dé cap dén. Két
qua 13 FC Bayern Munich duy tri méi lién hé gan giii voi mang luéi ngudi hAm md
va nguoi ham mg chinh thirc hung hau ctia minh, tr¢ thanh déi Bong da buc duy
nhét tu hao véi sb luong CLB ngudi ham mé cua minh. Pac biét, cé hon 4000 CLB
ngudi ham mo ham mo FC Bayern trén toan thé gidi.

Theo thdng ké, trén toan cau, hon 60% s6 ngudi tham gia khao sat yéu thich thé
thao dang sir dung Facebook. Gan 3/4 s6 ngudi hAm md thé thao nay cho biét Iy do
chinh khién ho str dung mang x4 hoi 1a dé theo ddi tin tirc sy kién thé thao.

Truyén thong truc tuyén thu hat nha tai trg vi:

+ D& dang tiép can tap khach hang muc tiéu va thiét 1ap tdp khach hang tiém
nang;

+ M& rong co hoi tiép can cac ddi tac chién luoc;

+ Mirc d6 lan toa va anh huong dén cong chiing rong rai;

+ Chi phi dau tu cho cho chién lugc truyén théng online thip nhung lai mang
lai hi€u qua cao.

Qua day, gitip gia ting doanh sb ban hang thong qua cac hoat dong trén cac nén
tang mang x4 hoi cia CLB va cac chién dich twong tac voi ngudi tiéu dung sé& kich

thich tryc tiép dén viéc ban hang.
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Biéu d6 3.21. Thong ké nguoi xem thé thao tryuc tuyén

Nguon:https://www.facebook.com/business/news/insights/the-changing-
profile-of-sports-nguoi ham mo-around-the-world
Mic du, gan day cac CLB ciing da dang hoa cac kénh truyén thong theo xu
hudng chung nhu qua Website, Fanpage, TilTok, YouTube, Instagram,...; dac bi¢t
céc kénh thong tin dai ching déu co cac ban tin, chuong trinh danh cho Bong da van
chiém vai tro chu dao gitp néu bat dugc vai trd va hinh anh cua cac CLB. Nhung
chat lugng, uy tin hinh anh giai ddu CLB chua cao; thong tin chua da dang, hap dan
nén nguén thu tr hoat dong nay chua thyc sy hi¢u qua. Bén canh do, can mo rong
hop tac v6i cac ddi tac truyén thong chién luoc dé tan dung vu thé cua dbi tac, t6i vu
hoa cong tac truyén thong, mang lai nhimg loi ich cho thwong hiéu Doi bong.
(6) YT2.1. Thanh tich thi diu ciia ciu lac bd
Pay 1a yéu td quan trong nhat gitip CLB c6 thé ton tai trong hé thong giai vo
dich quéc gia ciing nhu gitp ton tai, ghi ddu 4n sdu sdc trong tAm tri cia ngudi hAm
mo, nha dau tu. Viéc doi bong thé hién trén san c6 két ndi manh mé véi cam xuc cla
ngudi theo ddi va thong qua d6 anh hudng truc tiép dén hanh vi ctia ngudi him mo.
Theo chuyén trang chuyén nhuong Transfermarkt, mdi mot nam, gia tri doi hinh
ctia mdi CLB lai ¢6 nhiéu bién dong. Gia tri doi hinh cua cac CLB Bong déa chuyén
nghiép Viét Nam duogc chung t6i tong hop tir nim 2020 dén nam 2022 duoc trinh
bay tai bang 3.15 va bicu d6 3.22



Bang 3.15. Gia tri dgi hinh cta cac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét
Nam trong giai doan 2020 — 2022 (theo danh gia ctia Transfermarkt)

n R Gia tri d6i hinh (triéu Euro)
STT Caulac by Nim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022
1 Ha Noi 4.30 431 6.52
2 Viettel 3.49 3.65 3.70
3 Hoang Anh Gia Lai 3.33 3.60 2.85
4 | SHB Pa Nang 2.83 2.43 2.70
5 Becamex Binh Duong 2.44 2.81 2.61
6 Thanh pho HO Chi Minh 2.44 1.68 1.54
7 | bong A Thanh Hoa 2.40 1.91 2.77
8 Song Lam Nghé An 2.22 241 2.85
9 Hai Phong 2.21 3.29 2.48
10 | Thép Xanh Nam Dinh 2.08 3.01 3.06
11 | Hong Linh Ha Tinh 1.84 2.09 2.12
12 | Topenland Binh Pinh 0.48 0.97 2.55
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Biéu d6 3.22. Gia tri ddi hinh ciia cac ciu lac bo Bong da chuyén nghiép
Viét Nam trong giai doan 2020 — 2022 (theo danh gia ciia Transfermarkt)
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Qua bang 3.15 cho thay, Ha Noi trong ca 3 nim déu dugc danh gia 1a CLB co
doi hinh gia tri nhat véi 1an luot cdc nam 1a 4.30 triéu Euro; 4.31 trigu Euro va 6.52
triéu Euro. Tiép dén la CLB Viettel va HAGL dung vi tri thtr ba. Mic du HAGL sé
hitu nhiéu ngoi sao doi tuyén Viét Nam nhung gia tri d6i hinh ciia CLB nay tai
V.League lai théip hon Ha Noi va Viettel boi 1€, viéc danh gia gia tri déi hinh duoc
can ct trén thanh tich thi diu ctia cac CLB. CLB ¢6 gia tri thap nhat 1an lugt tir nim
2020 dén 2022 1a CLB Topenland Binh Pinh (trong ca 2 nim 2020, 2021) va CLB
Thanh ph H Chi Minh.

Qua biéu dd 3.22 c6 thé thay 13, trong giai doan 2020-2022, gia tri d6i hinh cta
cac CLB ciing c6 nhiéu bién d6i, ngoai trir CLB Ha Noi, Viettel, Topenland Binh
Dinh c6 xu huong tang thi cac CLB con lai khong gitt duoc su on dinh. Gia tri lién
tuc thay d6i theo cac nim, dic biét 1a CLB Thanh phd Ho Chi Minh khi giam tir 2.44
triéu Euro xuéng con 1.54 triéu Euro.

Nhu vay, thanh tich thi ddu cua CLB s& quyét dinh duoc tong gia tri doi hinh
ciia CLB. Thanh tich thi dau sé& 1a ca hich cam xtic v6 cung 16n ddi véi nguoi ham
mo. Thong qua do6, lugng nguoi theo ddi CLB ting cao, chi sb ratting (chi s6 do
ludong phan tram khan gia theo ddi truyén hinh) ting cao, di cting v6i d6 13 kinh phi
tai trg, quang cao s¢€ cao.

Bén canh d6, V.League cling dugc chuyén trang Transfermarkt ddnh gia 1a giai
d4u thanh cong va c6 su phat trién vuot bac khi téng gia tri cua giai d4u tir 7.3 tridu
USD (nam 2019) 1én 37 triéu USD (nam 2020). Niém tin vao Boéng da dugc vuc day,
su chll ¥ ctia ngudi hAm mo danh cho giai Bong dé cip qudc gia V-League ciing c6
du hiéu ddng mimg khi 717.200 khan gia d dén xem truc tiép 91 tran dau ctia mua
V-League nim 2018. Bén canh d6, kénh Youtube chinh thitc caa VPF c6 tong cong
143.000 subscriber, tong s6 luot xem trén kénh 13 74 triéu lugt xem (tinh dén 2017).

Nguoc lai, khi thanh tich thi dau di xudng ciing s& anh huong tiéu cuc t6i hanh vi
cua nguoi ham mo cling nhu lam gidm gia tri thuong mai cia cdc CLB. Viéc bi loai
ngay tir nhimg vong thi ddu ngoai & cc giai diu quan trong, khién cho doanh thu tir

viéc ban vé, tai tro cling nhu ban quyén truyén hinh cua CLB bi giam sut.
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Do viy, thanh tich thi diu cua CLB 1a mét trong nhirng yéu té quan trong quyét
dinh dén viéc tao nguén tai chinh cho cac CLB.

(7) YT2.2. Thwong hi¢u cia cau lac bo

Co ché, chinh sach ctia Pang va Nha nude tao diéu kién cho Bong da chuyén
nghiép va thiic day xa hoi hoa TDTT trong d6 c6 Bong da phat trién, 13 co s¢ phap
ly dé cac CLB Bong da chuyén nghiép van dung khai thac ngudn tai chinh. Song, dé
huy dong mot cach t6t nhat cac ngudn tai chinh, dé cac doanh nghiép/nha dau tu tin
tuwong ddong hanh thi CLB Béng da chuyén nghiép phai khang dinh duoc thuong hiéu
cuia minh mot cach ro rang vé: thanh tich thi d4u, phong cach choi, dac diém ndi bat
truyén théng ctia CLB, c¢6 céac cau thu sao ndi bat, ¢ bd nhan dién rd rang,...

Bong da chuyén nghiép 1a mot san pham hang hoa dic biét trong nén kinh té
thi truong. Bong da chuyén nghiép dudi goc do 1a mot san pham cia thi trudng thé
thao 1a: Mot hién twong mang tinh xa hdi 16n; Mot luc luong kinh té dic biét; Mot
phuong tién thong tin lién lac rat hiéu qua; Mot nganh cong nghiép thir tu thuc su.

Trong Bong da chuyén nghiép, dé t6 chuc giai thanh céng va dem lai loi nhuin
16n, cic nha t chirc da chinh thirc xay dung thuong hiéu khong nhirng cua giai dau
ma con cua cac CLB tham du giai. Hinh anh cua giai dau va cac CLB sé& dén voi
cong chung thong qua cac phuong tién thong tin dai ching (dic biét 1a truyén hinh).
Dau tién 1a giai dau (giai League cta cic qudc gia) phai tré thanh mon choi mé rong
va mot thuong hiéu rd rang hon dé tao ra doanh thu tir cac d6i tac tai trg. Thir hai va
dang ké hon 13 tu ban than mén Bong da da tré thanh mot “san pham” theo cach méi:
khong phai chi 1a giai ¢au dién ra (dé dap Gmg duwoc mong mudn cta ngudi hAm mo
cudng nhiét), ma 1 nhitng gi n6 ban trén thi truong (hudng dén ca nhimg ngudi ham
mo binh thuong) khién ho tré thanh mot phan khong thé thiéu dugc cia Bong da.

Muc tiéu ctia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép trong thi truong thé thao 1a dat
duoc 1gi nhuan tdi da. Kinh nghiém thyc tién ctia Bong d4 chuyén nghiép di chi ra
rang dé dat duoc myc dich tao ngudn tai chinh 6n dinh va 1au dai cho Bong d4 phat
trién cac giai d4u can phai dugc td chire mot cach khoa hoc duéi sy t6 chure, quan ly
va diéu hanh cua mot cong ty to chirc giai (K. League; J. League; DFL —

Bundesliga...). Cac giai ddu (League) 4p dung mé hinh kinh doanh hién dai gin méc
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truyén thong. Tap doan — Budn ban (kinh doanh) — Thi truong — Toan cau, viét tit 1a
MCMMG (Media — Corporations — Merchandising — Markets — Global) da mang lai
hiéu qua kinh té 16n.

Thuce ¢ cho thdy, cong tac xay dung thuong hiéu hién nay cta cac CLB Bong
da chuyén nghiép Viét Nam con han ché. Nhiéu CLB chua c6 nhan thic dung din
vé tAim quan trong cta viéc xdy dyng hinh anh thwong hiéu. Bén canh céi cot 16i 1a
san pham tdt (chét lwong cau thi) va thanh tich (diéu khong thé thiéu trong thoi dai
ngdy nay), moét CLB can c6 ban sic thuong hiéu riéng dé khac biét véi cac CLB
khac. Gia trj ban sdc nay chinh 1a chat xuc tac dé tao ra mot hinh anh hip dan trong
gidi truyén thong, truyén hinh va quan trong nhit, v&i khan gia. Mot sé CLB dia
phuong thuc sy dd c6 ban sic riéng cliia minh nhung viéc bién cai ban sic ty nhién
d6 thanh tai san thuong hiéu va gin giir, phat trién, trau chudt no thi chwra c6 CLB
nao lam mot cach bai ban va c6 hé théng.

(8) YT2.3. Truyén thong ciia ciu lac bd

D6i voi mot dan toc, truyén théng duoc hiéu 1a truyén tai cac phong tuc, hanh
vi, ky trc, biéu tuong, tin ngudng, truyén thuyét cho ngudi dan cia mot cong dong
va nhimg gi duoc truyén tai tré thanh mot phan cta van hoa. Truyén thdng 13 stc
manh thiic dy céc thé hé sau khong ngimg duy tri phat trién, gitt gin va vuon 1én dé
tiép ndi, lam rang r& truyén théng d6. Truyén thong do con ngudi xdy dung, phat
trién va 1a mot mat khong thé thiéu ctia nén vian minh nhan loai. Truyén thong dong
vai tro lién két cac thanh vién trong cong ddng lai v6i nhau tré thanh mot tap thé
hoan chinh, doan két va théng nhat.

Bong d4 ludn 1a mot trong nhitng mén thé thao dwoc nhidu ngudi yéu thich.
Trong lich st Bong d4 Viét Nam, khong it nhitng CLB nbi tiéng dugc ra doi va gianh
dugc nhiéu thanh tich dang kham phuc. C6 nhiéu CLB c¢6 truyén thong lau doi, trong
d6 phai ké dén cac CLB sau:

CLB Bong da Thé Cong (nay 1a CLB Béng d4 Viettel) 1a mot trong nhiing
CLB c6 truyén théng lau doi nhat cua Viét Nam. Thé Cong 1a CLB c6 truyén thong,
thanh tich tot nhat ctia Bong da Viét Nam va c6 nhiéu CPV trung thanh nhat. SVD

40 tudi gan lién véi lich st cua d6i 1a SVD Cot Co ¢ trung tim thu d6 Ha Noi. Dau
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nhirg ndm 2000, CLB lan lugt sir dung san Hang iy va My Dinh 1am san nha. Ao
thi d4u truyén thong cua doi 1a 4o thi ddu mau do, duge goi 1a Ao linh Con 16¢ do.
Thanh 18p nam 1954, trude khi tan ra, do1 bong nay da cdé mot sb thanh tich: 5 chtrc
v6 dich V-League, 1 Siéu cup Qudc gia va nhiéu lan vo dich giai tré Qudc gia. Tinh
t5i nay, Thé Cong 1a CLB giau truyén théng nhat v6i 19 1an vo dich, bao gdm gém
9 1an vo dich giai hang A mién Bic, 4 1an vo dich giai hang A Qudc gia va 6 1an vo
dich Qudc gia va vo sd giai thuong khac. CLB ludn san sinh ra nhiéu tai nang kiét
xuit ctia Bong da Viét Nam ciing nhu khu vuc. Thé Cong ciing 1a CLB ¢6 d6i ngii
cd dong vién dong dao nhat Viét Nam véi cac co dong vién tir Bic vao Nam. Ngay
22 thang 9 nam 2009 (truéc ngay ky niém 55 nim thanh lap Poan thé thao Thé
Cong) B Quéc phong d quyét dinh thu hoi phién hiéu Thé Cong va doi bong chinh
thirc mang tén Viettel.

CLB Boéng da Cang Sai Gon 1a CLB Boéng d4 cii ndi tiéng, c6 tong hanh dinh
tai Thanh phé H Chi Minh, timg thi ddu tai Viét Nam tir 1975 cho dén khi bi x0a
phién hiéu vao nam 2009. Cuing v&i Thé Cong, day 1a mot trong hai CLB giau truyén
thdng nhat trong lich st Bong d4 Viét Nam, véi 4 1an vo dich Giai Bong da vo dich
qudc gia, 2 1an doat Ctp quéc gia Viét Nam, Pén nay, voi 4 chic vo dich qudc
gia cing 2 cup qudc gia. Nam 2009, doi chuyén chu so hitu va doi tén thanh CLB
Bong da Thanh phd H6 Chi Minh. Hién tai, doi dugc quan 1y boi Cong ty TNHH
Bong d4 Gang thép Sai Gon Nam Cuong va dang thi d4u tai Giai hang Nhat Qudc
gia v6i tén 13 CLB Thanh phd HO Chi Minh. San bong cua doi 1a san Thong Nhat,
c6 strc chtra 25.000 khan gia. Poi dd gianh duoc 4 chirc vo dich qudc gia va 2 chirc
v dich cup qudc gia.

Vi nhitng truyén théng da di vao lich sir va 1a niém tu hao, in ddu trong tim
tri ciia ngudi hAm mo dia phuong qua bao thé hé thi ludn gitr duoc luc lugng ¢ dong
vién trung thanh d6ng dao. Cac CLB phai biét duy tri, phat huy thé manh nay sé gian
tiép gitp ting nhiéu ngudn thu cho CLB.

(9) YT2.4. Phwrong phap huy dong ngudn tai chinh ciia CLB

Dén nay, sau hon 20 nim tién 1én chuyén nghiép, phan 16n cac CLB van phu

thudc vao su tai trg cia doanh nghiép hay noéi rdo hon la ca nhan cac 6ng bau tai tro.
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Trong bdi canh tac dong cua dai dich Covid-19 hai nim qua, nhiéu doanh nghiép
dang 1am vao kho khan. Viéc cap khoan kinh phi 16n tai tro hdng ndm nhu hién tai
cho cac CLB tham gia V.League, it nhit theo quy dinh cia LDBDVN 1a 15 ty dong
cho mot CLB & giai hang nhat va khoang 35 ty dong cho CLB dy giai V.League, da
12 mot nd lyc rat 16n cua cac doanh nghiép va cac 6ng bau. Trén 1y thuyét 1a vay,
nhung thuc té, theo cac nha quan 1y va gi6i chuyén mon, thuc té kinh phi cho mdi
CLB du V.League hién khong thé it hon 50 ty dong/nim méi gitp CLB c6 thé bao
dam hoat dong va tra luong, thudng cho ban huén luyén, cau thu.

Duy tri hoat dong bang kinh phi chu yéu tir cac don vi tai trg va cac “6ng bau”,
cho nén sy phat trién ctia Bong da chuyén nghiép Viét Nam van khd bap bénh. Sy
t6n tai va phat trién ctia cac CLB hoan toan tiy thudc vao su “lén xudng” ciia doanh
nghiép va co khi 13 ca su thay ddi trong tinh khi ctia “ong bau”, khong c6 duoc sy
phat trién 6n dinh nhu mong mudn.

Chung ta khéng phu nhan dong gop 16n cho Béng da Viét Nam ctia mot sé ca
nhan ¢ nhiét huyét va tam nhin, song trudc dy va hién nay ciing c6 nhiing ngudi
lam Bong da tuy hung, tham chi con ap dat, can thiép trong ca cong tdc chuyén mon
ctia ban huin luyén, khi thanh tich khong nhu ¥, ho san sang tra lai doi bong cho dia
phuong va don vi chil quan. Vi cac dng bau ndy, viée san sang ddu tu mua vé nhitng
cau thil ngdi sao, tra lwong hau hinh cho ho dé tao thwong hiéu con quan trong hon
viéc quan tAm dau tu phat huy cac tai ning tir nguodn luc noi tai hay dau tu cho Bong
da tré cua CLB.

Vi cach lam Bong da thiéu chuyén nghiép nhu vay, khé tranh duogc sy so do
hon kém, thiéu hét minh “vi mau cd, sic 40” ctia cac cau thu va khong thé co dugc
su ndi tiép truyén thong tir Bong dé tré, yéu td quan trong cho nén tang phat trién bén
viing cua CLB.

Nguy co cac doi bong bo hodc giai thé do “hét tién” dd va dang gy nhiéu kho
khan cho ban t6 chirc cc giai chuyén nghiép, tham chi lam tan ra giai 14 c6 that. Qua
day co thé thiy vai tro ctia cac “6ng bau” va doanh nghiép tai trg 1a quan trong, nhung
van dé ¢ day la cac CLB can phai ting budc xay dung dugc kha ning tu lyc, tao

ngudn kinh phi 6n dinh, 1au dai dé c6 thé chu dong hon trong hoat dong.
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Nguoi quan ly/chu cac CLB Bong da phai that sy linh hoat, sang tao; can cr
vao chién luoc (ké hoach), dac diém, muc tiéu, nhiém vu cta CLB ma cb nhirng
quyét dinh phu hop, nham huy dong c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh. Ngoai ngudn
tai chinh tr NSNN, tir hd trg cua dia phuong nhu vé co s& vat chat, cac CLB phai
chu dong co6 nhirg phuong hudng, giai phap cu thé trong viéc khai thac cac ngudn
tai chinh, da dang hoa nguén thu, dac biét tir chinh cac hoat dong dich vu, dao tao,
chuyén nhuong, ban vé,... cia CLB.

Cho dén thoi diém hién tai, Bong da nudc ta van chua c¢6 duge nhimg CLB ¢6
thé ty “nudi minh”, 1am ra tién tir Bong d4 theo mo hinh chuyén nghiép nhu nhiéu
nudc da lam qua viéc kinh doanh dich vu, quang cao thuong hiéu, ban vé vao san...
Viéc huy dong cac nguén luc, thuc hién xa hoi héa nhu dinh huong chuyén nghiép
tiép tuc 1a bai toan hoc bha cta cac CLB, dong thoi ciing 1a trach nhiém cua lanh dao
LDBDVN trong nhi¢m ky dai hoi téi.

(10) YT2.5. Méi quan hé v6i chinh quyén dia phwong va cic doanh
nghiép/nha dau tu

Dé dap ung duoc cac tiéu chi cAp phép CLB Bong da chuyén nghiép cua
AFC va ciing 1a nhitng diéu kién tién quyét giup cac CLB duy tri va phat trién, cac
CLB can dugc su tng ho, hd tro tir chinh quyén dia phuong rat 16n vé co s& vat
chat, ddo tao tré, co ché tao diéu kién to chirc cac hoat dong kinh doanh dich vy tai
dia phuong,...Bén canh d6, mot s6 chinh quyén dia phuong nhu Binh Duong, Quang
Ninbh,...cling tao nhiéu diéu kién thuén loi trong hoat dong kinh doanh cho cac doanh
nghiép trén dia ban c6 du tu cho d6i bong cua dja phuong.

Vi vay, xdy dung, duy tri va phat trién cac mdi quan hé t6t gitra chinh quyén
dia phuong véi cac doanh nghiép/nha dau tu va uy tin gitra CLB la diéu kién tot dé
c6 duoc nhirng hop ddng tai trg chién lugce dai han cho CLB.

(11) YT2.6. Nguon nhan luc ciia ciu lac bd

Ngoai Tiéu chi Nhan luc va Hanh chinh theo quy dinh cua AFC da dugc trinh
bay tai muc 1.2.3.3 cac CLB phai dam bdo thi nang luc, nhan thirc cua Lanh dao
cling 1a mdt yéu td anh huong dén viéc chi dao, diéu hanh hoat dong cua CLB sao

cho hiéu qua. C6 bo may diéu hanh, 1am viéc chuyén trach, chuyén nghiép s€ 1a mdt
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yéu t6 quan trong giup CLB duoc van hanh dat hiéu qua. Ngudn nhan luc chuyén
mon t6t s& gitp nang cao gid tri thuong hiéu ciia CLB, ting ngudn thu tir phi chuyén
nhuong, dao tao chuyén mon, ban logo, vat phém Iuru niém cua CLB, ban vé, nha
dau tu/doanh nghiép tin twong ddng hanh,...ddng thoi ciing tao niém tin cho cac cau
thu thi ddu hét minh vi mau co sic 4o cua CLB dia phuong.

Pé thay rd thuc trang nay, ching t6i tim hiéu vé co ciu t6 chirc cia mot sb
CLB, két qua dugc trinh bay tai bang 3.16 va 3.17.

Bang 3.16. Thuc trang Ban linh dao trong co ciu td chirc ciia mdt s6 Cau

lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Co ciu Chu tich CLB Giam doc diéu hanh Giam doc k¥ thuit
tochiel Lanh 4o , Co , Co
dao Co . A Co . A
N dao " Co6 |chuyén " Co6 |chuyén
nganh z. |chuyén A ~  |chuyén o x
. doanh | Doi X chuyén| mon X chuyén| moén
dia o mon ~ x mon A A x
: nghiép | tugng A mon | vé cac J mon | veé cac
phwong A . ve A . ve A s
(hoiic co chu | khac Bén veé nganh Bén ve nganh
A€ €O uan " | TDTT | nghd " | TDTT | nghé
quan chi| b da khic | 99 khic
Tén CLB quan)
Becamex Binh
- 1 - - - 1 1 - -
Duong
) anng Anh Gia i 1 i i i 1 i 1 i
Lai
3 |SHB Pa Ning - - 1 - 1 - 1 - -
4 | Viettel - - - 1 1 - 1 1 -
5 |Ha Noéi - 1 - - - 1 1 - -
Song Lam
6 Ngh¢ An - - 1 1 - - 1 - -
Thanh ph Ho ] | ] ) ] ] | ] ]
Chi Minh
Tong - 4 2 3 2 3 6 2 -

Két qua khao sat vé thanh phan ban lanh dao cho thay: Trong sé 7 CLB thi ¢6
6 CLB c6 bo ba ddy du gdm: Chu tich CLB; Giam ddc diéu hanh va giam doc ky
thuat (trir CLB Viettel khong c6 Chu tich CLB ma Lanh dao Tap doan Viettel ki€ém
nhiém).

Vé chu tich CLB: C6 6/7 CLB ¢6 chu tich CLB, tuy nhién khong c6 CLB nao
c6 lanh dao nganh, dia phuong la chu tich CLB, c6 4 CLB ¢6 chu tich CLB 1a doanh
nghiép chii quan va 2 CLB ¢6 chu tich CLB 1a cac dbi twong khac.
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Vé giam dbc didu hanh: Ca 7 CLB déu c6 giam dbc diéu hanh, trong do: 2
CLB ¢6 giam ddc diéu hanh c6 chuyén mén vé Béng da; 1 CLB c6 giam dbc diéu
hanh vira ¢6 chuyén mén Bong da va TDTT va 3 CLB c6 giam ddc diéu hanh co
chuyén mén vé cac nganh nghé khac.

Vé giam ddc k§y thuat: C6 7 CLB ¢6 giam ddc k§ thuat, trong d6: 5 CLB ¢6
giam doc k¥ thuat c6 chuyén mon vé Bong da; 1 CLB c6 giam ddc ki thuat vira c¢6
chuyén mon Bong da va TDTT va 2 CLB c6 giam déc ki thuat c6 chuyén mon vé
TDTT.

Bang 3.17. Thuc trang cic phong ban quén Iy trong co cAu to chire ciia mdt

s0 cAu lac bo Béng da chuyén nghiép Viét Nam

- Phap ly x
A vin | Tai | Thi | %% |pao| va | v | C°
TT | Tén CLB \ . A vat P x| dong
phong | chinh | dau X tao | truyén | té A
chat N vién
thong
Becamex
1 |Binh 1 1 1 - 1 1 1 1
Duong
Hoang Anh
2 Gia Lai 1 1 1 1 1 1 1 1
3 |SHBDa 1 1|1 1 1 1 1|1
Nang
4 | Viettel 1 1 1 1 1 1 1 1
5 | Ha Noi 1 1 1 1 1 1 1 -
Song Lam
6 Nghé An 1 1 1 1 1 1 1 -
Thanh pho
7 | HO Chi 1 1 1 1 1 1 1 1
Minh
Tong 7 7 7 6 7 7 7 5

V& thuc trang cac phong ban quan 1y: C6 4/7 CLB 1a c6 day da 8 nhan sy phu
trach cac mang cong viéc: van phong, tai chinh, thi dAu, co s& vat chit, dao tao phap
Iy va truyén thong, y té va c6 dong vién. Riéng CLB Becamex Binh Duong 14 thiéu
nhan sy phu trach co s¢ vat chit; 2 CLB Ha Noi va Song Lam Nghé An la thiéu nhan
su phu trach ) dong vién.

Nhu vay, thuc té cho thiy, cac CLB di co ban hoan thién vi tri nhan su theo
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quy dinh va da c6 twong dbi day du, tuy nhién viéc 1am sao phat huy dugc ngudn
nhan luc d6, huy dong ngudn nhan lyc dé nang cao hiéu qua tao nguon tai chinh cho
CLB lai 14 van dé can ban luan.

Theo UEFA, dé quan tri va van hanh CLB hoat dong hi€u qud, ngoai chét
luong nguén nhén lyc, con can xéac dinh nguyén tac quan tri 10 rang, ro trach nhiém
tung vi tri nhan sy CLB, h¢ théng hoa, cong khai, chia sé¢ thong tin va tap trung hoa
nguén luc tung nhiém vu chién lugc cu thé trén co s& diéu 18, cac quy dinh no1 bo da

duoc thong qua, cu thé thé hién qua so dd 3. 1 sau:

‘ Chu s6 hitu
Quyén s6 hiru

Chién lwoc Hoi dong quan L X
va Kiém soat tri o van

Diéu hanh - Téng gi4m

Chap hanh — dbc/Giam dbe

Quan ly diéu hanh

Diéu hanh

So @6 3.1. Phan cip quan Iy, trach nhiém trong Céu lac b§ Béng da
. chuyén nghiép theo dé xuat cia UEFA
Qua so do 3.1 cho thay: Theo UEFA, dé di€u hanh mdt CLB Bong dé chuyén

nghiép thanh cong thi cong tic quan 1y CLB can thuc hién phan thanh 3 cip va co
céc trach nhiém rd rang. Theo d6, ngudi chi s hiru CLB ¢6 quyén s6 hiru CLB hoic
1a chir tich duoc bau nén tir Hoi ddng quén tri, ¢6 vi tri, vai trd quan trong nhét trong
hoat dong cuia CLB. Tiép dén 13 Hoi dong quan trj va cd van co vai trd dinh hudng
chién lugc phat trién cia CLB dong thoi co cac bién phap giam sat, kiém soat hoat
dong cua CLB, dam bao CLB di dung dinh hudng phat trién. O cap nay, Hoi dong

quan tri va co van la cac bén lién quan dai di¢n c6 thé co hoac co6 thé dai dién cho
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cac linh vuc chuyén mén khac nhau trong CLB. Ciing ¢ cp nay, ngoai mang tinh
chat 13 cAp c6 tinh chién luoc va gidm sat thi cling c6 thé xdy ra cac xung dot loi ich.
Cép cudi cung trong hé thdng quan 1y, diéu hanh CLB d6 chinh 1a Tong gidam déc va
cac giam ddc diéu hanh. O cip nay, cic nha quan 1y vira diéu hanh, vira chdp hanh
va vira quan ly. Dong thoi chiu trach nhiém diéu hanh va lién déi nghiém ngit.

Tuy nhién, dé quan trj tot CLB thi doi hoi qua trinh quan 1y can dam bao doc
1ap, dao duc, cong béng, hoa nhap, minh bach. Cac nha quan ly can c6 ban linh, kha
ning tng pho kip thoi nhitng yéu t6 bt ngd xay ra trong qua trinh hoat dong, phong
chéng rui ro, ddng thoi nang cao hidu qua va hiéu suét ciia CLB.

(12) YT2.7. Cong tac quan ly tai chinh tai cau lac bg

Quan ly tai chinh c6 nghia la lap ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém soat céc
hoat dong tai chinh nhu mua sam va st dung cac quy cia CLB. N6 c6 nghia 13 4p
dung cac nguyén tic quan 1y chung ddi v6i cac ngudn tai chinh ciia CLB.

Thuec té cho thdy, d3 c6 rat nhiéu CLB di bi xuéng hang hay tham chi giai thé
vi khéng du kinh phi dé duy tri hoat dong, diéu nay dit ra cau hoi, viéc quan 1y tai
chinh ¢ cdc CLB d6 nhu thé ndo.

Diéu hanh mot CLB Boéng da tén rt nhiéu chi phi, tir tra luong cho cau tha va
nhan vién quan 1y, dén mo rong SVD va t6 hop dio tao, cai thién co so y té, quang
b4 CLB,...Hién nay cac CLB & V-League dang phu thudc rat nhiéu vao ngan sach
dia phuong hodc cac "6ng bau". Nhiém vu ctia d6i bong don thuan 1a giai ngan va
mua sau lai tiép tuc xin tai trg. Cach lam thiéu bén vitng nay da dé lai nhiéu bai hoc
dat gia trong qua khr khi nhiéu Doi bong phai giai thé.

Cac CLB Bong d4 hién nay da tirng budc dam bao duoc ngudn kinh phi va
budc dau hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua (thu gom tai chinh, quan 1y tai chinh va

dé thuc hién tiéu chi tai chinh trong hoat dong cap phép CLB theo yéu cau ctia AFC.
Két qua 13, trong nhitng nim gan day, 100% CLB soan lap bao céo tai chinh thuong
nién kiém toan va béo cdo soat xét gitra nién do; dac biét viéc yéu cau CLB phai
thanh toan cac khoan (ng thué, bao hiém, cau thu, ngudi lao dong...) méi duogc cap

phép tham du gidi cang 1am tang tinh minh bach, sy tin nhi€ém va tin cdy cta cac bén
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lién quan vé tiém lyuc tai chinh va kha ning kinh doanh ctua CLB. Viéc kiém toan
theo dinh ky gitp cac CLB nang cao chat lugng, tiéu chuan quéan 1y tai chinh va lén
ké hoach hoat dong hiéu qua.

Tuy nhién, han ché ctia phan 16n CLB trong cong tic quéan 1y tai chinh 14 cong
tac 1ap ngan sach chua duogc dﬁy du toan di¢n (nhu van dong tai trg khong c6 dinh
huéng muc tiéu, st dung ngudn luc khong hiéu qua, khong co tiéu chi dé thanh
cong,..), chua c6 chinh sach va thu tuc ndi bo o rang (nhu vé co ché kiém soét, tranh
gian 1an, thiéu phan dinh trach nhiém,...) ddn dén mtrc do rui ro, thiéu hut tai chinh
trong qua trinh hoat dong rat cao.

Theo UEFA chu ky phat trién, van hanh mot CLB hiéu qua phu thudc rat 16n,
c6 mdi quan hé khing khit vao cong tac quan 1y tai chinh va cong tac quan 1y, van

hanh ctia CLB. Cu thé, dugc thé hién tai so dd 3.2 sau:

[ QUAN TRI VA PIEU HANH ]

[ QUAN LY TAI CHINH ] Nhiéu
ngudi him [ TAO THU NHAP ]
7 mo hon ﬂ
Kha nang Cac uu dai tét
canh tranh hon trén truyén
tot hon hinh _
THUONG HIEU
CAC HOAT PONG TRONG CLB VA
NGAY DIEN RA TRAN PAU TRUYEN
THONG NGUOI

{lr?n i
ap dan .
tal trg

hon )
[ MO HiNH CAU LAC BQ ] \ l

Doi bong Tiép xtc

manh hon nhiéu hon

— —— [ cluma | €7

[ PHAT TRIEN CHUYEN MON J gioi hon

So d6 3.2. Chu ky phat trién ciia Céu lac bo Bong da chuyén nghiép
theo dé xuét ciia UEFA

LAP KE HOACH
PIEU CHINH

Qua so dd 3.2 cho thdy: Chu ky phat trién cia CLB Béng d4a chuyén nghiép
s& di tir hoat dong phat trién chuyén mén, trong d6 nhan manh: Khi cac CLB c6 cau

thtt manh hon thi s& c6 doi bong manh hon. Céc d6i bong manh hon thi tran dau s&
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c6 tinh hap dén, tir d6 c6 thé huy dong ngudn kinh phi tir cac hoat dong trong ngay
dién ra tran dau. Qua do6 tang tinh canh tranh tdt hon gitra cac CLB, tur do xuét hién
nhiéu ngudi him mo hon. Piéu nay doi hoi can phai ¢ phuong phap quan 1y tai
chinh, quan trj va diéu hanh c6 hiéu qua hon.

3.1.4. Phén tich diém manh, diém yéu trong thuc trang tao nguén tai chinh
cua cdc cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.4.1. Phan tich SWOT trong thuc trang tao nguo”‘n tai chinh cua cac cau lac
bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Cong cu phan tich SWOT 1a cong cu rat pho bién duoc sir dung trong viée 1ap
ké hoach chién lugc va giai quyét cac van dé cua to chirc. Muc dich ctia phan tich
SWOT la nhim xac dinh dugc cac diém manh va diém yéu ctia mot to chirc va cac
co hoi cling nhu thach thic cua t6 chic d6 trong méi trudng/ linh vuc hoat dong.
Qua viéc xac dinh céc van dé do, cac nha quan ly s€ dua ra dugc cac yéu td chién
lugc dé phat trién hon nita cac diém manh, loai bo hay giam thiéu cac diém yéu, khai
thac cac co hoi c6 dugc va phan tng tich cuc voi cac thach thirc. Cho dén nay, cong
cu SWOT da duogc su dung trong nhiéu linh vuc khéc nhau.

Trong nghién ctru nay, tac gia st dung cong cu phan tich SWOT dé dua ra
duoc cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire ciia hoat dong huy dong, tao
ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam. Qua két qua phan
tich SWOT, cac thong tin thu dugc s& gop phan hd tro trong viéc tim hiéu nguyén
nhan ctua nhitng han ché, tir 36 dé xuit, lya chon va xay dung dugc cac giai phap
nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho ddi twong nghién ctru. Két qua phan tich

cu thé duoc trinh bay tai bang 3.18.



Bang 3.18. Phan tich SWOT vé thue trang hoat déng tao ngudn tai chinh tai

cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

PIEM MANH

PIEM YEU

- Nude ta ¢6 nén chinh trj 6n dinh; Chinh
phu kién tao: Phap luat duoc cai thién
nhiéu va dang dan hoan thién, phu hop
v6i cac quy dinh qudc té twong tng; ddi
ngoai doc lap, tu chu; an ninh, quéc
phong dam bdo. Su quan tam cua Pang,
Nha nudc, xa hoi va nhan thic cua
nganh TDTT vé tdm quan trong cua
Bong da ddi véi vi thé cua dat nude tao
diéu kién thuan loi cho Béng d4 chuyén
nghiép Viét Nam phat trién.

- Thé ché kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chu nghia & nudc ta lién tuc duoc
nghién ctru hoan thién cung véi sy hoi
nhap ngdy cang siu rong vao kinh té
thé gidi. Pang va Nha nude da co cha
truong thic day xa hoi hoa, phat trién
thé thao chuyén nghi¢p , dac biét Chinh
phu théng qua “Chién lwgc phdt trién
thé duc, thé thao Viét Nam dén nam
20207 va “Chién luoc phdt trién Béng
da Viet Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nam 2030 trong d6 van dé “xa hoi
hoéa Bong da duoc déy manh, tao diéu
kién thu hit nguén luc cling nhu sy tham
gia ctia x4 hoi trong phat trién Bong da”

duoc dat sy quan tam hang dau - Day la

- Sau hon 20 nam hinh thanh va phat
trién, giai Bong da chuyén nghiép Viét
Nam van phat trién chua thuc su 6n dinh
va xuat hién mot s6 ton tai 16n vé gia tri
giai ddu 1an chit luong cua cac nha tai
trg chua theo kip xu thé phat trién Bong
da chuyén nghi¢p ctia cac nudc trong
khu vuc va thé gi6i.

- Co ché, chinh sach trong t6 chic quan
1y va phat trién thé thao chuyén nghiép
con mang tinh rang budc, chua thuc su
tao dong luc cho xa hoi hoa, chuyén
nghiép hoa cac mon thé thao, trong d6
c6 Bong da. Viéc cac san Bong da van
thuoc s& hitu cua chinh quyén dia
phuong, van chua c6 san Bong da thudc
s& hitu cia CLB Boéng da chuyén
nghiép, nén anh hudéng dén céc chién
lugc van dong tai trg dai han cling nhu
ting ngudn thu tir cac hoat dong kinh
doanh dich vu tai SVD.

- Tinh hinh suy thodi kinh té thé gi6i noi
chung va trong nudc noi riéng, dai dich
Covid kéo dai, nén ciing anh huong dén
su hd tro tir cac doanh nghiép trong
nuée, dic bigt 14 & cac khbi doanh

nghiép ngan hang, dia dc...




su thé hién vira ton trong quy luat kinh
té thi truong lai vira dam bao thé ché
theo dinh hudng xa hoi chi nghia, 1a kim
chi nam dé cac CLB Béng da chuyén
nghiép Vi¢t Nam hoat dong.

- Méi truong kinh doanh tuong ddi
thudn loi. Ty trong dau tu tir xa hoi vé
tai chinh, co s& vat chat k¥ thuat, trang
thiét bi thé thao trong d6 co6 Béng da
ngay cang nang cao véi nhiéu hinh thirc
s¢ hiru. Do d6 tao diéu kién co ban dé
dau tu c6 chiéu siu cho Bong da, tao
diéu kién cho CLB Béng d4 chuyén
nghiép phat trién.

- Viét Nam di va dang gia nhdp cac t6
chtrc qudc té. Véi vai tro 13 trung tam
kinh té phat trién hang dau, nhiéu nha
dau tu nudc ngodi mé rong thi truong
san xuét, kinh doanh, sin sang hd tro
trong cac su kién thé thao trong d6 c6
Bong da chuyén nghiép.

- Bong d4 1a “mon thé thao vua”, ¢6 tinh
hap dan va tinh quan ching rat sau rong,
c6 tim anh hudng sau sic dén doi song
chinh trj, vin héa, xa héi clia dat nuée
va tung dia phuong.

- Viét Nam c6 quan hé qudc té tot véi
cac to chire Bong da thé gidi, chau luc,
khu vire va mot s cac qudc gia khac.

- Chinh quyén dia phuong, nganh h tro

nhiét tinh va danh su quan tAm dau tu

- Cong tac xay dung Chién lugc phat
trién CLB dai han, voi dinh huéng, muc
tiéu ro rang chua dugc nhiéu CLB quan
tam, dau tu.

- Mic du phan 16n CLB Béng d4 chuyén
nghiép van co cac can bd chuyén trach
phu trach cong tac van dong tai trg
nhung van chua duoc ddo tao bai ban vé
chuyén nganh quan 1y va kinh té thé
thao; chua xdy dung ké hoach, chinh
sach phu hop dé thu hit cac nha tai trg
ddng hanh 1au dai cing CLB.

- Céc trdn d4u Bong d4 vin mang ning
thanh tich thi ddu, chwa 10ng ghép duoc
tinh chat giai tri. Khan gia da phan dén
san chi dé xem Bong da chtr chua duoc
tham gia cac hoat dong dich vu, giai tri
bén ngoai san bong, chua tao dugc stic
huat nhidu dbi twong khach hang dén san.
- Thoi gian thi d4u ciing chua that su
hop 1y, d6i khi con anh huéng ca yéu td
thoi tiét nén chua thu hat dwoc nhicu
ngudi hAm mo dén san thi dau cling nhu
khan gia xem truyén hinh tryc tiép.

- Cac don vi truyén hinh vin mang tu
trong dén phuc vu quang ba cho cac doi
bong chwra quan tAm nhiéu dén viée thyc
hién ban quyén truyén hinh nham ting
ngudn thu cho cac doi ciing nhur quang

ba rong rai cho cac don vi tai tro.




cho Bong da chuyén nghi€ép nhu: Ha
Noi, Hai Phong, Can Tho, Pa Ning,
Song Lam Ngh¢ An, Thanh Hoéa...

- Su quan tam cia LDBDVN, VPF da
phﬁn nao tao diéu kién dé cac CLB hoat
dong va phat trién; chét luong céc tran
dau dan duoc nang cao gitp thu hut nha
dau tu/doanh nghiép, ngudi hAm mo dén
v6i CLB nhiéu hon.

- Khan gia, nguoi ham mo cua cac CLB
dén san c6 vii nhiét tinh, voi sb lugng
khan gia trung binh la 8.400 nguoi/tran,
V.League dugc xem la mdgt trong nhirng
giai dau hap dan trong khu vuc ASEAN.
- Cac don vi truyén thong ciing c6 diéu
kién trang bi nhirng cong nghé tién tién
nhat nham dua nhiing thong tin vé Bong
da chuyén nghi¢p nhanh chong va da
chiéu dén ngudi hAm mo; ngudn thu tir
ban quyén truyén hinh di ting dan theo

cac nam.

- Chinh sach vé gia vé va phuong thirc
ban vé cling chua thu hut ngudi ham mg.
Van chua co6 nhitng dich vu dic biét nhu
phong VIP cho cac doanh nghiép tai trg
cham soc va tiép dén khach hang cia
minh tai cdc san thi ddu; vé theo mua
giai hay nhiéu goi gia vé két hop voi vui
choi c6 thudng, phu hop véi nhiéu dbi
tuong khach hang chua dugc nhiéu CLB
quan tam.

- Cac CLB chua quan tim, dau tu nhiéu
va bai ban dén cong tic xay dung
thuong hi¢u, chua xay dung chién luoc
truyén thong dai han va phu hop.

- Van chua c6 CLB Béng da chuyén
nghiép nao du kha nang tham gia san
chimg khoan dé thu hut thém cac nha
dau tu chién luoc dong gbp vao sy phat

trién cua doi bong.

CO HOI

THACH THUC

- Viét Nam dang gia nhip cac to chirc
thwong mai qudc t&¢ nhu WTO,
ASEAN+ va TPP nén ciing mé ra nhiéu
mdi quan hé kinh doanh véi cac nudc
phat trién nhue Nhat Ban, Han Quéc va
Thai Lan ciing 1a co hoi cho viéc xa hoi

hoa Bong da.

- Chinh phu da ban hanh céc chinh sach
khuyén khich va tng ho cong tac xa hoi
hoa Bong d4 chuyén nghiép nhu “Chién
lwoc phat trién thé duc, thé thao Viét
Nam dén nam 2020 va “Chién lwoc
phat trién Béng dd Viét Nam dén nam
2020, tam nhin dén nam 20307; tuy

nhién, van chua c6 nhiing ké hoach thuc




- Lién doan Béng da chau A (AFC) bat
budc cac CLB Bong da chuyén nghi¢p
phai dap tng céc tiéu chuan do AFC dit
ra dé c¢6 duoc Gidy phép thi dau (Club
licensing) ciing 1a dong lyc dé cac CLB
hoan thién, nhit 1a vé cac tiéu chi tao
ngudn tai chinh.

- LDBDVN va VPF ciing di t6 chirc cac
chuyén di tham quan, hoc hoi kinh
nghiém cho cac lanh dao va can bd phu
trach tai tro cua cac CLB & cac nén Bong

d4 phat trién nhu Nhat Ban, Han Qudc,

- Y tuong thanh lap Giai Bong da
chuyén nghiép ASEAN (ASEAN Super
League) cling gitip cho cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép hang dau tai Viét Nam
chuén bi tiém lyc tai chinh dé tham gia.
- Céc tap doan/doanh nghiép da quéc gia
dau tu manh mé& vao thi trudng Viét
Nam ciing 14 co hoi dé phat trién cong
tac tai trg qua cac chuong trinh CSR hay
quang ba thuong hiéu doanh nghi¢p
bang hinh thuc tai trg thé thao cho cac
CLB Boéng da.

- Cac don vi truyén théng di quang ba
va cung cdp cac thong tin hitu ich vé

cach quan 1y va diéu hanh cac CLB

hién cy the, dic biét déi véi viée thu hut
tai trg trong thoi gian dai.

- Nha nude d3 ¢6 co ché chinh sach tao
diéu kién va thiic ddy xa hoi hoéa hoat
dong TDTT ndi chung va Béng dé néi
riéng, tuy nhién cling con nhitng chinh
sach chua duoc déng bo, khoé khan
trong trién khai thuc hién va lanh dao
CLB cing chwa quan tdm, dau tu
nghién ctru ap dung trién khai. Dic biét
chua co ché 15 rang dé tao dung mot
CLB Bong da chuyén nghiép co6 tu cach
phap nhan s¢ hitu sdn van dong cua tinh
vo1 thoi han bao 1au va c6 trach nhiém
gi ddi voi nha nude cap tinh...

- Quan diém ctua mot sb co quan lién
quan va ngudi dan vé vai tro cua cac
hoat dong thé thao, dic biét 1a Bong da,
van la mot hinh thirc tiéu tién chir chua
xem d6 1a mot hoat dong kinh doanh tim
kiém loi nhudn va thuc day nhirmg nganh
nghé khac cung phat trién.

- Cac doanh nghiép tai trg van chua du
su quan tim nghiém tac dé c6 mot chién
luoc hd trg cac CLB Boéng da lau dai
cling nhu c6 cac ké hoach phat trién
chién luoc.

- Cic modn thé thao khic nhu Bong
chuyén, Quﬁn vot, Cau long, Bong 10. ..

cling la mot trong nhiing cong cu hi¢u




Bong da chuyén nghi€p ¢ Nhat Ban,
Han Qudc, Thai Lan...

- Khan gia c6 nhiéu co hoi di tham gia
cac giai ddu Bong da chuyén nghiép &
cac nudc nén cling tao ap luc cho cac
CLB Boéng d4 ¢ Viét Nam cai tién.

- Nguén nhan luc: Mot s ca nhan co
nén tang marketing, tham gia cac khoa
hoc ngén han va dai han vé quan Iy thé
thao & nudc ngoai, quay vé lam viéc tai
cac CLB Bong da.

- Thanh tich, thuong hi€u ctua cac Doji
tuyén Bong da qudc gia Viét Nam dang
¢ nhitng du hiéu tich cuc, khang dinh
duoc d'fmg c?ip tai cac giai khu vuc, chau
luc, thé gi6i ciing 1a co hoi, dong luc
giap cac CLB Bong da chuyén nghiép
phén diu nang cao chit luong thi dau va
thu hat sy quan tdm cta xa hoi nhiéu
hon.

- Khoa hoc cong nghé, cach mang cong
nghiép 4.0 khoi ngudn cho viéc tng
dung céc tién bd khoa hoc cong nghé
(quan 1y sd) trong ddo tao, huan luyén dé
nang cao trinh do VDV cac cép, dac biét
la cong tac dao tao cac tai nang Bong da
tré, giup cac CLB thuan loi phat trién
ngudn cau thu tré va théng nhat quan 1y

tu cach cau thu.

qua dé quang ba va tai tro nén ciing chia
sé thi phan tai tro cho linh vuc Béng da.
- Ngudi hdm mo ¢ diéu kién dé tiép can
cac giai ddu Bong da chuyén nghiép hap
dan hon va tro nén kho tinh hon khi
quyét dinh tham gia va hd trg cho su
phat trién ctia cac CLB Bong da trong
nudc.

- Céc hoat dong van hoa, van nghé¢ va
giai tri khac da dang cling anh hudng
dén su chon lya tham gia co vil Bong da
cia cac ¢d dong vién, dac biét tai cac
thanh phé 16n.

- Viéc bao ho cac san pham chinh hang,
dac biét cac san phém dac thu lién quan
dén Bong da nhu trang phyc va dd luu
niém, van chua dugc dat 1én hang dau
cling khién cho cac doanh nghiép tai tro
can nhac k¥ trudce khi quyét dinh.

- V61 dac thu cuaa hoat dong Bong da
chuyén nghiép trong bdi canh hoi nhap
qudc té sau rong, doi hoi doi ngii 1anh
dao CLB, bd may can bd van hanh
CLB va luc lugng chuyén moén phai co6

trinh d9, nang luc chuyén moén cao.
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Két qua phan tich trén 13 co sé quan trong dé luén an tién hanh cac budc nghién
ctru tiép theo.

3.1.4.2. Nguyén nhan ciia han ché trong qud trinh tao nguén tai chinh cia cdc
CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Tir két qua phan tich SWOT két hop trao ddi véi cac chuyén gia, can bd quan
1y tai VFF, VPF va can bo quan 1y cua cac CLB cho théy, nhitng han ché con ton tai
trong thyc trang tao ngudn tai chinh tai cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam
bi &nh hudng boi cac nguyén nhan sau:

- Nguyén nhan trong yéu 1a chat luong, thanh tich ctia phan 16n doi bong chua
cao, chua déu dan dén mat niém tin cta cac nha dau tu/doanh nghi¢p, ngudi ham mg.

- Tinh hinh suy tho4i kinh té thé gidi n6i chung va trong nudc noi riéng nén
cling anh hudng dén su hd trg tir cac doanh nghiép trong nude. Bén canh do, cac
CLB cling chua xay dung dugc Chién lugc phat trién CLB dai han, gén vO1 muc ti€éu
phat trién cu thé dé cac nha dau tu/doanh nghiép tin tuéng c6 ké hoach déng hanh
lau dai cing CLB. Nhiéu CLB ciing chua thay d6i cach tiép can, thu hit nhiéu nha
dau tu/ doanh nghiép nhé cing déng hanh véi CLB.

- Vi¢c chi trong cho vao nguén tai tro, du tu tir “Cong ty me”, NSNN chua
theo kip, d6i méi phwong thirc 1am Béng da chuyén nghiép, tao ngudn thu da dang
da lam mot sé CLB gap khé khan khi nha tai tro roi bo gitra ching.

- Co ché quan 1y, cac quy dinh cua phap luat lién quan hién nay ciing chua
thuc su déng bd, chua tao diéu kién thuan loi cho cac CLB chu dong td chirc cac hoat
dong dich vu dé tang nguén thu nhu hién nay cac CLB van chua duogc sé hitu cac
san bong riéng, chinh sach thué wu dai trong dau tu cho hoat dong thé thao, viéc trién
khai x s0, ¢4 cuoc Bong da van chua duoc trién khai,...

- Cac CLB chua xay dung duoc mbi quan hé¢ bén chit, hai chiéu véi cac Hoi
C6 dong vién. Pay 1a diéu can cai thién sém boi khan gia chinh 14 nhitng “khach
hang”, ngudn thu ciia CLB dudi goc nhin chuyén nghiép, nha nghé.

- Van chua c6 CLB Béng d4 chuyén nghiép nao du kha ning tham gia san
chtng khoan dé thu hat thém cac nha dau tu chién lugc dong gop vao su phat trién

cua doi bong.
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- Phén 16n cac CLB chua quan tim hodc chua trién khai cong tic xay dung
thuong hiéu ctia CLB that bai ban, chuyén nghi¢p, dai han do vay chua néu r6 dugc
dic diém noi bat, tinh chit dic thu cua “gia tri san phdm” ctia Bong da dem lai d6 1a
truyén théng, niém tu hao dén toc.... dé gan két ciing nhu thu hat legng “fan cing”
ciia CLB ting dan hang nam dé thuong hiéu cia CLB khong chi gin voi mdi thanh
tich thi dau ctia doi bong.

- Nhiéu lanh dao CLB chua nhan thirc 13 vé vai tro caa cong tac tao nguén tai
chinh, quan 1y va sir dung hiéu qua ngudn tién ctia CLB.

- Co ché phan chia lgi ich gitta LDBDVN, VPF va CLB chua thuc sy cong
bang, chua theo kip tbc do phat trién, trinh d6 va quy mo cta giai ddu, nén ngudn thu
cho cac CLB tir LDBDVN va VPF con han ché.

- Do lich Béng da qudc gia va qudc té twong d6i day dic, nén VPF con gip
kho khin trong cong tac sip xép thoi gian thi dau hop 1y dé phuc vu ngudi him mo
dén san thi dau ciing nhu khan gia xem truyén hinh truc tiép; chat luong, cong tac to
chuc céc giai dau ciing chua duoc d6i méi nhiéu, khong gan véi hoat dong giai tri,
van nang nhiéu vé thanh tich thi du.

- Céc don vi truyén hinh van mang tu tuéng dén phuc vu quang ba cho cac doi
bong chir chua tién dén viéc thyc hién ban quyén truyén hinh nham ting ngudn thu
cho céc doi cling nhu quang ba rong rai cho cac don vi tai trg.

- Ngudn nhan lyc ciia CLB ¢ mot s6 bd phan con han ché, kiém nhiém, khong
dugc dao tao bai ban, ding chuyén mon dugc giao do vay chét lugng tham muu,
trién khai cong vi¢c con & mirc cAm churng, chua co nhiéu sang tao, tao ra nhiing dot
pha moi.

Qua nghién cuu thuc trang hiéu qud tao nguén tai chinh cua cac CLB Bong
dd chuyén nghiép Vit Nam, di dén mét so két lugn sau:

Thuyc trang tao ngudn thu ciia cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam hién
nay moi co ban dap tng dugc theo tiéu chi cap phép vé tai chinh cia AFC. Tuy
nhién, phan 16n cac CLB con gip nhiéu khé khin trong cong tac tao ngudn thu do co
ché, chinh sach cua Nha nudc vé thuc day xa hoi hoa, tao diéu kién thudn loi cho

doanh nghiép dau tu, tai trg cho CLB, ciing nhu dé cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép
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tr van hanh con chua déng bo, gap nhiéu kho khin trong thuc tién trién khai; cong
tac 1anh dao, quan tri van hanh CLB cua nhiéu CLB cling chua quan tam, dinh hinh
xay dung Chién luoc phat trién 1au dai, c6 tinh bén ving, con lung ting trong coéng
tac chi dao, diéu hanh, quan 1y nhimg tinh hudng rui ro trong qua trinh hoat dong cta
CLB dan dén mot s6 CLB phai giai thé hodc gap nhiéu kho khan trong hoat dong.

Céac ngudn thu chinh cia mot CLB Béng da chuyén nghiép phu thuéc mot
phan khong nho tir ngan sach dia phuong théng qua cong tac dao tao tré nhu mot
hinh thirc quang b dia phuong, nganh. Ngoai ngudn thu chinh nay, cac CLB phu
thudc nhiéu vao tién dau tu cia cac “6ng bau”, viéc khai thac thuong quyén, ban vé,
hay kinh doanh cac san phém lién quan dén doi béng van chua dat dugc hiéu qua
cao. Pac biét 1a duoi goc do tai tro cho gidi Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam can
nhiing giai phap dong bo, xuyén sudt, théng nhat tir VFF, VPF tdi cac CLB.

3.1.5. Ban ludn két qud nghién ciru thuc trang higu qud tao nguén tai chinh
cua cdc cdu lac bp Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.5.1. Vé mé hinh hoat dong va thuc trang ngu&n tai chinh cua cac CLB
Bong da chuyén nghiép Viét Nam truoc nam 2018

Pé tim hiéu vé mo hinh hoat dong va thuc trang nguén tai chinh cua cac CLB
Boéng da chuyén nghi¢p Viét Nam trudc nam 2018, ching to6i1 da phan tich cac quan
diém, cht truong, vin ban phap quy ctia Pang va Nha nudc va cac tai liéu tong két
cia LDBDVN, Cong ty cd phan Béng da chuyén nghiép Viét Nam, cac CLB Bong
d4a chuyén nghiép Viét Nam. Theo d6, cin ctr tir cac thoi diém chuyén ddi hoat dong
chuyén nghiép, ching t6i tim hiéu trong 2 giai doan: Tir nam 2000 — 2011 va giai
doan 2012-2017. O mdi giai doan, chung toi lai tim hiéu tir co cAu td chire hoat dong,
diéu hanh dén sb lugng cac CLB tham dy mua giai chuyén nghiép cling nhu cac van
dé tai chinh trong céc giai doan.

DPéi véi giai doan 2000- 2011, toan bo hoat dong trong hon 10 nam cua Béng
d4a chuyén nghiép dugc diéu hanh béi LDBDVN. Qua phan tich thyc trang cho thay,
day 1a giai doan so khai chuyén d6i hoat dong tir co ché nha nuéc bao cap sang hoat
dong kinh doanh ty hach toan kinh té do viy van dé tai chinh con gip nhiéu khé

khan. Tuy nhién, trong giai doan nay, sd lugng cac CLB tham dy giai ciling da ¢
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nhiéu chuyén bién tich cuc, tir 10 CLB nhiing nam 2000 thi dén nim 2011, sb luong
CLB 1a 14 va duy tri 6n dinh cho dén hién tai (2023).

Nim 2011, B Vian hoa, Thé thao va Du lich ung ho chu truong cho phép
thanh 1ap mot phap nhan dudi hinh thirc cong ty c¢6 phan dé to chic cac giai Bong da
chuyén nghiép (Giai V-League va Giai Bong da hang Nhat qudc gia) nhim ning cao
chét luong cua giai, ddng thdi gop phan khai thac hiéu qua cac ngudn tai chinh, ting
ngudn tai chinh, ting ngudn thu dé dau tu phat trién Bong da va phu hop véi xu thé
phat trién bong d4 chuyén nghiép trén thé gidi. Tuy nhién, viéc thanh 1ap Cong ty cd
phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam phai tuan thu cac nguyén tic: dam bao sy
lanh dao cua Pang, sy quan 1y théng nhit ctia Nha nude d6i voi hé thdng phap luat
hién hanh (dic biét 12 Luat Thé duc, thé thao va Luat Doanh nghiép); phu hop véi
quy dinh cta Lién doan Bong d4 thé giéi (FIFA), Lién doan Bong da chau A (AFC)
va Lién doan Bong d4 Pong Nam A (AFF). Cong ty VPF 1a to chirc thanh vién cia
LDBDVN. Vé cb dong sang 1ap caa VPF, LBPBPVN la ¢ dong 16n nhit nim gitr
35,4% von diéu 18; 14 CLB tham du Giai V-League dong gop 54,6% von diéu 16 va
10 CLB Béng da tham du Giai hang Nhat qudc gia dong gop 10% vén diéu 18. Luc
nay, giai doan 2012-2017, Bong da chuyén nghi€p Viét Nam budc sang mot trang
sir. Tir mua giai 2012, s6 von ctia mdi CLB tham dy V.League theo quy dinh ciing
da tang 1én 25 ty dong. Do d6, s6 lwong CLB tham du trong giai doan 2012-2017 ¢6
nhiéu bién déng, nhiéu CLB di phai giai thé. Tuy nhién, sy ra doi cia VPF da gitp
ngudn thu ciia Bong d4 chuyén nghiép duoc gia ting, kinh phi ban thuong quyén giai
d4u, cong tac tai trg duoc On dinh hon, kinh phi tir hoat dong ban vé ciing dd budc
dau hinh thanh. M6t s6 CLB dé niang dong, tu khai thac duoc nhiéu ngudn thu khac
nhu: Tu phi chuyén nhuong, ban cac vat phém. e

Nguyén Trong Nguyén (2017) khi nghién ctru vé hé théng cac giai phap xa
hoi hoa dé phat trién Bong da chuyén nghiép tai Viét Nam di dua ra buc tranh tong
thé vé& ngudn thu tai chinh trong giai doan 2010-2017 d6 1a: Cong tac tiép thi kinh
doanh vé tai cac CLB chua khai thac hét cac hinh thirc ban vé, ¢6 it cac CLB thu 13i
tir vé; Hay ban quyén truyén hinh con thap khi viéc xac dinh lich thi ddu, dia diém,

d6i tham dy con chwa phu hop...Két qua nay ciing kha tuong dong véi nghién ctru
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thuc trang cua luan an [32].

3.1.5.2. Vé thwc trang nguén thu tai chinh ciia cdc CLB Bong da chuyén
nghiép Viet Nam giai dogn 2018-2022

Pé khai thac dugc t6i da thuc trang ngudn thu tai chinh ciia cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam, chiing t0i da cin cir vao ban tong hop bao céo thu — chi
cia LDBDVN va VPF hang nam, tir d6 ¢6 cai nhin tong quat vé cc thanh phan
ngudn thu. Theo d0, viéc tao ngudn tai chinh ctia cac CLB Béng d4 chuyén nghiép
cha yéu dén tir hd tro kinh phi tir ngan sach nha nudc, tir tai tro, quang cdo; tir ban
vé thi dau; tir ban quyén truyén hinh; ngudn thu tir san pham thuong hiéu cta doi
bong; Hay nguén thu tr viée cho thué SVD, t6 chirc cac dich vu va nguén thu tir 1€
phi thanh vién cia LDBDVN va VPF. Két qua cho thiy, giai doan 2018-2022 1a giai
doan khdi sic ctia Bong da chuyén nghiép Viét Nam, thanh phan ngudn thu tai chinh
da da dang hon so vdi céc giai doan trude day. Tuy nhién, can nhin nhan réng, mac
du cac CLB d3 nd lyc tim ra cac phuong thirc tao ngudn tai chinh nhung viéc phu
thudc vao ngan sach nha nudc va cac nha tai trg da dan dén nguyén nhan mot s CLB
phai giai thé ciing nhu khong thé tham dur giai ddu V. League. Viéc khai thac tai chinh
tur chinh gia tri noi tai cia CLB con chua hi¢u qua; co ché, chinh sach ctia Nha nudce
duoc trién khai & tirng dia phuong cling nhu sy dong hanh cua VFF va VPF con chua
thue su tao da, dong bd tao diéu kién dé cac CLB ting ngudn thu hoat dong. Piéu
nay doi hoi can ¢ nhimng giai phap phii hgp dé nang cao hiéu qua tao ngudn cho cac
CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam.

3.1.5.3. Vé thiee trang cdc yéu té anh hudng dén hiéu qua tao nguon tai chinh
cuia cac cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Viéc tim hiéu cac yéu t6 anh huong cd vai tro quan trong trong viéc dé xuat
céc giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh phu hop véi cac CLB Bong da
chuyén nghiép.

Qua tham khao tai liéu va dic biét 12 phong van, trao ddi v6i cac chuyén gia,
can bo quan ly LBBDVN, VPF, can bd quan 1y cac CLB Bong da chuyén nghiép
Viét Nam, chung t61 da lya chon dugc 12 yéu td anh huong truc tiép hoat dong tao

ngudn tai chinh. Can cir tir thyc tién, cac nhom yéu td anh hudng dugc phan thanh 2
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nhom: Cac nhém yéu t6 khach quan va cac nhom yéu té chu quan. Cac yéu té khach
quan 1a cac yéu t khong phu thudc vao cac CLB nhung lai ¢6 vai tro quyét dinh dén
viéc tao nguén tai chinh cho cac CLB d6 1a: co ché chinh sach cia Nha nuége, dia
phuong; trinh d6 phat trién kinh té - x4 hoi, thu nhap ciia ngudi dan; truyén théng
dam mé, yéu thich Bong d4; su quan tam, dong hanh va sy quan tAm cila cac co quan
truyén thong. Nhom yéu t6 chi quan gdm 7 yéu té: Thanh tich thi ddu, thuong hiéu,
truyén thdng, phuong phap huy dong ngudn tai chinh, mdi quan hé véi chinh quyén
dia phuong, doanh nghiép; ngudn nhén luc va cong tac quan 1y tai chinh. Céc yéu tb
nay khong chi quyét dinh dén qua trinh tao ngudn tai chinh ma con anh hudng sau
sdc dén cac yéu t6 khach quan.

Tt viée xac dinh duge cac yéu td anh hudng, luan 4n d3 tim hiéu thyc trang
cac yéu t6 do. Két qua cho thiy, mdi mot yéu t lai cho mot anh hudng nhat dinh dén
hoat dong tao nguén tai chinh cho cac CLB. Néu nhu co ché chinh sach cia Nha
nuéc va dia phuong 13 yéu t6 anh huong “séng con” ddi véi cac CLB thi yéu td
thuong hiéu lai dong vai trd quan trong trong viéc tao ngudn tai chinh cho cac CLB.
Thuong hiéu s& tao nén ngudn thu khdng 15 tir cac nha tai trg, quang céo, ban quyén
truyén hinh... Thuong hiéu CLB sé& giup dinh vi CLB trong nén Bong d4 chuyén
nghiép, gitip phan biét giita CLB nay véi CLB khéc, tao nén gia tri cot 18i cua cac
CLB. Tuy nhién, thuc té cho théy, viéc xay dung thuong hiéu con chua duoc chu
trong va quan tdm dung muc. Viéc hinh thanh thuong hi€u con mang tinh ty phat
thong qua két qua thi ddu cua cac CLB dat dugc trong cac giai dau dem lai. Két qua
nghién ctru nay ciing rat tuong dong voi két luan cua t6i ciing cac cong su khi thuc
hién cong trinh “Xay dung thuwong hiéu doi tuyén Bong d4 nam quéc gia Viét Nam”
[28]. Trong nghién ctru d6, ching t61 danh gia thuong hi¢u ctia cdc CLB ndi chung
va doi tuyén qudc gia noi riéng thong qua hé thdng tiéu chi, tiéu chuan xay dung
thuong hiéu, qua d6 cho thiy, cong tac xdy dung thuong hiéu chua dugce quan tam,
viéc khai thac thuong hi¢u chua hi€u qud, chua tao dugc nguén thu tuong xtng voi
tiém nang ctia CLB va cta doi tuyén.

3.1.5.4. Vé phdn tich diém manh, diém yéu trong thiec trang tao nguon tai

chinh cho cac cdu lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam
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Ciing gidng nhu nhiéu tac gia khac nhu: Nguyén Trong Nguyén (2017), LAm
Quang Thanh (2018), Trinh Thi Thanh Loan (2022)...[32, 38, 29], tac gid cling si
dung phuong phap SWOT dé tim hiéu vé nhitng diém manh, diém yéu, thoi co va
thach thirc ctia cac CLB trong thuc trang hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB
Bong da chuyén nghiép Viét Nam. Tuy nhién, néu nhu cac tic gia khic st dung
SWOT dé 1ap ma tran, d& xuit cac giai phap thi ching toi lai st dung SWOT nhur
mot cong cu dé tim ra duoc nhitng han ché trong qua trinh tao ngudn tai chinh cta
cac CLB dé tir d6 xac dinh duoc nhitng nguyén nhan cua han ché d6. Pay 1a diém
khac va ndi bat cta luan an. Viéc xac dinh nguyén nhan cua han ché da giup chung
t61 dé xuét, lua chon dugc nhimg giai phap phu hop, giai quyét dugc triét dé nhiing

khoé khan con ton tai, tir d6 nang cao duoc hiéu qua tao nguon tai chinh cho cac CLB.

3.2. Giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cic ciu lac bd
Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Pé lya chon céc giai phap nang cao hiéu qué tao ngudn tai chinh cho cac CLB
Bong da chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i tién hanh cac bude sau:

Mot 1a xac dinh co so 1y luan va thyc tién dé xay dung giai phap;

Hai 12 x4c dinh nguyén tic Iya chon giai phap;

Ba la lya chon va xay dung ndi dung giai phap;

Va bon 13 kiém nghiém 1y thuyét hiéu qua cua cac giai phap di lva chon

Sau déy 1a két qua nghién ctru cta timg ndi dung cu thé:

3.2.1. Xdc dinh co sé Iy lu@n va thue tién lwa chon gidi phdp ndng cao hi¢u
qud tao nguon tai chinh cho cdc cdu lac b Bong dda chuyén nghiép Viét Nam

3.2.1.1. Xac dinh co so Iy lugn

Dé xay dung dugc cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, chung t6i can cur vao cac ndi dung da
dugc trinh bay chi tiét tai chuong 1 cua luén an, gém: Cac khai niém c6 lién quan;
Quan diém, dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc vé phat trién
Bong da chuyén nghi¢p tai Viét Nam; Céc van dé 1y luan va thuc tién co ban vé
ngudn tai chinh cta cac CLB Bong da chuyén nghiép; Kinh nghiém tao ngudn thu

tai chinh cta 1 s6 CLB Bong d4 chuyén nghiép trén thé gidi va két qua nghién ctru
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cua cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan...

Céc ndi dung trén 14 co sé 1y luan dé chung t6i dé xudt giai phap nang cao hiéu
qua tao ngudn tai chinh cho cic CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam.

3.2.1.2. Xdc dinh co sé thuc tién

Dé lya chon cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB
Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam, luan an dya vao thuc tién danh gia thyc trang hi¢u
qua ngudn thu tai chinh cta cac CLB Bong da chuyén nghiép ngoai hang hién nay,
dac biét chu trong vao nhitng ton tai, han ché cua thuc trang nay; dua trén danh gia
thuc trang cac yéu td anh hudng dén cong tac tao ngudn thu cua cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam, nguyén nhan nhimg khoé khin, ton tai trong cong tac tao
ngudn thu cuia CLB. Cac giai phap ma luan 4n lua chon sé& 1a cac giai phap phat huy
dugc nhitng vu diém va khic phuc duoc nhitng nguyén nhan cua han ché.

3.2.2. Nguyén tic dé xudt gidi phdp ning cao hiéu qud tao nguén tai chinh
cho cac cdau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Tur co s& 1y luan va thuc trang dugc trinh bay ¢ chuong 1 va muc 3.1 cho théy,
viéc dé xuét giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da
chuyén nghiép Viét Nam 1a can thiét. Viéc nghién ctru, lwa chon cac giai phap can
dam bao cac nguyén tic vé: tinh hé thng va 1au dai; tinh khoa hoc va tinh thuc tién,
kha thi.

Nguyén tic thir nhat: Pam bao tinh hé thong va lau dai

Hé théng 13 tap hop nhitng yéu té ciing chire ning c6 quan hé hodc lién hé véi
nhau chit ch& 1am thanh mot thé théng nhat dé dwa Bong da chuyén nghiép nudc ta
phat trién theo dinh huéng Bong d4 nha nghé, c6 trinh do thi dau cao va kinh doanh
c6 13i. Theo hudng nay, cac yéu td phat trién Bong da chuyén nghiép nudc ta co rat
nhiéu nhu: yéu t6 quan 1y, dam bao su hai hoa giita quan 1y nha nudc va quan 1y xa
hoi; yéu td con ngudi dam bao trinh d6 cao ctia ngudi quan 1y, ngudi HLV, trong tai,
VDV; yéu td co sé vat chit va ngudn tai chinh; yéu t6 kinh doanh trong nén kinh té
thi trudng. Cac yéu td ndy quan hé mat thiét voi nhau, dic biét khi nén kinh t& nude
ta tré thanh nén kinh té thi truong day du, dugc qudc té cong nhan. Néu chi dan
chung riéng yéu té quan 1y, ta di thiy kha phtrc tap. Quan Iy nha nuéc vé Bong da
chuyén nghiép chua yéu chi quan 1y ké hoach, ban hanh chinh sach... Nha nudc khong

chi tién cho Bong da chuyén nghiép hodc ldy cac khoan khac (cho dat, mién thué,
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mua ré san pham cta doanh nghiép tai tro cho Bong d4...) bu trir cho cac nha tai trg
cta timg CLB Bong d4 chuyén nghiép tinh, thanh. Moi van dé tai chinh déu do
LDBDVN ty tao ngudn, cic CLB Bong da timg tinh, thanh véi tu cach doanh nghiép
doc lap tu t6 chire kinh doanh ¢6 13i va khong dua vao “cong ty me”.

Sy dam bao tinh hé théng nhu trén ctia Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam Ia
mot qua trinh 1au dai trong nhidu ndm nita. Ta khong thé yéu cau thuc hién & mot vai
mua giai vo dich Béng d4, & mot vai CLB di co ban c6 thé thoa man nguyén tic nay.

Do viy, cac giai phap dua ra can giai quyét duoc nhiéu van dé ton tai, c6 két
ciu tong thé phan anh cc chiéu hudng khic nhau nham phat huy dugc wu thé, diém
manh can tin dung duoc uvu diém, déng thoi khic phuc duogc tdn tai, han ché giap
cong tac tao ngudn thu cua cac CLB duoc hiéu qua.

Nguyén tic thir hai: Nguyén tic dam bio tinh khoa hoc

Dbam bao tinh khoa hoc 1a Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam phai tuan theo hé
thdng tri thirc tich liy trong qua trinh lich sir Bong d4 nha nghé cua thé gi6i va da
dugc thuc tién ching minh, phan anh quy luat khach quan cua thé gidi bén ngoai,
ctia nén kinh té thi truong day du va phap luat Viét Nam hién hanh c6 lién quan. Day
1a van dé giup Béng d4a Viét Nam tu cai tao dé phat trién phu hop v6i nhitng doi hoi
cua khoa hoc: khach quan, trung thuc, chinh xac, c¢6 tinh hé théng to1 tung CLB Bong
da chuyén nghiép.

Céc giai phap phai mang tinh khoa hoc, cach thirc di dén giai quyét van dé
phai logic, chat ché.

Nguyén tic thir ba: Nguyén tic thwe tién va kha thi

Cong tac tao ngudn thu rat quan trong trong viéc dwa Bong da chuyén nghiép
Viét Nam ting budc trd thanh Bong da nha nghé. Ngudn tai chinh thong qua chi
trrong xa hoi hoa hoat dong Bong d4, khong thé tach roi thuc tién kinh té - x4 hoi va
van hoa cta Viét Nam. Thyc tién nén kinh té nuéc ta chi yéu 1a kinh té nong nghiép,
chua phai nén kinh té cong nghiép nhu cac nude phat trién ¢6 nén Bong da nha nghé;
dat nude ta moi thoat nghéo, dang & mirc thu nhap trung binh thdp. Vin hoa — xa hoi
nude ta con nhiéu han ché, dic biét phd cap tri thirc con thap hon so voi thé gidi,
nhan thirc vé Béng da nha nghé con nhiéu han ché. Cac giai phap can dam bao phu
hop véi diéu kién thyc té cta cac CLB, phit hop v6i dinh hudng chii treong phat trién

ciia LDBDVN noi chung va cua cac CLB néi riéng. Cac giai phap can giai quyét truc
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tiép hodc gian tiép nhitng ton tai, kho khin ma thyc trang cong tac tao ngudn tai
chinh cua cac CLB dang gip dé thic day sy phat trién va khic phuc nhiing ton tai.
Céc giai phap phai c6 tinh tmg dung cao va dem lai hiéu qua trong tao ngudn tai
chinh cho cac CLB.

Ngoai cac nguyén tic néu trén ching t6i con dua vao cac cin cir sau day dé
lya chon cac giai phap.

Mot la: Can ctr vao muc dich nghién ctru cua luan an

Hai la: Can ctr vao thuc trang hi€u qua tao nguén tai chinh cua cac CLB Bong
da chuyén nghiép Viét Nam

Ba 13: Can ctr vao két qua phong van cac chuyén gia, nha quan 1y vé linh vuc
thé thao thanh tich cao noi chung va vé Bong d4 chuyén nghiép néi riéng; lanh dao,
can bo quan 1y cua ciac CLB; cac doanh nghiép; co quan truyén thong.

3.2.3. Lwa chon gidi phdp ning cao hiéu qud tao nguén tai chinh cho cdc
cdu lac bp Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.2.3.1. Quan diém tiép cdn trong qud trinh dé xudt giai phdp néng cao hiéu
qud tao nguoén tai chinh cho cdc cdu lac b Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Trong qua trinh dé xuét giai phap, chung t6i da hé thong hoa va téng hop cac
vin ban ctua Pang, Nha nudc vé cac giai phap phat trién Bong da chuyén nghiép Viét
Nam va hoat dong xa hoi hoa trong thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép;
Téng hop céc tai liéu, bao cdo cia LBPBDVN; VPF va cta cac CLB Bong dé chuyén
nghiép Viét Nam trong hé thong giai V.League; Tong hop tai liéu khoa hoc clia cac
hoi nghi, hoi thao khoa hoc va cac tai liéu giang day, nghién ctru vé Boéng da chuyén
nghiép.

Pong thoi dé xuét giai phap tir két qua tim hiéu vé thyc trang hiéu qua tao
ngudn tai chinh cta cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam, trong d6 chiing toi
tim hiéu vé& mo hinh hoat dong, thuc trang nguén thu tai chinh cua cac CLB Bong da
trong giai doan trudc nim 2018 va thyc trang ngudn thu tai chinh trong giai doan
2018 dén nay, ciing nhu viéc tim hiéu vé cic yéu td anh huéng dén qué trinh tao
ngudn tai chinh va dic biét 1a viéc sir dung phuong phap phan tich SWOT dé tim ra
nhing han ché, nguyén nhén trong qu4 trinh tao ngudn tai chinh ctia d6i trong nghién
clru.

Ti€p can tir quan diém trén, d€ nang cao hi€u qua tao nguon tai chinh cho céc
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CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam thi qua trinh tao ngudn tai chinh khong thé
khong phu thudc vao cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc; Su ho tro,
ddng hanh cia LBBPVN va VPF; Va yéu t ¢t 16i dé nang cao hiéu qua tao ngudn
tai chinh do6 chinh 1a tr cic CLB Bong d4 chuyén nghi€p Viét Nam. Chinh vi vay,
chung t6i tap trung dé xudt cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh theo
3 nhom: Giai phap vé phia CLB; Giai phap dbi véi Chu truong, chinh sach ciia Dang,
Nha nudc va Giai phap ddi véi LBPBDVN, VPF. Cuy thé:

* Nhom giai phap cdt 16i tir ndi tai ciia cac cAu lac bd Béng da chuyén
nghiép Viét Nam: Gom 5 gii phap

GP1.1. X4y dung Chién luoc tao ngudn tai chinh cuia CLB Bong d4 chuyén
nghiép gan vdi tiéu chi cip phép cia AFC, phi hop voi dinh hudng va tinh hinh kinh
té - xa hoi cua dia phuong

GP1.2. Tang cuong cong tac xay dung thuong hi¢u CLB

GP1.3. Tang cuong dau tu hé théng co s& vat chat hién dai, dat chuin

GP1.4. Tang cudng cong tac truyén théng, quan hé cong chung, thu hut quang
c4o0, tai tro va ban quyén truyén thong

GP1.5. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh hiéu qua

* Nhém giai phap chii trwong, chinh sich ciia Piang va Nha nwéc: Gom 4
giai phap

GP2.1. Tang cuong vai tro cha dao, quan 1y cia Nha nudce trong hoat dong thé
thao no1 chung va cua cac CLB Bong da chuyén nghiép nodi riéng

GP2.2. Tao diéu kién dé cac CLB Béng da chuyén nghiép dugc tham gia cac
hoat dong chinh tri, van hoéa, xa hoi tai dia phuong

GP2.3. Pao tao nguén nhan luc, thuc hién céc chinh sach dai ngg, khen
thudng, wu tién trong dao tao van hoa, hudng nghiép cho cau thu CLB

GP2.4. Hoan thién co s& phap 1y dé thuan loi trién khai cac hoat dong x4 hoi
hoa trong Béng da chuyén nghiép

* Nhom giai phap ddi véi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty co
phian Béng da chuyén nghiép Viét Nam: Gom 4 giai phap

GP3.1. Thudng xuyén ra soat, didu chinh kip thoi Quy ché Bong d4 chuyén
nghiép va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan thu cac quy dinh qudc té va phu hop

thuc tién kinh té - x4 hoi ctia Viét Nam
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GP3.2. Dinh hudéng, tao mdi truong thuan loi, binh déng cho cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép ting ngudn thu tai chinh

GP3.3. Nang cao chat luong giai ddu, mé rong hoat dong truyén thong va cac
dich vu di kém v&i giai dau

GP3.4. M6 rong quan hé hop tac qubc té cho cac CLB

3.2.3.2. Lwa chon gidi phdp ndng cao hiéu qud tao nguon tai chinh cho cdc
cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Pé lya chon duoc nhimng giai phap phu hop, ching t6i tién hanh phong van
bang phiéu hoi t6i 35 can bo 1a chuyén gia, lanh dao LDPBDVN, VPF va can bd quan
Iy cac CLB Bong da chuyén nghiép. Ngudi dugc phong van tra 161 bang cach cho
diém theo thang do Likert (5 mtrc):

1 diém: Rét khong can thiét

2 diém: Khong can thiét

3 diém: Binh thudng/ trung binh
4 diém: Can thiét

5 diém: Rat can thiét

Pénh gia tong hop theo muc diém trung binh duoc tién hanh theo 5 mirc:

Rét khong can thiét: Tir 1.00-1.80 diém
Khéng can thiét: Tir 1.81-2.60 diém
Trung binh: Tir 2.61-3.40 diém
Can thiét: Tir 3.41-4.20 diém
Rét can thiét: Tir 4.21-5.00 diém

Chung t6i can ¢t vao két qua phong van dé lua chon nhimg giai phap duoc
danh gia tir murc can thiét trd 1én 1a nhitng giai phap nang cao hiéu qua tao nguodn tai
chinh cho cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam. Két qua phong van dugc trinh
bay tai bang 3.19.



Bang 3.19. Két qua phong van lwa chon gidi phap nang cao hiéu qua tao nguﬁn tai chinh

cho cac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam (n=35)

P x N % Binh Khong | Rat khong Panh gia tong
Rat can thiet | Can thiet X . X .
e thuwong can thiet | can thiet hop
Giai phap —
x 2 2 2 2 Diém
mi | Diem | mi | Diém | mi | Diém | mi | Diém | mi | Diém TB Mire
Nhom gii phap cot 16i tir ndi tai ciia cac ciu lac b Béng da chuyén nghiép Viét Nam
GP1.1. Xay dung Chién lugc tao nguon tai chinh cuia CLB RAt ¢
. . atcan
Bong da chuyén nghi¢p gan voi ti€u chi cap phép cua AFC, phu | 16 80 14 56 5 15 0 0 0 0 4.31 thidt
. ic
hop v6i dinh hudng va tinh hinh kinh t€ - xa hoi ctia dia phuong
. . ) o n Rét can
GP1.2. Tang cudng céng tac xay dung thuong hiéu CLB 20 100 13 52 2 6 0 0 0 0 4.51 it
i
GP1.3. Tang cuong dau tu hé théng co s& vat chat hién dai, dat Rat can
. 17 85 14 56 4 12 0 0 0 0 4.37 2
chuan thiét
GP1.4. Tang cudng cong tac truyén thong, quan hé cong chiing, RAt can
& CUONE CONg fac AUYE TONE, QUANACCONEEAUNE | 19 | 95 | 14| 56 | 2| 6 | 0| 0 | 0| 0 | 449 ¢
thu hut quang cdo, tai trg va ban quyen truyén thong thict
< \ A . 1 exs 1 o n , Rét can
GP1.5. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh hi¢u qua 20 100 12 48 3 9 0 0 0 0 4.49 thidt
i
Nhom gidi phap chi trwong, chinh sich ciia Pang va Nha nuéc
GP2.1. Tang cudng vai tro chu dao, quan ly cia Nha nudce trong RAt c3
. atcan
hoat dong thé thao n6i chung va cua cac CLB Bong da chuyén | 15 75 15 60 5 15 0 0 0 0 4.29 thidt
i
nghiép noi riéng
GP2.2. Tao diéu kién d€ cac CLB Bong da chuyén nghiép duogc Rat can
o A . o 15 75 16 64 4 12 0 0 0 0 431 =
tham gia cac hoat ddng chinh tri, van hoa, xa hoi tai dia phuong thiét




P oz X oz Binh Khéong | Rit khong Panh gia tong
Rat can thiet | Can thiet N = N %
. thudng can thiét | can thiét hop
TT Giai phap —
x 2 2 2 2 Diém
mi | Diem | mi | Diém | mi | Diém | mi | Diém | mi | Diém TB Mire
GP2.3. Pao tao ngudn nhan luc, thuc hién cac chinh sach dai R&t cA
at can
8 ngo, khen thuong, uu tién trong dao tao van hoa, huéng nghi¢p | 16 80 17 68 2 6 0 0 0 0 4.40 thidt
3 ic
cho cau thu CLB
GP2.4. Hoan thién co s¢ phéap 1y dé thuan 1oi trién khai cac hoat .
9 A o ) ) A N 8 40 12 48 5 15 2 4 8 8 3.29 | Trung binh
dong xa hoi hoa trong Bong da chuyén nghiép
I11. Nhom gidi phap ddi véi Lién doan Béng da Viét Nam va Céong ty c6 phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam
GP3.1. Thudng xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché
Bong da chuyén nghiép va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan Rét can
jo | one A cHiyennEniep va cac quy AN PRAp Y HEn quan M2 1 g5 |12 48 | 6 | 18 0| o | o | o | 431 ¢
thu cac quy dinh quoc té va phu hgp thuc tién kinh té - xa hdi thiét
cua Viét Nam
GP3.2. Pinh hudng, tao mdi trueong thuén 1gi, binh déng cho Rat can
11 ) . . . L N o 16 80 16 64 3 9 0 0 0 0 4.37 2
cac CLB Bong da chuyén nghiép tang nguon thu tai chinh thiét
GP3.3. Nang cao chat luong giai ddu, mé rong hoat dong R4t can
12 N L o o 18 90 14 56 3 9 0 0 0 0 4.43 2
truyén thong va cac dich vu di kem véi gidi dau thiét
L s Rét can
13 | GP3.4. M6 rong quan hé hop tac quoc té cho cac CLB 18 90 10 40 7 21 0 0 0 0 431

thiét
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Qua bang 3.19 cho thy, c6 12/13 giai phap & 3 nhom duoc cac chuyén gia,
can bo quan 1y danh gia & murc rat can thiét (diém trung binh dat tir 4.29 — 4.51), chi
c6 duy nhét giai phap GP2.4. Hoan thién co s¢ phap 1y dé thuan loi trién khai cac
hoat dong xa hdi hoa trong Bong da chuyén nghi¢p 1a cac chuyén gia, can bo quan
1y danh gia & mirc trung binh, do d6, giai phap nay khong dat yéu cau dit ra cua luan
an nén bi loai. Trao ddi véi cac chuyén gia, can bd quan 1y, theo ho, viéc hoan thién
co s& phap 1y dé thuan loi trién khai cac hoat dong xa hoi hoa trong Bong da chuyén
nghiép thyc chat 14 viéc tang cudng vai tro chu dao, quan 1y cua Nha nudc trong hoat
dong thé thao noéi chung va ciia cac CLB Boéng da chuyén nghiép noi riéng.

Sau khi Iwra chon dugc cac giai phdp qua phong van, ching t6i tién hanh xac
dinh muc do tin cdy cua cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac
CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam bang hé sé Cronbach’s Alpha theo quy udc
ctia De Vellis (1991). Két qua duoc trinh bay tai bang 3.20.

Bang 3.20. Két qua kiém dinh mirc d9 tin cdy ciia cac giai phap ning cao hiéu
qua tao nguon tai chinh cho cic CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam

Gia tr1 Cronbach Alpha S6 bién quan sat
0.806 12
Tong cic muc thong ké
y , Trung bin? Phuong szii Twong quan Gia tri Cernbac.h
Bién quan sat | thang do néu | thang do néu 2 2 Alpha néu loai

loai bién | loai bién tong the bién
GPI1.1 17.16 13.608 445 .808
GP1.2 17.19 13.373 516 794
GP1.3 17.69 11.201 691 753
GP1.4 17.62 10.943 .709 .749
GP1.5 17.17 13.201 .560 786
GP2.1 17.39 12.390 528 793
GP2.2 17.45 12.608 465 818
GP2.3 18.02 13.473 526 764
GP3.1 17.59 10.201 .681 743
GP3.2 17.72 10.843 719 759
GP3.3 17.27 12.201 563 796
GP3.4 17.36 12.290 578 783
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Két qua tai bang 3.20 cho thiy: 12 giai phap duoc lua chon du db tin cdy, thé

hién & hé s6 Cronbach’s Alpha tong = 0.812 > 0.60 theo quy dinh va hé sb twong

quan cta cac bién thanh phan véi bién tong dat tir 0.445 t6i 0.719 >0.30.

Song song voi viée kiém dinh do tin cdy cta cac giai phap da lya chon, chiing

toi tién hanh ki€m tra tinh chinh x4c ctia viéc phan nhém céc giai phap, tiac la kiem

tra sy phi hop ctia md hinh 1y thuyét véi thuc té (d4 xay dung theo tirng nhom tuong

{mg voi timg nhom ddi twong tac dong) bang phuong phap phan tich nhan t6 kham

pha (Sir dung kiém dinh KMO trong phan tich EFA). Néu cac giai phap dua vao timg

nhom phi hop va cé quan hé tuyén tinh, chiing t6i s& giit nguyén cac giai phap thudc

tirg nhoém (thé hién & 0.5<KMO<1.00 va SIG<0.05). Néu h¢ s6 tai nhan t6 cta cac

bién thanh phan <0.50, ching toi s& loai dan timg giai phap va tién hanh phén tich

nhan t6 lai dé dat dugc mé hinh chuan. Két qua cu thé dugc trinh bay tai bang 3.21.

Bang 3.21. Két qua kiém dinh mirc do phu hop giira cac nhom giai phap
ning cao hi¢u qua tao nguon tai chinh cho cac ciu lac bo Bong da chuyén

nghiép Viét Nam
KMO and Bartlett's Test
Hé s6 KMO (t6ng) 767
Kiém dinh Barlett Gia tri Chi binh phuong Xép xi 167.45
So lwong muc phan tich 12
Sig. .000

Tong phwong sai trich

Eigenvalues khoi tao

Tong trich xuét cua hé so tai binh phuong

Bong da chuyén nghiép Viét Nam

. o YT ~ X ea:
Nhom Tong /o pil:iong /Olél;h I;Ilfl;(: ttgl % phuong sai | % tich lly
1 2324 | 46.692 | 46.692 | 2.324 46.692 46.692
2 2.351 53.308 | 53.308 | 2.321 45.798 45.798
3 2.438 52.156 ]100.000 | 2.321 47.657 47.657
Component Matrix® (Ma tran nhin to)
Nhan t6
1
Nhom giai phap coOt 15 tir ndi tai cta cac cau lac bd Bong da chuyén
A Tn 728
nghiép Viét Nam
Nhom gidi phap chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc 672
Nhom giai phap ddi véi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty ¢d phan 73

Qua bang 3.22 cho thdy: Cac giai phap di dugc Iya chon 1a phu hop véi timg
nhom, thé hién ¢ Hé s6 KMO = 0.767, théa man yéu cau 0.5<KMO<1.00 & ngudng
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SIG<0.001. Hé s6 tai nhan t6 = 2.324 >1.00 va tong phuong sai trich dat tir 0.672 t6i
0.728 théa man yéu cau trong khoang tir 0.5 t6i 1.00.

Két qua phan tich nhén t4 cac giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh
cho cac CLB Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam duoc trinh bay tai bang 3.22.
Bing 3.22. Két qua phén tich nhan t6 cac giai ning cao hiéu qua tao nguon tai

chinh cho cac cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Nhém giai phap cot . cae y s - N!1.011}Ag1a1 Rhap d ot
~e in ne. . o, | Nhom giai phap cha | véi Lién doan Bong
10i tir noi tai cua cac , . . L A
<1z A A T . | trwong, chinh sach |da Viét Nam va Cong
Ma hoa cau lac by Bong da . . R X z 1A , .
A A NreA cua Dang va Nha ty co phan Bong da
chuyén nghiép Viét A A A NriA
nuwoc chuyén nghi¢p Viét
Nam
Nam
GP1.1 .828
GP1.4 .836
GPI1.3 .842
GP1.2 .839
GPIL.5 .844
GP2.2 .843
GP2.1 .839
GP2.3 .833
GP3.1 .837
GP3.4 825
GP3.3 819
GP3.2 .809

Qua bang 3.22 cho thay: Mic du tht tu cic giai phap trong mdi nhom co thay
d6i nhung tong sd cac giai phap timg nhom khong bi thay d6i. Nhu vy, sy phin
nhom céc giai phap da lya chon phu hop véi thyc té.

Nhu vay, sau khi kiém dinh thang do béng hé s Cronbach’s Alpha va tién
hanh phan tich nhan t6 kham pha, chiing toi da lua chon dugc ba nhom giai phap voi
12 giai phap nang cao hiéu quéa tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén
nghi¢p Viét Nam, cu thé:

* Nhém giai phap cot 16i tir ndi tai cac cau lac bd Béng da chuyén nghiép
Viét Nam: Gom 5 giai phap

GP1.1. Xay dung Chién lugc tao ngudn tai chinh ciia CLB Béng da chuyén
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nghiép Viét Nam gin véi tiéu chi cap phép ciia AFC, phu hop voi dinh hudng va tinh
hinh kinh té - x4 hoi cua dia phuong

GP1.2. Tang cuong cong tac xay dung thuong hi¢u CLB

GP1.3. Tang cudng dau tu hé thdng co so vat chat hién dai, dat chuan

GP1.4. Tang cudng cong tac truyén thong, quan hé cong ching, thu hit quang
c40, tai tro va ban quyén truyén thong

GP1.5. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh hiéu qua

* Nhom giai phap chii trwong, chinh sich ciia Pang va Nha nuwéc: Gom 3
giai phap

GP2.1. Tang cuong vai trd chil dao, quan 1y ctia Nha nude trong hoat dong thé
thao n6i chung va cua cac CLB Bong da chuyén nghiép noi riéng

GP2.2. Tao diéu kién dé cac CLB Béng da chuyén nghiép dugc tham gia cac
hoat dong chinh tri, van hoéa, xa hoi tai dia phuong

GP2.3. Pao tao nguén nhan lyc, thuc hién céc chinh sach dai ngg, khen
thudng, wu tién trong dao tao van hoa, hudng nghiép cho cau thu CLB

* Nhom giai phap ddi véi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty co
phian Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam: Gom 4 giai phap

GP3.1. Thudng xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché Béng da chuyén
nghiép va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan thu cac quy dinh qudc té va phu hop
thuc tién kinh té - xa hoi ctia Viét Nam

GP3.2. Dinh hudéng, tao mdi truong thuan loi, binh déng cho cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép ting ngudn thu tai chinh

GP3.3. Nang cao chat luong giai diu, mo rong hoat dong truyén thong va cac
dich vu di kém véi giai ddu

GP3.4. M6 rong quan hé hop tac qubc té cho cac CLB

Sau day 1a ndi dung cu thé cia tirng giai phép.

3.2.2.3. Néi dung cdc gidi phdp ndng cao hiéu qua tao nguon tai chinh cho
cdc cdu lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Trén co s cac giai phap da Iya chon, chiing tdi tién hanh xay dyung chi tiét noi

dung cac giai phap. Mdi giai phap déu bao gdbm day du cac phan: Muc dich, ndi dung,
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cach tién hanh, don vi phdi hop va phuong phép kiém tra, danh gia. Cu thé:

(1) Nhém giai phap cbt 18i tir ndi tai cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét
Nam

Gidi phdp 1: Xdy dung Chién lwoc tao nguén tai chinh ciia CLB Béng dd
chuyén nghiép gin véi tiéu chi cip phép ciia AFC, phit hop véi dinh hwéng va
tinh hinh kinh té - xa hi ciia dia phwong

Muc dich:

Chién lugc tao ngudn tai chinh ciia CLB Béng da chuyén nghiép véi cac muc
tiéu chung, muc tiéu cu thé theo tung giai doan, danh gié rd thuc trang hién nay cua
CLB dé d ra nhimng giai phap phi hop sé& 14 co so, dinh hudng, ké hoach rd rang dé
CLB trién khai va phan dau thuc hién dat két qua, giap CLB nang cao hiéu qua hoat
dong, tao ngu(‘A)n thu 6n dinh cho hoat dong.

Muc tiéu Chién luoc xay dung dam bao dap tmg theo mé hinh SMART cua
UEFA d6 1a: Cu thé - Po luong duge — Co thé dat dugc — Lién quan — Gi61 han thoi

gian

Specific Measurable Achievable Relevant

SMART

Theo UEFA

Noi dung:

- Muc tiéu ctia cac CLB Bong da chuyén nghiép trong thi truong thé thao 1a
dat duge loi nhuan t6i da, do vay xay dung Chién lugc tao nguén tai chinh cua CLB
Bong da chuyén nghiép cin dua trén cic nguyén tic kinh doanh hiéu qua: (1) Pam

bao vira thi ddu dat thanh tich t6t vira dat hiéu qua kinh doanh tbt, (2) M6 rong cac
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khoan thu kinh phi cho co quan t chirc giai va CLB, ting s thu tirng khoan, (3)
Tiép tuc hoan thién mo hinh kinh doanh cua CLB.

- Chién luoc can tap trung doi méi, giai quyét duoc mot sb ndi dung sau:

+ Pa dang héa cac ngudn thu ctia CLB, khong quéa phu thudc vao cac nha tai
trg 16n, mé rong thém nhiéu nha tai tro nho; ting cudng ngudn thu tir mang dao tao,
ca dao tao chuyén nghiép va dio tao phong trao; ddi méi cach tiép can ngudi ham
mo v6i nhiu goi gia vé phu hop voi timg ddi twong va phong pht thém cac hoat
dong dich vu di kem tai SVD (an uéng, ban san phém Iuu niém, ban cac san phém
ctia nha tai trg, t6 chirc cac hoat dong vui choi c6 thudng,...) dé tang nguén thu tur
ban v¢é cling nhu tir cac hoat dong thwong mai, dich vu.

+ Xay dung chinh sach dam bao quyén loi cho nha tai trg; Thay ddi phuong
thirc tiép can, phuong thirc tai trg cta cac chii doanh nghiép/nha tai trg bang hinh
thirc dau tu chiéu sau, 1au dai, dé nha tai tro hiéu duoc nhimg loi ich khi ddng hanh
cung CLB.

+ Phéi hop chit ché vé6i cac dai truyén hinh dé xay dung hinh anh cua giai dau
va khai thac ting ngudn thu tir ban quyén truyén hinh.

+ Tang cudng, chu trong dau tu phat trién cau thu tré tir ngudn dia phuong vira
gitip xay dung Poi bong mang ban sic dia phuong; vira hudng téi ting ngudn thu tir
phi chuyén nhuong cau thu.

+ Pau tu xdy dung va diao tao ngudn nhan lyc chuyén trach, chuyén nghiép
ciia CLB dap g tiéu chi cap phép vé Nhan lyc va hanh chinh; trong dé cha trong
dén doi ngii 1am cong tac marketing, truyén thong va tai chinh, ké toan.

+ Pau tu co s& vat chit hién dai, dap tng tiéu chuén theo quy dinh cua AFC
giap tang nguc‘Sn thu tir cac hoat dong kinh doanh dich vu tai SVD.

+ T6 chire két ndi, dao tao, huéng dan, phat trién hoi cd dong vién cua CLB,
d6i ngii tinh nguyén vién chuyén nghiép phuc vu tai cac trin ddu cing nhu hd trg
phat trién, trién khai cc hoat dong dich vy, thuong mai cua CLB. Day s¢€ la hai lyc
lwong nong ¢t dan dit, tao himg khoi va xdy dung moi truong cd dong vin hoa tai

SVD; tryc tiép va gian tiép gitip ting ngudn thu cho CLB.
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+ Xay dung hé thong danh gia su hai long ctia nguoi hdm mo ddi voi timg
hoat dong dich vu cia CLB (nén thuc hi¢n qua phﬁn mém app dién thoai gitp thuan
loi trién khai rong rai va téng hop, tong két danh gia két qua).

Cach thuc hién:

Cac CLB chu dong xay dung Chién luogc cua CLB, nén c6 tham van cua
LDBDVN, VPF va cic chuyén gia trong linh vyc Bong da, tai chinh hoac cua cac
Cong ty tu van thé thao chuyén nghiép trong, ngoai nudc.

Pon vi phéi hop:

CLB chu tri thyc hién, Chién lugc dugc Hoi déng quan tri CLB thong qua,
Chu tich ky ban hanh.

Phuwong phdp kiém tra, danh gia:

Cian cir Chién lugc da dugc ban hanh, dinh ky kiém tra danh gia viéc thuc hién
tirng muc tiéu cua Chién lugc gin voi thanh tich thi dau va két qua doanh thu hang
nam cua CLB.

Gidi phap 2: Tang cwong cong tac xdy dung thwong hi¢u CLB

Muc dich:

Mot CLB c6 gia tri thuong hiéu 1 rang, ndi bat s& thu hut dwoc nhiéu tai tro,
quan tAm cua gidi truyén thong va lugng ngudi hAm mé 16n, s& tao ra ngudn thu 16n
cho CLB.

Noi dung:

- T6 chirc xdy dung hoic tiép tuc hoan thién cong tac xdy dung thuong hiéu
CLB dam bao thyc hién theo 5 budc: (1) Xay dung tdm nhin thuong hiéu, (2) Xay
dung chién luge thuong hiéu, (3) Xay dung hé thng nhan dién thuong hiéu, (4) Lap
ké hoach quang ba thuong hiéu, (5) Panh gia va do luong “stc khoe” thuong hiéu.

- Phat huy nang cao thanh tich thi dau ctia CLB tai giai V-League (gia trj cot
161 lam nén thuong hié¢u D1 bong);

- Xay dyng phong cach thi ddu ddm nét truyén théng dja phuong cua CLB;

- Tang cuong cong tac giao duc dao duc, tu tudng va phong cach chuyén

nghiép cho cac cau thu;
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- Xay dung thuong hiéu cau thu sao ciia CLB; xay dung logo doi bong d& nhan
biét, gén véi truyén théng dia phuong, thé hién dugc thong diép ma Poi bong mudn
truyén tai dén nguoi ham md, mau sic ndi bat va twong dong, déng b véi cac san
pham khéc caa CLB (quan 4o cau thi, vat pham lwu niém...); bai hat truyén thong,
linh vat cia CLB.

- Pa dang hoa céc hinh thirc truyén thong dé lan téa, ning cao gi trj thuong
hiéu cuia CLB dén v6i nha du tu va ngudi hdm mo.

Cach thuc hién:

CLB chu dong xay dung thuong hi¢u cua CLB véi déy du bd nhan dién va cac
gia tri bén trong cua thuong hi¢u CLB.

Pon vi phoi hop:

CLB chu tri thyc hién, LDPBDVN, VPF dong hanh cing CLB theo chiic ning
cua minh.

Phurong phép kiém tra, ddnh gid:

Danh gia qua sb luong cd dong vién, ngudi ham md, nha tai trg va doanh thu
cua CLB tang 1én khi thuong hi¢u cua CLB da dinh vi dugc gia tri trén thi truong.

Gidi phdp 3: Ting cwong dau tw hé thong co sé vit chét hién dai, dat chudn,
doi mdi co ché khai thdc san vin dong

Muc dich:

Hé thdng san thi dau (san nha) 1a bo mat cua CLB. Hé thdng co s& vat chit
hién dai, dat chun gitap dam bao chét luong phuc vu cong tac chuyén mon, tang
luong nguoi ham mo dén san, doanh nghiép thuan lgi khi dé bién quang cdo, cac hoat
dong kinh doanh dich vu khéc ciing thuan loi hon gitip ting cac ngudn thu cho CLB.

Noi dung:

- Lanh dao CLB can quan tdm, c6 ké hoach va gianh ngudn kinh phi nhat dinh
cho viéc nang cao chét luong mat san, khan dai, khu vuc VIP, khu v¢ sinh, cac khu
vuc k¥ thudt, anh sang, bién bao, bién quang céo trén san,...; dao tao, tuyén chon do1
ngil phuc vu tai sin van minh, chuyén nghiép giup khan gia dén san luén c6 cam giac

thoai mai, hung phan, turoi méi qua ting tran dau.
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- Chu dong 1am viéc vé6i chinh quyén dia phuong tao diéu kién cho phép CLB
¢ quyén chu dong khai thac, sir dung SVD, gitip chu dong kéu goi dau tu dong hanh
cai tao, nang cap, trang hoang SVP.

- b6i méi, da dang hoa cac hinh thuc t6 chirc khai thac cac hoat dong kinh
doanh khac tai SVD trong nhitng ngay dién ra thi dau (khai thac t6i da sd luong, sb
lan céc bién quang cao chay trén sin, hinh thirc dé bién quang cdo trén san; cac khu
vuc ban hanh lIuu niém, an uéng; cac khu vyec giai tri, checkin chup hinh,...) va nhitng
ngay khong t6 chirc thi ddu (cho thué t chirc su kién vian hoa, xa hoi khac, t6 chirc
cac hoat dong ngoai khoa giao luu gitra cau thu CLB véi nguoi ham mo, tré em tai
dia phuong,...)

- Pa dang hoa phuong thitc ban vé thi ddu tir online, truc tiép, c¢6 cac goi uu
dai khi mua vé ca mua giai hay cac goi vé VIP theo tirng cip do pht hop voi nhu cau
khach hang va thuc tién ctia SVD cta CLB.

- Tap huan phong tranh hodc xtr Iy nhanh chéng cac tinh hudng bat ngd, khong
mong mudn xay ra & khu vuc khan dai va phdi hop véi cac co quan an ninh, y té lién
quan dé sin sang phuc vu tai sdn dam bao an ninh, an toan trong sudt qua trinh chuan
bi va dién ra tran dau.

Cach thuc hién:

CLB chu dong dé xuit xay dung phuong an xin phép cai tao, ning cip SVD.
LDBDVN, S¢ VH&TT dia phuong ting hd hod trg lam viéc véi chinh quyén dia
phuong tao co ché thuc hién. CLB chu dong nghién cuu, ddi méi co ché khai thac
SVD sao cho hiéu qua nht.

Pon vi phéi hop:

CLB chi tri thyc hién, LDPBDVN, S& VH&TT dia phuong dong hanh cing
CLB.

Phwong phdp kiém tra, danh gia:

Qua hién trang thuc té tai SVD, dat tiéu chuin vé co s& vat chit theo tiéu chi
cap phép cua AFC.

Gidi phdp 4: Ting cwong cong tic truyén théng, quan hé cong chiing, thu

hut quang cdo, tai tro' va bdan quyén truyén thong
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Muc dich:

Vai trd quan trong ctia truyén thong co thé vi véi vai tro cta giao thong trong
phat trién kinh té - x3 hoi. Truyén thong tdt s& tao hiéu ung tich cuc va ngugc lai,
néu mit cong tac nay khong dugc thuc hién tot thi khong nhitng khong quang ba
duoc hoat dong cua CLB tdi cong chung, ngudi ham md, ma con tao nén hinh anh
XAu, nhitng hiéu 1am, thAm chi khung hoang khong dang co, tir d6 co thé can tro su
phat trién cua CLB.

Truyén thong, quang ba thuong hiéu chinh 1a phuong tién hiru hiéu dé phat
huy anh hudng cling nhu nang cao gia tri thuong hi¢u ctia Bgi bong, gitip thu hut tai
trg, ting ngudn thu cho CLB.

Noi dung:

- Xay dung Website, Fanpage ctia CLB theo chuan myc chung, chuyén nghiép
v6o1 ndi dung phong pht, ciap nhat thuong xuyén thong tin va c6 su tuong tac voi
ngudi hAm mo sé thu hut, ting lugng ngudi theo dbi, giup ban hang truc tuyén hiéu
qua, truyén tai duoc thong diép ciia CLB. Bén canh d6, CLB can phat trién thém cac
kénh truyén thong hiéu qua nhu Youtube, Tiktok,...

- Xay dung chién luoc truyén thong trung han, dai han va cho tung su kién cu
thé; phuong 4n xir Iy khiing hoang truyén thong; quan tim diy manh cac ndi dung
mang tinh doc quyén, nhiing cau chuyén doi thudng, tap luyén ciia cau thu gitp thu
hit sy quan tdm ctia nguoi ham mg,,...

- Tiép c4n, truyén tai thong tin vé CLB dén cac nha tai trg; Xay dung chinh
sach dam bao quyén loi cho nha tai trg, thu hit va mé rong cac nha dau tu/doanh
nghiép déng hanh cuing CLB.

- Thay doi phuong thure tai trg ctia cac chu doanh nghi€p hoac cac nha tai trg
bang hinh thirc dau tu chiéu sdu va dai han vao cac CLB dé tao nguon thu tai chinh
6n dinh, bén viing.

Cach thuc hién:

CLB phai c¢6 chién lugc va cac giai phap rd rang, cu thé dé ting cudng hoat
dong truyén théng, quang ba thuong hiéu coi day 13 hoat dong quan trong va thuong

xuyén cua CLB
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Pon vi phéi hop:

CLB chu tri thuc hién.

Phurong phdp kiém tra, ddnh gid:

Qua thue t& lvong ngudi truy cap theo ddi cac kénh truyén thong cia CLB, sb
luong nha tai tro dong hanh cung CLB

Gidi phap 5: Tang cwong hiéu qua cong tac qudn ly tai chinh hiéu qua

Muc dich:

Cong tac quan 1y tai chinh rit quan trong giup CLB xay dung, 1ap ké hoach
ngan sach, quan 1y va bao cdo vé cac khia canh tai chinh trong nhirng hoat dong cta
minh nham dat dugc muc tiéu. B phin quan 1y tai chinh cia CLB chuyén nghiép
tai chinh.

Noi dung:

- Lap ké hoach ngan sach cua CLB dai han, trung han, ngén han va c6 danh
gia, kiém soat timg giai doan thyc hién dam bao tinh minh bach, chinh xac va kip
thoi.

- Phan quyén quyét dinh vé ngan sach ddi véi ting vi tri nhan sy trong CLB
phtt hop; ngudi chiu trach nhiém thiét 1ap ngan sach c6 quyén truy cap vao hé thong
béo cao; cac cip do bao cdo phai diéu chinh sao cho phu hop voi nhu cau khac nhau
clia cac bén lién quan dura trén ngudn tai chinh dy trit tiém ning caa CLB

- Xay dung bang can d6i tai chinh dé dy béo kip thoi, c¢6 nhitng diéu chinh phu
hop giup Lanh dao CLB ning cao cong tic diéu hanh va giup nha dau tu nim bét
thong tin, yén tim dong hanh cting CLB.

- C6 xay dung phuong an quan ly rui ro trong qua trinh van hanh CLB, dac
biét 13 van dé tai chinh (nhu thu hat nhiéu nha dau tu, ké ca nha dau tu nho tranh viéc
phai giai thé Doi bong khi nha dau tu bo giai giira chimg...).

- Cap nhat, ap dung cac cong cu quan 1y du an hay cac sy kién dugc td chu,
duogc cap nhat hang ngay dé Lanh dao CLB nam bit thong tin kip thdi va co nhiing

diéu chinh kip thoi (néu can thiét).
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- C6 thyc hién nghiém thc viéc kiém toan doc 1ap hang nam, cong khai murc
d6 chi tiét tai chinh pht hop cho timg bén lién quan.

Cach thuc hién:

CLB lap ké hoach tai chinh hang nam c6 cic khung ngan sach timg nhiém vy
theo co cdu di dugc phé duyét; 16 trach nhiém, tham quyén ting vi tri nhan su trong
CLB; dam bao minh bach, cong khai, trién khai thong subt trong ndi bd CLB; dam
bao tinh kha thi, kip thoi diéu chinh phu hop theo tinh hinh thyc té va c6 kiém toan
doc lap hang nam.

Pon vi phéi hop:

CLB chu tri thuc hién.

Phuwong phdp kiém tra, danh gia:

Qua thyc té ngudn thu — chi cia CLB hang nam.

(2) Nhom giai phap chu trwong, chinh sach cia Pang va Nha nwée

Gidi phap 6: Tang cwong vai tro chu dao, qudn ly cia Nha nuwdc trong hoat
dong thé thao néi chung va Bong dd chuyén nghiép néi riéng

Muc dich:

Van dung quan diém cua béang va Nha nudc vé x4 hoi hoa hoat dong thé duc
thé thao, trong d6 Nha nudc khong giam vai tro, giam trach nhiém d6i vai linh vuc
thé dyc thé thao ma trai lai, nha nudc tiép tuc ting cuong dau tu, ting cuong quan
1y, cham lo phat trién sy nghi¢p thé duc thé thao va bén canh do, huy dong su tham
gia rong rai, tao co ché khuyén khich, thu hut dau tu xa hoi vao linh vuc thé duc thé
thao. Do vay, dé trién khai dugc cac hoat dong thic déy xa hoi hoa, nang cao hi¢u
qua trong cong tac chu dong tao ngudn thu cho thé thao néi chung va Bong d4 chuyén
nghiép noi riéng, Nha nudc can dong vai tro chi dao, quyét dinh ban hanh nhiing co
ché, chinh sach phu hop, 1 kim chi nam giup cac CLB, céc doanh nghiép va cac don
vi trién khai.

Noi dung:

- Tao lap va phat trién thj truong san pham hang hoa, dich vu thé thao chuyén
nghiép, dam bao su hd trg dau tu tir phia Nha nude nhu 1a khoi tao hodc tao da va

khuyén khich cac nd luc phat trién kinh doanh thé thao chuyén nghiép.
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- Tao diéu kién mo rong cac hoat dong lién doanh lién két, hop tac dé phat
trién kinh doanh thé thao chuyén nghiép, phat trién céc loai hinh kinh doanh giai tri
trong Bong da nhu dat cuoc, x0 $0,... va céac hoat dong kinh doanh dic thu lién quan
dén thé thao chuyén nghiép.

- Hoan thién co sé phap ly dé thuan 1oi trién khai cac hoat dong xa hoi hoa
trong Bong da chuyén nghiép:

+ Ra soat, hudng dan hodc dé xuat hoan thién dé trién khai dong bo cac chinh
sach x3 hoi hoa hién nay nhu wu dai vé thué, tin dung, dat dai,...

+ Xay dung co ché trién khai dit cuogc Bong da;

+ Xay dung co ché t6 chire cac hoat dong x6 s6 Bong da;

+ Xay dung co ché phdi hop khai thac SVD giira dia phwong va CLB;

+ Xay dung co ché dé cac doanh nghiép déng hanh cing CLB Bong da chuyén
nghiép Viét Nam (giam thué thu nhap dbi v6i cac doanh nghiép dau tu, tai tro cho
Bong da; timg dia phuong c6 chinh sach wu tién riéng ddi voi cac doanh nghiép dau
tu cho CLB Bong da ...);

- Tang cudng su dau tu cua cc tinh, thanh, nganh cho cac CLB Bong da
chuyén nghiép (thong qua diao tao Bong d4 tré, Bong da hoc dudng; co so vat chat,
trang thiét bi tap luyén thi déu,...);

- D61 méi thé ché, co ché quan 1y va huy dong ngudn lyc dau tu tai chinh nham
tao diéu kién thuan loi vé chinh sach dau tu tt LDBDVN, céc doanh nghiép, cac to
chtre thé thao ngoai cong 1ap va su hd trg dau tu tir nha nuée cho cac CLB phat trién;

- Nha nuée chuyén giao cac hoat dong tac nghiép chuyén mén cho cac CLB
va tao cac diéu kién to chirc cac hoat dong Bong da cong déng, kinh doanh dich vu,
t6 chirc su kién, tai trg, hop tac quc té....

- Sém 6 chire so két viée t6 chirc trién khai thyc hién “Chién luoc phat lugc
phat trién Bong d4 Viét Nam dén ndm 2020, tim nhin dén nim 2030”.

Cach thuc hién:

T6 chirc danh gia thyc tién, nghién ciru kip thoi sira d6i bo sung hodc ban hanh
moi cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén viéc trién khai ndi dung céc giai

phap vé kinh té thé thao néu trén; chi dao viéc xay dung ké hoach dau tu phu hop céac
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san pham hang hoa, dich vu lién quan dén thé thao chuyén nghiép gitp thuc day phat
trién vé hoat dong xa hoi hoa, tao diéu kién thuén lgi cho cac CLB td chirc céc hoat
dong gitp nang cao hiéu qua tao ngudn thu trong Bong da chuyén nghiép.

B06 Van hoa, Thé thao va Du lich chu tri t6 chirc viéc trién khai thuc hién
“Chién lugc phat lugce phat trién Béng da Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén
nam 20307, kip thoi diéu chinh nhitng muc tiéu khong phu hop, dé xuat nhimng giai
phap nham phat trién Bong da chuyén nghiép, nén tang viing chic cho Doi tuyén
Bong da quéc gia.

Pon vi phéi hop:

Bo Tai chinh, By K& hoach va Dau tu ch tri.

Pau mbi Cuc TDTT phéi hop voi LDBDVN tham muu, bao cdo Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich dé xuat chu tri xay dung hodc sira d6i, bd sung cac quy dinh
phap luat hién hanh con bit cap; hudéng dan cac CLB trién khai thong nhat trén ca
nudc.

Phuwong phdp kiém tra, danh gia:

Dinh ky t6 chirc danh gia qua thyc tién hoat dong tao ngudn thu cia cac CLB
Bong d4a chuyén nghiép VN t6 chirc duge trong thuc té: cac hoat dong cu thé d trién
khai, két qua nguodn thu tai chinh hang nim ciia cac CLB; néu con c6 chinh sach, quy
dinh vudng méc, chua déng bo can kip thoi tiép tuc dé xuit diéu chinh.

Gidai phap 7: Tao diéu kién dé cic CLB Bong da chuyén nghiép dwoc tham
gia cdc hoat dong chinh tri, van hoa, xa hoi tai dia phwong

Muc dich:

Thuec tién d3 minh ching, Béng da c6 vai tro va anh hudng rat 16n dén doi
séng van hoa, chinh tri, xa hoi ctia moi quéc gia, moi dia phuong. Mdi Doi bong thuc
su dd gop phan x4y dung nén ban sic, 13 niém tu hao ciia mdi qudc gia, dia phuong.
Nguoc lai, Bdi bong co thé ton tai va phat trién dugc chinh 13 ¢ lrong nguoi ham
md, ngudi dan dja phuong tng hd. Do vdy, dé ting ngudn thu cho CLB tir ban vé, tir
cac hoat dong dich vu xung quanh giai ddu, tir gitp gia ting ban san pham cia cac

nha tai tro,...thi viéc tao diéu kién dé cac CLB Boéng da chuyén nghiép duoc xiy
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dung hinh anh, thuong hiéu, tiép can nhanh nhit véi ngudi him mo chinh 1 viée
tham gia cac hoat dong chinh tri, van hda, xa hoi tai dia phuong.

Noi dung:

- Bé xuét cac cau thi noi tiéng, CLB tham gia vao cac hoat dong chinh tri, van
hoéa, x4 hoi tai dia phuong nhu cling tham gia tuyén truyén cac hoat dong nhu phong
chéng t¢ nan xa hoi, bao v¢ moi truong, khong hut thudc 14, an uéng sinh hoat khoa
hoc, lanh manh, thyc hién nghiém tuc cac quy dinh an toan giao thong,...

- CLB tham gia cac hoat dong thién nguyén, cong dong tai dja phuong.

- Co quan truyén thong dia phuong gianh nhitng thoi lugng, trang bai nhat
dinh dua tin bai thuong xuyén vé hoat dong ciia CLB, giup nguoi dan dia phuong
ludn cap nhat duogc tin tic vé CLB.

Cach thuc hién:

Hang nam, chinh quyén dja phuong thong bao ké hoach t6 chiic cac hoat dong
chinh tri, van hoa, xa hdi tai dia phuong vdi CLB. Can ci ké hoach chuyén mon cua
CLB, Lanh dao CLB chu dong dé xuét tham gia cac chuong trinh, su kién, hoat dong
tir thién, cong dong phu hop tai dja phuong.

Lanh dao dia phuong chi dao mot s kénh truyén thong dua tin bai thuong
xuyén vé CLB.

Pon vi phéi hop:

Uy ban nhan dan tinh, thanh phé chu tri, thdng nhat chi truong; S& Vin hoa
va Thé thao dia phuong va cc co quan, don vi lién quan phdi hop, hd trg CLB tham
gia cac hoat dong tai dia phuong.

Phurong phép kiém tra, ddnh gid:

Dénh gia thong qua s luong va hiéu tmg tich cuc ngudi dan dia phuong tham
gia cac su kién khi co6 CLB dong hanh, ciing nhu s6 luong nguoi him mo gia ting
tai céc tran thi dau va sy kién do CLB t0 chie.

Gidi phdp 8: Pao tao nguén nhén luc, thwe hign cdc chinh sich dai ngé,
khen thwéng, wu tién trong dao tao vin héa, hwéng nghiép cho cau thii CLB

Muc dich:
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Con ngudi luén dong vai trd quyét dinh thanh hay bai ciia mot t6 chic. Trong
bdi canh cac CLB Béng da chuyén nghiép VN con gip nhiéu khé khin trong hoat
d6ng nhu hién nay, viéc chinh quyén dia phwong hd trg ban dau dao tao ngudn nhan
lwc chat luong cao, uu dai, khen thuong kip thoi cho cau thu 1a rit can thiét, gitp
nguén nhén luc ctia CLB 6n dinh, yén tam hoc hoi, céng hién lau dai, nang cao chat
luong hoat dong cua cac CLB, tang ngu@)n thu.

Noi dung:

- Tang cudng chinh sach dau tu cua dja phuong trong dio tao ngudn nhan lrc
chat luong cao, thu hiit nhan tai cho cac CLB Béng da chuyén nghiép tai dia phuong;
cu nhan su cua dia phuong c6 uy tin, trinh d chuyén mon cao sang cong tac ki€ém
nhi¢m hodc chuyén trach phu hop véi nhiing vi tri cong tac tai CLB.

- Xay dung ké hoach dau tu phat trién trung han, dai han ngudn nhan luc thé
thao ké cin ciia CLB gin véi muc tiéu thanh tich phat trién cua CLB, phu hop voi
dinh huéng dau tu cua dja phuong; phdi hop voi S6 Gido duc va dao tao, cac trudng
hoc cac cap tai dia phuong tuyén truyén, to chirc cac giai Bong da tai trudong hoc gitp
nang cao thé chat cho hoc sinh, sinh vién va 1a nguén tuyén chon ning khiéu Bong
da cac tuyén cho CLB.

- Xay dung cac quy ché, chinh sach méi trong ddo tao, chuyén giao (chuyén
nhuong) nguén nhan luc trinh do cao, dac biét la VDV.

- P6i méi co ché, chinh sach vé phét trién nguon nhan lyc CLB theo dinh
hudng thi trudng, da dang hoa, lién thong gitra cac cAp dao tao, giita cac hinh thirc
ddo tao maéi, dao tao lai, boi dudng nang cao trinh d¢ nhan lyc hi¢n co.

- Xay dung hé thong lién két cac don vi ddo tao trong va ngoai nude, cic cau
lac b Bong da chuyén nghiép, cac truong nang khiéu thé thao, cac trung tam thé duc
thé thao cong lap va ngoai céng 1ap... & hinh thanh mé hinh lién két dao tao VDV
theo dinh hudng thi truong.

- Thuc hién céc chinh sach dai ngd, khen thudng kip thoi, wu tién trong dao
tao van hoa, hudng nghiép cho cau thu khi két thuc sy nghiép thi ddu va uvu tién trong
tuyén dung ddi v6i cac cau tha xuat sic.

Cach thuc hién:
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Chinh quyén dia phuong tao diéu kién cho nguén nhan luc quan Iy cia CLB
dugc tham gia cac khoa dao tao, tap huin nang cao trinh dg, k¥ nang tai dia phuong
cling nhu két ndi, lién danh, lién két dao tao, bdi dudng & nude ngoai; chi dao va
phéi hop v6i cac don vi lién quan nhu vé gi4o duc, dao tao, TDTT ho trg t6 chirc cac
giai thi ddu thé thao va dio tao vin hoa, k¥ ning séng va hudng nghiép cho cau thu,...

Pon vi phéi hop:

ny ban nhan dan tinh, thanh phé chu tri, théng nhét chu truong; S& NoO1 vy, S&
Gi4o duc va Pao tao, S& Vian hoa va Thé thao dia phuong va cac co quan, don vi lién
quan phéi hop, ho tro nguén nhan lyc cia CLB dugc tham gia cac hoat dong dao tao,
bdi dudng, hudng nghiép tai dia phuong.

Phuwong phdp kiém tra, danh gia:

S6 lwong ngudn nhan lwe quan 1y cua cac CLB duoc tham gia cac khoa dao
tao, tAp huan hang nam tai dia phuong, nudc ngoai (néu co).

S6 lugng cau thu nang khiéu cac Itra tudi CLB tuyén chon duoc hang nim tai
dia phuong.

Sd lugng cAu thu dat thanh tich xuét sic duogc dia phuong co6 chinh sach khen
thudng, tuyén thang, dai ngd riéng.

So luong cac cau thu duoc dao tao hudng nghiép, duoc tuyén dung sau khi két
thiic su nghiép thi ddu hang nam.

(3) Nhém giai phap ddi véi Lién doan Béng da Viét Nam va Cong ty ¢
phéan Béng da chuyén nghiép Viét Nam

Gidi phdp 9: Thwong xuyén ra sodt, diéu chinh kip thoi Quy ché Béng dd
chuyén nghiép va cdc quy dinh phdp Iy lién quan tudn thii cdc quy dinh quoc té va
phit hop thwe tién kinh 16 - xi hoi cua Viét Nam

Muc dich:

Quy ché Bong da chuyén nghiép va cac quy dinh chuyén mén lién quan 13 cin
ctr phap 1y, co s dinh hudng hoat dong dé cac CLB can hudng toi dé dap ung tiéu
chi cap phép cua AFC, gitip nang cao hiéu qua hoat dong, tao ngudn thu tai chinh 6n
dinh, ving manh c6 diéu kién dau tu bai ban cho hoat dong chuyén mon, gop phan

nang cao thanh tich ctia D1 bong.
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Noi dung:

- Cap nhat kip thoi cac quy dinh phép 1y lién quan nhu Luét thi diu, Quy ché
Bong da chuyén nghiép, Quy ché chuyén nhuong, Quy ché ky luat, Didu 1& giai
V.League,... t6i cac CLB dé thuc hién va ap dung, dac biét quan tam dén tiéu chuan
vé tai chinh.

- Pong hanh cing CLB dé thao g& nhitng kho khin trong viée thyc hién cac
tiéu chi cap phép (ap dung nhiing diéu khoan linh hoat trong quy dinh cip phép giup
cac CLB dan hoan thién hodc vuot qua kho khan trong tung giai doan nhét dinh...).

- Xay dung phan mém hé théng quan 1y tu cach cau thi chuyén nghiép thong
nhit theo quy dinh cua FIFA (ho chiéu dinh danh cau thi), giap minh bach, thong
nhat, khong that thoat phi dio tao, chuyén nhuong cau thu cia cic CLB, dam bao
quyén lgi cho cau thu, theo ddi duoc su phat trién, truong thanh cua cau thu, nang
cao hi¢u qua trong cong tac quan ly chuyén mon.

Cach thuc hién:

Cin ctr cac quy dinh chuyén mon cia cac to chitc Bong da quéc té twong ting,
LDBDVN, VPF can kip thoi cap nhat, ban hanh theo tham quyén va thong bdo, td
chtc hudng dan cac CLB thuc hién

Pon vi phéi hop:

LDBDVN, VPF chu tri, CLB phéi hop thuc hién; Cuc TDTT chiu trach nhi¢m
giam sat.

Phurong phdp kiém tra, ddnh gid:

Dinh ky t6 chirc danh gia viéc chap hanh thyc hién cua cac CLB; kip thoi diéu
chinh, sira d6i, b6 sung d6i v6i nhitng quy dinh chua pht hop; chan chinh, nhic nhé
hodc ra hinh thire ky luat d6i v6i CLB khéong thyc hién dung.

Gidi phap 10: Dinh huong, tao moi truwong thudn loi, binh dtfng cho cac
CLB Bong da chuyén nghiép tang nguén thu tai chinh

Muc dich:

Céac Doi bong cuia cac CLB Bong da chuyén nghiép dong vai tro quyét dinh
tao ra san pham ciia V.League, cau thi ctia cac CLB Bong da chuyén nghiép 1a nguon

nhan luc chu dao cua cac Doi tuyén Bong da qudc gia. Do viy, cac CLB Bong da
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chuyén nghiép c6 manh mdi tao nén mot V.League hép dn, chét lugng, dugc nha
dau tu, truyén thong, khan gia quan tim; tao nén mot Poi tuyén qudc gia manh. Nén
vi cling muc tiéu xdy dung ngdi nha chung Bong da Viét Nam phat trién bén viing,
rat can su dinh hudng, tao moi truong thuan loi tr LDBDVN, VPF cho cac CLB
Bong da chuyén nghiép tang ngudn thu tai chinh.

Noi dung:

- Hd tro, két ndi véi cac nha tai trg hodc 1am viée v6i dia phuong giup cac nha
tai tro thudn loi ddng hanh, dau tu cho CLB tai dia phuong.

- Nghién ctru dua ra cac dy 4n tai trg c6 sy déng tham gia cia LDBDVN, VPF
va CLB theo cac cip bac phu hop.

- X4y dung co ché phan chia loi ich phu hop giita LDBDVN, VPF va cic CLB
tir quyén s& hiru ban quyén truyén hinh céc giai dau, cau thu,...

- Hd tro cac CLB ting ngudn thu théng qua viéc tap trung hoa cac quy dinh
thuong mai tir V.League, hé théng phﬁn mém ddi v6i cac CLB dugc thé hién lién
thong trén Website, cac phuong tién truyén thong tir LDBDVN, VPF dén CLB nhu
hé théng App tng dung ban vé, 4o d4u, d6 luu niém; cong nghé trai nghiém thuc té
ao dé cung ban hang,...

- Thanh 1ap Quy du phong, c6 co ché hd trg d6i voi cac CLB gip kho khin
(hd trg hodc cho vay uvu dii...).

- Xay dung hé théng kiém tra tu cach nha dau tu, so hitu cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam thong qua viéc xay dung va dé xuat nhitng khung mau hop
ddng, cam két tir phia nha tai trg dam bao chit ché, ding quy dinh. Phdi hop véi cac
don vi lién quan ting cudng cong tac thanh kiém tra thyc hién Quy ché tai chinh noi
b, cac quy dinh ctia phap luat lién quan vé tai chinh ké toan ctia cac CLB.

Cach thuc hién:

LDBDVN, VPF chu tri hop ban véi cac CLB cung nghién ctru trién khai cac
hoat dong hd trg, hop tac thwong mai gitip ndng cao hiéu qua tao ngudn thu cho cac

CLB.
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Dinh ky t6 chirc hop ban cac bén lién quan diéu chinh mic chia loi ich cho
cac bén phu hop véi thuc tién tirng mua giai, trich loi nhuan hang nam tir V.League
thanh lap Quy du phong.

Pon vi phéi hop:

LDBDVN, VPF chu tri, CLB phdi hop thuc hién.

Phuwong phdp kiém tra, danh gia:

Can ctr bao c4o tai chinh hang ndm cua CLB, danh gia su gia ting ngudn thu
ctia CLB; kip thoi diéu chinh hay thay ddi phwong phap trién khai chua hiéu qua.

Gidi phdp 11: Ning cao chit lwong gidi ddu, mé réng hoat dong truyén
thong va cac dich vu di kem voi giai diu

Muc dich:

Chat lugng giai dau tét, 6n dinh dong vai trd quan trong nhat tao nén thanh
cong ciia V.League, gitip ting sd lwong khan gia dén san, nha dau tw/doanh nghiép
tim dén va yén tdm dong hanh lau dai cung CLB gitp ting ngudn thu. Bén canh do,
hoat dong truyén thong trudc, trong, sau trin dau va cac dich vu giai tri, ban hang
lwu niém, do 4n ubng tai SVP ciing lam ting sirc hat khan gia dén san, giup CLB
tang doanh thu tir cac hoat dong dich vu do. Trong do, vai tro chu dao, két ndi, déng
hanh cia LDBDVN va truc tiép 1a VPF cung cac CLB ¢ day la rit quan trong, tao
nén mot V.League dam bao chét luong vé chuyén mon, cong tac to chirc chuyén
nghiép, khuéch truong dugc cac hoat dong thuong mai di kem.

Noi dung:

- LBBDVN va VPF cing ddong hanh véi CLB dé nang cao gia tri chit luong
chuyén mén, hinh anh, 4m thanh giai V.League, giup thu hat nha dau tu, ting ngudn
thu tir ban quyén truyén hinh, tang lugng khan gia dén san,...

- Chu tri td chirc cac 16p tap huan cho HLV, cau thu gido duc vé chinh trj, tu
tuong dao dirc, van hoa trong thi ddu; ndm va hiéu rd luat, diéu 16 thi dau cua giai;

- Nang cao chat luong trong tai, giam thiéu tiéu cuc, tranh dan xép ty sb...

- Huéng cac CLB cung dong hanh xay dung hinh anh dep, tich cuc cua giai
V.League (khong tiéu cuc dan xép ty sb, 161 choi dep, than thién, vin hoa véi doi

khach,...)
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- Dong hanh cing CLB truyén thong rong rii vé cac tran du, lam viéc véi cac
co quan truyén théng ban quyén truyén hinh ngoai truyén hinh tryc tiép cac tran dau
ctia V.League kém theo truyén hinh, dua tin cac tran dau khac cta CLB.

- HO tro, ddng hanh cing CLB x4y dung va to chitc thém nhiéu hoat dong trai
nghiém cung giai diu nhu chup anh cing cau tha sao CLB, linh vat CLB trudc, sau
tran dau; tro choi c6 thuong du doan két qua ting tran dau, két qua thi ddu cua ca
mua giai V.League ...

- Cudi mdi mua giai tiép tuc d6i mdi phuong thic tong két giai, tranh hinh
thirc; tang co cu giai thudng va ning cao gia tri cac giai thuong dé dong vién day
du cac thanh phan da gdp phan lam nén thanh cong cla giai (quan tAm thém dén giai
thuong: SVD dep, van minh; cac hoi cd dong vién ¢ vii phong cach dep, van hoa;
d6i ngil tinh nguyén vién chuyén nghiép; Ban Té chuc ting tran dau hoan thanh xuat
sic nhiém vu,...)

Cach thuc hién:

LDBDVN, VPF nang cao chat lugng trong tai diéu hanh cac trin dau
V.League; phdi hop véi Ban t6 chire giai, CLB dia phuong nang cao chat luong hinh
anh, am thanh, anh sang va td chuc cho nguoi ham mo cd dong van hoa, chuyén
nghiép; to chirc da dang cac hinh thire truyén thong va dich vu di kém giai thi dau.

Pon vi phéi hop:

LDBDVN, VPF chu tri, CLB phdi hop thuc hién.

Phurong phdp kiém tra, ddnh gid:

Can ctr bao c4o tai chinh hang ndm cua CLB, danh gia su gia ting ngudn thu
ctia CLB; kip thoi diéu chinh hay thay ddi phwong phap trién khai chua hiéu qua.

Gidi phdp 12: M6 réng quan hé hop tic quoc té cho cic CLB

Muc dich:

Cac CLB s& ¢6 co hoi hoc hoi, tiép can mo hinh hoat dong hiéu qua cua mot
s6 qudc gia trén thé gi6i gitp nang cao hiéu qua hoat dong, tao ngudn thu tai chinh
6n dinh.

Noi dung:
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- Két ndi, tao diéu kién gitip cac CLB t6 chirc nhimg tran giao hiru quc té,
tham quan hoc héi tai cac qudc gia c6 nén Bong da phat trién.

- Hang nam td chirc lya chon nhan sy du tiéu chuin cta cdc CLB tham gia cac
16p tap hudn chuyén mon do cac t6 chirc Bong da qudc té to chic.

- Két ndi véi du 4n dao tao ngudn nhan lyc chuyén mon cia cac to chirc Bong
da qudc té, t6 chirc cac khoa dao tao, hoi thao phat trién Béng da chuyén nghiép tai
Viét Nam.

- Hd trg CLB vé cong tac tac phap 1y khi tham gia dam phéan véi cac CLB
qudc té, cac td chirc Bong da qudc té c6 lién quan.

Cach thuc hién:

LDBDVN, VPF két ndi va hd tro cac CLB trong cac hoat dong quéc té.

Pon vi phdi hop:

LPBPVN, VPF chu tri, CLB phdi hop thyc hién.

Phurong phdp kiém tra, ddnh gid:

Sd lugng cac Hoi thao, khoa dao tao, cac tran giao hiru quéc t&, nhan luc CLB
duoc cir di dao tao va cac ky két dam phan giira cac CLB va céc t6 chiuc Bong da
quéc té.

3.2.2.4. Kiém dinh cdc gidi phdp ndng cao hiéu qud tao nguon tdi chinh cho
cdc cdu lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Sau khi lya chon va xay dung ndi dung chi tiét cia 12 giai phap nang cao hiéu
qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB, ching t6i tién hanh kiém dinh 1y thuyét cac
giai phap da lya chon trén d6i twong nghién ctru, qua d6 dam bao, cac giai phap sé
tuan thu cac nguyén tdc dat ra cta ludn 4n, d6 1a dam bao tinh hé théng, lau dai; BPam
bao tinh khoa hoc va tinh thuc tién, kha thi.

Pé kiém dinh, chung ti giri phiéu phong van va trao doi truc tiép dén 8 chuyén
gia (nhém 1), 6 can by quan ly LBBDVN, VPF (nhom 2) va 21 can bd quan 1y cac
CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam (nhom 3). Cac phiéu phong van dugc xay
dung theo thang do likert 5 mic do. Tdng sd phiéu phat ra 35, tong sd phiéu thu vé
35.

Can ct trén két qua danh gia cua cic nhom, chung t6i s& lua chon nhirng giai
phap nao c6 diém trung binh dat tir 3.41 trd 1én. Két qua phong van duoc trinh bay
tai bang 3.23.



Bang 3.23. Két qua kiém dinh ly thuyét giai phap ning cao hiéu qua tao nguén tai chinh

cho cac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam (n=35)

Tinh hé théng va lau dai Tinh khoa hoc Tinh thuc tién va kha thi
TT Giai phap Nhom 1 Nhom Nhom 3 Nhom | Nhém | Nhém | Nhém | Nhom Nhom 3
2 1 2 3 1 2
1 Nhém giai phap c6t 16i tir ndi tai ciia cac ciu lac bd Béng da chuyén nghiép Viét Nam
GP1.1. Xay dung Chién luge tao nguon tai chinh cua CLB Béng da chuyén
1| nghi€p gan vdi ti€u chi cap phép cua AFC, phu hop véi dinh huéng va tinh 4.63 4.59 4.61 4.55 4.52 4.44 4.56 4.52 4.36
hinh kinh té - xa hoi cta dja phuong
2 | GP1.2. Tang cudng cdng tac xay dung thuong hi¢éu CLB 4.56 4.44 4.36 4.36 4.28 4.16 4.26 4.16 3.85
3 | GP1.3. Tang cuong dau tu hé thdng co sé vét chét hién dai, dat chun 4.69 4.57 433 462 | 444 | 439 | 439 | 431 4.29
4 | GP1.4. Tang cuong cong téc truyen thong, quan h¢ cong ching, thuhttquang | 4 39 | 409 | 429 | 428 | 446 | 432 | 429 | 421 | 435
cdo, tai trg va ban quyen truyén thong
5 | GP1.5. Tang cuong cong tac quan 1y tai chinh hiéu qua 4.55 4.39 4.32 4.63 4.52 4.48 4.56 4.36 4.28
11 Nhom gidi phap chi trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nwéc
6 | GF2.1. Tang cuong vai o chu dgo, quan 1y cua Nha nuce trong hoat dong | 356 | 399 | 420 | 421 | 395 | 399 | 408 | 405 | 4.12
thé thao no6i chung va cua cdc CLB Bong déd chuyén nghiép noi riéng
7 | GP22. Tao dicu kién dé cac CLB Bong da chuyén nghicp duoc thamgiacic | 5 g0 | 401 | 426 | 350 | 398 | 405 | 419 | 4.16 4.22
hoat dong chinh tri, vin hoa, xa hdi tai dia phuong
GP2.3. Pao tao nguon nhan lyc, thuc hién cac chinh sach dai ngd, khen
8 thudng, uu tién trong dao tao vin hoa, hudéng nghiép cho cau tha CLB 4.31 4.26 4.35 3.97 4.02 4.09 4.18 4.18 4.23
11 Nhoém giai phap dbi véi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty c6 phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam
GP3.1. Thuong xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché Bong da chuyén
9 | nghi€p va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan thu cac quy dinh quoc € va 4.29 3.99 4.29 4.05 4.25 4.22 4.07 4.28 4.09
phu hop thuc tién kinh té - xa hoi cia Viét Nam
1o | GP3.2. Dinh huong, tao moi trudng thuan lgi, binh dang cho cac CLBBong | o5 | 436 | 419 | 432 | 409 | 411 | 421 | 419 | 408
da chuyén nghiép tdng ngudn thu tai chinh
11 | 6P3.3. Nang cao chatluong gidi dau, mo rong hoat dong truyen thong vacac | - ho | 404 | 415 | 426 | 422 | 419 | 436 | 429 | 422
dich vy di kém voi giai dau
12 | GP3.4. Mé rong quan hé hop tac qudc té cho cac CLB 4.56 4.43 425 484 | 4.67 | 458 | 494 | 486 4.72
Trung binh 4.34 4.30 4.30 4.31 4.28 4.25 4.34 4.30 4.23
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Két qua bang 3.23 vé két qua kiém dinh & ting nguyén tic cua cac giai phap
cho thay, da s6 cac chuyén gia, can bd quan Iy LDBDVN, VPF va can bo quan ly
cac CLB Bong da chuyén nghiép c6 su dong nhat trong két qua phong van va déu
danh gid cac giai phap ¢ mic kha thi va rat kha thi & 3 nguyén tic: Hé thong, lau dai,
tinh khoa hoc va tinh thuc tién, kha thi. Nhu vay, cac giai phap da lya chon cua luan
an hoan toan c6 kha ning ap dung vao thuc té va mang lai hiéu qua cao.

Tuy nhién, dé thyc hién thanh cong cac giai phap da dé xuat, thi rat can c6 sy
phéi hop dong bo cac bd phan chirc ning, sy quyét tim cia LDBDVN, VPF, dic biét
1a cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, dong thoi 1a su cong tac, giup d& va
tao diéu kién cta cac bén co lién quan.

Tom lai, dé tai di lwa chon va xdy dung néi dung 3 nhém gidi phdp véi 12
gidi phdp néng cao hiéu qud tgo nguon tai chinh cho cdc CLB Béng dd chuyén
nghiép Viét Nam, cu thé:

* Nhom gidi phdp cot 16i tir ndi tai cae CLB Bong dda chuyén nghiép Viét Nam:
Gom 5 gidi phdp

GP1.1. Xay dung Chién lugc tao ngudn tai chinh ctia CLB Béng da chuyén
nghiép gan vai tiéu chi cip phép ctia AFC, phi hop vai dinh huéng va tinh hinh kinh
té - xa hoi cua dia phuong

GP1.2. Tang cuong cong tac xay dung thuong hi¢u CLB

GP1.3. Tang cudng dau tu hé thdng co so vat chat hién dai, dat chuan

GP1.4. Tang cudng cong tac truyén thong, quan hé cong chung, thu hit quang
c40, tai tro va ban quyén truyén thong

GP1.5. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh hi¢u qua

* Nhém gidi phdp chii trwong, chinh sach ciia Ddng va Nha nude: Gom 3 gidi
phap

GP2.1. Tang cudng vai tro chu dao, quan 1y ciia Nha nude trong hoat dong thé
thao no61 chung va cua cac CLB Bong da chuyén nghi¢p noéi riéng

GP2.2. Tao diéu kién dé cac CLB Bong da chuyén nghiép duoc tham gia céc
hoat dong chinh tri, van hoa, xa hdi tai dia phuong

GP2.3. Pao tao ngué)n nhan lyc, thuc hién cac chinh sach dai ngd, khen

thudng, wu tién trong dao tao van hoa, hudng nghiép cho cau thu CLB
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* Nhém gidi phdp doi véi Lién doan Béng dd Viét Nam va Céng ty ¢é phan
Béng dda chuyén nghiép Viét Nam: Gom 4 gidi phdp

GP3.1. Thudng xuyén ra soat, diéu chinh kip thdi Quy ché Bong da chuyén
nghiép va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan thu cac quy dinh qudc té va phu hop
thuc tién kinh té - x3 hoi cua Viét Nam

GP3.2. Pinh hudng, tao méi trudng thuan loi, binh dang cho cac CLB Béng
d4 chuyén nghiép ting ngudn thu tai chinh

GP3.3. Nang cao chat luong giai dau, md rong hoat dong truyén thong va céac
dich vu di kém v&i giai dau

GP3.4. Mo rong quan hé hop tac qudc té cho cac CLB

Kiém nghiém 1y thuyét cac giai phap cho thdy: cac giai phap ma luan an lya
chon va xay dyng da ¢am bao cic nguyén tic vé tinh myc tiéu, tinh kha thi, tinh thyc
tién, tinh déng bo va phat trién.

3.2.4. Ban lugn két qud nghién ciru xdy dwng gidi phdp néing cao hiéu qud
tao nguén tai chinh cho cdac cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Dua trén két qua nghién ctru, ching toi lya chon va xiy dung ndi dung ba
nhom giai phap voi 12 giai phap cu thé ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho
cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam, trong d6 ¢ 3 giai phap dé xuét véi cac
chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc; 4 giai phap dbi voi Lién doan Bong
d4 Viét Nam va Cong ty c6 phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam; 5 giai phap cot
161 tir nd1 tai cac CLB.

Trude hét ching t6i tién hanh xac dinh cic co s& va cac nguyén tic dé lua
chon giai phap. Quan diém cua chiing t6i trong qué trinh lwa chon giai phap 1a can
phan tich nhitng uu diém, han ché va nguyén nhan din dén han ché trong qué trinh
tao ngudn tai chinh cua cac CLB. Cac giai phap ciing can tuan thi theo 3 nguyén tic:
Tinh hé thdng, 1au dai; dam bao tinh khoa hoc va dam bao nguyén tic thuc tién, kha
thi.

Néu nhu céc tac gia trude ddy, khi nghién ctru dé xudt cac giai phap chi dimg
lai & viéc lwa chon giai phap qua tham khao tai liéu, phong van cac chuyén gia va
phong van trén dién rong bang phiéu hoi, vi du: Nguyén Trong Nguyén (2017), Lam
Quang Thanh (2018), Nguyén Danh Hoang Viét (2018), Trinh Thi Thanh Loan



158

(2022)... [34, 41, 30], thi trong qua trinh giai quyét nhiém vu nghién ctru cta luan
an, chiing toi d3 tién hanh xac dinh do tin cdy cua phiéu hoi va kiém tra tinh phu hop
ctia giai phap lwa chon. Piéu nay lam tang do tin cdy va tinh phu hop véi thuc tién
clia cac giai phap da dé xuit.

Sau khi d4 Iya chon duogc 12 giai phap, ching t6i tién hanh x4y dung noi dung
ctia timg giai phap. Néu nhu trong cac cong trinh nghién ctru vé giai phap co lién
quan nhu: Nguyén Trong Nguyén (2017), Lam Quang Thanh (2018), Trinh Thi
Thanh Loan (2022)... [32, 38, 29], khi xay dung ndi dung giai phap thuong dung &
muc dich, ndi dung, cach thuc hién thi ching toi tiép tuc 1am 16 cac diéu kién thuc
hién giai phép, cong tac kiém tra, danh gia két qua thuc hién giai phap trong qua trinh
trién khai thue hién. Va cudi cung, sau khi da xay dung noi dung céc giai phap, chung
t6i tién hanh kiém dinh 1y thuyét vé kha ning thuc hién duoc cta cac giai phap trén
co s& dam bao 3 nguyén tic dit ra. Két qua cho thiy, ca 12 giai phap déu dam bao
tinh kha thi, hoan toan ap dung duoc trong nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho
cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Vi¢t Nam.

Tém lai, tir két qua nghién ciru dwoc trinh bay tai chwong 3, ching toi di
dén mot s6 két luan sau:

(1) Thyc trang ngudn thu tai chinh ctia cac CLB Bong d4 chuyén nghiép thoi
diém trudc nam 2018 con nhiéu han ché, chu yéu phu thude vao nguén tai trg, chua
khai thac dugc da dang cac nguén tai chinh khac. Do vay, nhiéu CLB d3 gap rui ro,
tham chi phai giai thé.

(2) Tir ndm 2018 dén nay, ngudn thu tai chinh ctia cac CLB Bong d4 chuyén
nghiép da c6 nhiéu thay doi. Viéc da dang héa ngudn thu tir quang co, ban quyén
truyén hinh, ban vé, vat pham luu niém...da giup cac CLB Bong d4 duy tri hoat dong.
Mac du vay, nguén thu chinh van tir tai tro, quang cdo ma chua khai thac dugc tiém
ning san co cua cac CLB.

(3) Qua phén tich SWOT, lun an di tim hiéu duoc cac han ché trong qua trinh
tao ngudn tai chinh ctia cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam, tir d6 xac dinh
dugc 11 nguyén nhan cia han ché.

(4) Luan an da xay dung dugc ndi dung cua 12 giai phdp nang cao hiéu qua
tao ngudn tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, trong d6 c6 3
giai phap dé xuit v6i chii truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc; 4 giai phap doi
v6i LDBDVN va VPF; Va 5 giai phap d6i voi cac CLB.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

A. Két luan

Két qua nghién ctru luéin an da rat ra duoc nhimg két luan nhu sau:

1. Thyc trang tao ngudn thu ctia cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam
thi d4u ¢ giai Vo dich Qudc gia hién nay méi co ban dap tng duogc theo tiéu chi cap
phép vé tai chinh cua AFC. Tuy nhién, cong tac lanh dao, quan tri van hanh, xay
dung Chién luge phat trién dai han cta phan 16n cac CLB chua duoc quan tim; cong
tac chi dao, diéu hanh, quan Iy nhimg tinh hudng rui ro trong qué trinh hoat dong cta
CLB con lung tng, dan dén mot sé CLB phai giai thé hodc giap nhiéu kho khan trong
hoat dong.

Ngudn thu chinh ctia cac CLB Béng da chuyén nghiép chu yéu dén tir ngan
sach dia phuong va tién dau tu cia cac “6ng bau”; viéc khai thac thuong quyén, ban
vé, hay kinh doanh céc san pham lién quan dén doi bong van chwa dat dugc hiéu qua
cao. Dic biét 1a dudi goc do tai tro cho giai Bong da chuyén nghiép Viét Nam can
nhiing giai phap dong bo, xuyén sudt, théng nhat tir VFF, VPF tdi cac CLB.

ba xac dinh va danh gia dugc thuc trang cua 12 yéu td anh huodng dén hiéu
qua tao ngudn tai chinh ciia cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam.

2. Qua trinh nghién ctru cua da dinh hudng va xay dung dugc 3 nhém giai
phap véi 12 giai phap nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Boéng d4
chuyén nghiép Viét Nam. Céc giai phap duoc xay dung dua trén cac nguyén tic dam

bao tinh muc tiéu, tinh kha thi, tinh thuc tién, tinh déng b0 va phat trién.

B. Kién nghi

Tir nhimng két luan trén, nghién ctru c6 nhing kién nghi sau:

1.bé tiép tuc phat trién Bong da chuyén nghi¢p & Viét Nam mot cach 6n dinh,
bén vitng, cac nhom giai phap nhdm nang cao hiéu qua cong tac tao ngudn tai chinh
cho cac CLB Bong d4 chuyén nghiép ma két qua nghién ctru di xay dung can tiép

tuc duoc trién khai ap dung mét cach déng bd.
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2. Cac nhom giai phap ma nghién ctru lwa chon can tiép tuc nghién ctiru chuyén
sdu, bd sung, hoan thién dé co thé tré thanh mo hinh ap dung gitp cac CLB nang cao
hiéu qua tao ngudn thu, gop phan xay dung nén Béng da chuyén nghiép Viét Nam
phat trién 6n dinh, bén viing.

3. Kién nghi cac cap c6 tham quyén xem xét, ban hanh hodc sira doi, bo sung
cac chinh sach, tao co ché thu hit dau tu, ddy manh cong tac xi hoi hoa tir két qua

nghién ctru cua luan an nay giap cac CLB tang nguon thu ttr nhi€éu ngudn khac nhau.
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PHU LUC
PHU LUC 1. Phiéu diéu tra théng tin cac CLB

BO VAN HOA, THE THAO VADU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC TDTT BAC NINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PHIEU DPIEU TRA
(Tinh hinh ciu lac b Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam)

Kinh gtri: Cac Cau lac bo Béong da chuyén nghi€p Viét Nam

Nhom nghién ctru dé tai “Nghién ciru giai phap ning cao hiéu qua tao
ngudn tai chinh cho cac ciu lac by Béng da chuyén nghiép Viét Nam” xin trin
trong kinh chao va cam on Quy Cau lac bo da bot chut thoi gian giap chung toi
hoan thanh Phiéu khao sat nay. Nhimg thong tin, y kién ctua Quy Cau lac b 1a tur
liéu quan trong dé chiing toi hoan thién dé tai nghién cuu.

3 » N\

(Tra loi truc tié}) cdu héi hodc danh ddau “x” vao 6 lwa chon thich hop).

1. Thuc trang ngudn thu cta Cau lac bo:

Don vi tinh: trigu dong

TT Cac nguon thu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Ghi chu
1 | Ngan sach nha nudc
2 | Nha tai trg
3 | Ban vé thi dau
4 | Quang cao
5 | Ban quyén truyén thong
6 | Cho thué san van dong

Lién doan Boéng d4 Viét Nam,
7 | giai League (tién thudng tir cac

giai dau)

Phi chuyén nhuong cau thi

Phi thanh vién




10 | Hoat dong dao tao chuyén mon

" Ban cac vat pham luu niém cia
CLB

12 | Dich vu an uéng tai san van dong

13 | Lai ngan hang

14 | Cac nguon thu khac

Tong cong:

2. Thuc trang khoan chi ctia Cau lac bo:

Don vi tinh: trigu dong

Tong so cac khoan chi

2018

2019

2020

2021 | Ghichu

cua CLLB

3. Céu lac bo da thanh 1ap Hoi c6 dong vién:

[[]co

[ ]chuaco

- Cau lac bo c6 Ban (hoic t6 chtrc) truyén théng chuyén trach khong:

[[]co

[ ] chua co

5. Quy Cau lac b danh gia nhu thé nao vé hiéu qua sir dung ngudn tai chinh

hién nay ctia Cau lac b0 :

[ ] Rt hiéu qua
[ ] Chua hiéu qua

[ ]Hiéu qua [ ] Binh thuong
[ ] Rat chua hiéu qua

6. Panh gia thuan loi, kho khan hay kién nghi, dé xuat (néu c6):

Xin chan thanh cam on!




PHU LUC 2. Phiéu phéng vén xac dinh cac yéu té anh hwéng

BO VAN HOA, THE THAO VADU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DPAI HQC TDTT BAC NINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
PHIEU PHONG VAN
Kinh guic. ..
GG VU

Pon Vi CONG tAC: ...

Nham Iya chon duoc nhiing yéu té phut hop nhat anh huéng dén thuc trang
hiéu qua tao ngudn tai chinh ctia cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét Nam, dong
thoi giai quyét cac nhiém vu nghién ctru cua ludn an: “Nghién ciru gidi phdp
néing cao hiéu qud tao nguén tii chinh cho cdc cdu lac by Bong dd chuyén
nghiép Viét Nam”, kinh mong 6ng (ba) tra 161 gitp cic cau hoi sau:

Cdch tra loi: Ong (ba) danh dau (x) vao 6 trong hodc bd sung thém thong
tin

Cau 1. Theo dng (ba) cac yéu to nao dwéi diy anh hwéng dén hiéu qua
tao nguon tai chinh ciia cac ciu lac b Bong da chuyén nghiép Viét Nam hién
nay va c6 anh huwdéng ¢ mirc do nao?

(Aqnh huong rat I6m: 5 diém; Anh huong: 4 diém; Binh thwong: 3 diém;
Khéng anh hwong: 2 diém va Rat khéng dnh huéng: 1 diém)

Piém danh gia

TT Yéu to anh huéng s 14130201

Yéu t6 khach quan

YTI1.1. Co ché chinh sach cua Nha nude va dia

: phuong

5 | YT1.2. Trinh d¢ phat trién kinh té - x4 hoi va thu
nhdp cua nguoi dan dia phuong

3 YT1.3. Truyén thong dam mé, yéu thich Béng da

cua dia phuong

4 | YTL.4. Su quan tim, d6ng hanh cta VPF va VFF

5 | YT1.5. Sy quan tdm ciia cac co quan truyén thong

Yeéu to chi quan

6 | YT2.1. Thanh tich thi du cta cau lac bd




TT Yéu t6 inh huong Di¢m dinh gid
5 14321

7 | YT2.2. Thuong hiéu cua cau lac bd
8 | YT2.3. Truyén théng cua cau lac bd
9 YT2.4. Phuong phap huy dong nguon tai chinh ciia

cau lac bo
10 YT2.5. Méi quan hé v0i chinh quyén dia phuong va

cac doanh nghiép/nha dau tu
11 | YT2.6. Nguén nhan luc cta cau lac bd
12 | YT2.7. Cong tac quan ly tai chinh tai cau lac bd

Ciu 2. Ngoai cac yéu td trén, theo ng (ba) con nhirng yéu t6 nao khac

anh huwéng dén hiéu qua tao ngudn tii chinh cia cic CLB Béng da chuyén

nghiép hién nay?

Xin chan thanh cam on!




PHU LUC 3. Phiéu phéng van lwa chon giai phap

BO VAN HOA, THE THAO VADU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HQC TDTT BAC NINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PHIEU PHONG VAN

Sonam lam congtac quan ly: ...

Nham luya chon dugc nhitng giai phap phi hop nhat nang cao hiéu qua tao
ngudn tai chinh cho cac CLB Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam, dong thoi giai
quyét cac nhiém vu nghién ciru cta luan an: “Nghién ciru gidi phdp ning cao
hiéu qud tao nguén tai chinh cho cdc ciu lac b Bong da chuyén nghiép Viét
Nam”, kinh mong 6ng (ba) trd 161 giup cau hoi sau:

Céch tra 101 theo 5 murc: (Rat can thiét: Diém 5; Can thiét: Diém 4; Trung
binh: Diém 3; Khong can thiét: Piém 2 va Rat khong can thiét: Piém 1)

Néu céc ¥ kién cua chung t6i con thiéu x6t, kinh mong éng (ba), bd sung
thong tin vao cac 6 trong va cho su danh gia.

Céc y kién tra 101 ctia ong (ba) 1a can ¢t hiru ich gitp chung toi giai quyét
cac nhi¢m vu nghién ctru luan an.

Cau héi: Theo ong (bd), nhitng giai phap nao sau day can thiét trong viéc
nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng d4 chuyén nghiép Viét

Nam?

Diém
1121345

Nhom giai phap chua truwong, chinh sach cia Pang va Nha nudc

Giai phap

GPI1.1. Tang cuong vai tro chu dao, quan ly ciia Nha nudc trong hoat
d6ng thé thao noi chung va cua cac CLB Béng d4 chuyén nghiép noi
riéng

GP1.2. Hoan thién co sé phap ly dé thuan loi trién khai cac hoat dong
xa hoi hoa trong Boéng da chuyén nghiép




GP1.3. Tao diéu kién dé cac CLB Béng d4 chuyén nghiép dugc tham
gia cac hoat dong chinh tri, van hoa, xa hdi tai dia phuong

GP1.4. Bao tao ngué)n nhan luc, thuc hién cac chinh sach dﬁ‘i ngd, khen
thuéng, uu ti€n trong dao tao van hoa, huong nghiép cho cau thu CLB

Y KI BN KNAC: . e,

Nhém giai phap ddi véi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty cb6 phan Béng
da chuyén nghiép Viét Nam

GP2.1. Thudng xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché Bong da
chuyen nghiép va cac quy dinh phap 1y lién quan tuan thu cac quy dinh
qudc té va phu hop thuc tién kinh té - xa hoi caa Viét Nam

GP2.2. Binh hudng, tao moi truong thuan loi, binh dang cho cac CLB
Boéng da chuyén nghlep tang nguon thu tai chinh

GP2.3. Néng cao chat luong giai dau, mé rong hoat dong truyén thong
va cac dich vu di kem véi giai dau

GP2.4. M6 rong quan hé hop tac qudc té cho cac CLB

Y O KRAC: ... o e,

Nhém giai phap cot 16i tir ndi tai ciia cac ciu lac b Bong da chuyén nghiép Viét
Nam

GP3.1. Xay dung Chién lugc tao nguon tai chinh cia CLB Bong da
chuyén nghi€p gan véi tiéu chi cap phép cua AFC, phu hop véi dinh
hudng va tinh hinh kinh té - xa hoi cua dia phuong

GP3.2. Tang cudng cong tac xay dung thuong hi¢u CLB

GP3.3. Tang cudng dau tu hé thong co sd vat chat hién dai, dat chuin

GP3.4. Tang cudng cong tac truyén thong, quan hé cong chiing, thu
hat quang cdo, tai trg va ban quyén truyén thong

GP3.5. Tang cudong cong tac quan ly tai chinh hiéu qua

Y QO KRAC: ... o e,

Xin chdn thanh cam on!



PHU LUC 4. Phiéu phéng van kiém dinh giai phap

BO VAN HOA, THE THAO VADU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC TDTT BAC NINH

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PHIEU PHONG VAN

Sonam lam cong tdc quan 1y: ...

Nham kiém dinh dugc sy pht hop cia céc giai phap nang cao hiéu qua tao

ngudn tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, kinh mong ong

(ba) tra 101 gitp cau hoi sau:

Cdch tra loi: Ong (ba) ghi s6 diém theo 5 mirc twong Gng: Rat kha thi: Diém
5; Kha thi: Piém 4; Trung binh: Diém 3; {t kha thi: Piém 2 va Khong kha thi:

Piém 1

Ciu héi: Theo 6ng (ba), cac giai phap dudi day dap tmg nhu thé nao theo 3

nguyén tac dit ra?

Nguyén tic
Tinh Tinh
hé thue
L . | Tinh |
Giai phap thong Kh ti€én
oa
va va
A hoc .
lau kha
dai thi

GP1.1. Tang cuong vai tro chu dao, quan Iy cua Nha nudc trong hoat
dong thé thao ndi chung va cia cac CLB Béng da chuyén nghiép noi

riéng

GP1.2. Hoan thi¢n co sé¢ phap ly dé thuan loi trién khai cac hoat dong
xa hoi hoa trong Bong da chuyén nghiép

GP1.3. Tao diéu kién dé cac CLB Bong da chuyén nghiép duoc tham

gia cac hoat dong chinh tri, van héa, xa hoi tai dia phuong




GP1.4. Pao tao nguén nhan lyc, thuc hién cac chinh sach dai ngd, khen

thudng, vu tién trong dao tao vin hoa, hudng nghiép cho cau tha CLB

GP2.1. Thuong xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché Bong da
chuyén nghié€p va cac quy dinh phap ly lién quan tuan thu cac quy dinh

qudc té va phu hop thuce tién kinh té - x4 hoi ciia Viét Nam

GP2.2. DBinh huéng, tao moi trueong thuan lgi, binh déng cho cac CLB
Bong d4 chuyén nghiép tang ngudn thu tai chinh

GP2.3. Nang cao chat luong giai dau, mé rong hoat dong truyén thong

va cac dich vu di kém véi gidi dau

GP2.4. Mé rong quan hé hop tac qudc té cho cac CLB

GP3.1. Xay dung Chién lugc tao nguon tai chinh cia CLB Bong da
chuyén nghiép gin vdi tiéu chi cap phép ciia AFC, phu hop voi dinh
huéng va tinh hinh kinh té - x4 hoi cua dia phuong

GP3.2. Tang cuong cong tac xay dung thuong hi¢u CLB

GP3.3. Tang cudng dau tu hé thong co sd vat chat hién dai, dat chuan

GP3.4. Tang cudng cong tac truyén thong, quan hé cong ching, thu

hat quang céo, tai trg va ban quyén truyén thong

GP3.5. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh hi¢u qua

Xin chan thanh cam on!




