BO GIAO DUC VA PAO TAO BO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH
TRUONG PAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH

BUI VIET HA

NGHIEN CUU GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
TAO NGUON TAI CHINH CHO CAC CAU LAC BQ
BONG PA CHUYEN NGHIEP VIET NAM

Nganh : Giao duc hgc
Ma sé : 9140101

TOM TAT LUAN AN TIEN ST GIAO DUC HQC

BAC NINH -2023



Cong trinh dwgc hoan thanh tai: Truomg Pai hoc TDTT Bic Ninh

Nguoi huwéong din khoa hoc:
Huwéng din 1: PGS.TS. Nguyén Vin Phic

Huwéng din 2: PGS.TS. Pham Ngoc Vién

Phan bién 1: PGS.TS DPang Ha Viét
Cuc Thé duc thé thao
Phan bién 2: PGS.TS Lé Pirc Chwong
Trwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi
Phan bién 3: TS. Tran Qudc Tuin
Lién doan Bong da Viét Nam

Luén an dwge bio vé trweée Hoi dong chAm ludn an tién si tai:
Truwong Pai hoc TDTT Bic Ninh

Vao hoi........ gio........ ngay....... thang........ nam .......

C6 thé tim luin 4n tai:
1. Thu vién Qudc gia Viét Nam
2. Thu vién Trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh



A. GIOI THIEU LUAN AN
PHAN MO PAU

Tinh cip thiét caa dé tai

Boéng da Viét Nam chinh thirc budc vao tén goi chuyén nghi¢p tir mua
giai 2000-2001. Nhung 23 nam tréi qua, cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét
Nam van chua thé chi dong tao ngudn tai chinh. Hau hét cac dia phuong van
phai hd trg cho cac CLB tir tai chinh, co so vat chat den cong tac dao tao tré.

Theo bao cdo thuong nién cua Cong ty co phin Bong d4 chuyén
nghiép Viét Nam (VPF), khoan thu trung binh mdi nim ctia mét cau lac bo
(CLB) tai V.League dao dong tir 1,9 dén 2,7 triéu USD. Tuy nhién, khoan
chi lai dao dong tir 2,7 dén 3 triéu USD. Diéu nay c6 nghia, mdi nim, mot
CLB 16 it nhat gan 1 triéu USD. Méc du, cac CLB da c6 nhirng nha tai trg
dong hanh, nhung ciing can nhin nhan rang, cac CLB dang gép phai nhiing
kho khin nhét dinh, dic biét 1a kha nang tao ngudn tai chinh (khong co kha
nang kinh doanh, doanh thu ban vé thip...). Bén canh dé, tuy ngudn thu di it
61 nhung ning lyc quan 1y tai chinh ciing chua duoc tt khién ngudn tai chinh
phuc vu hoat dong cua cac CLB gap nhiéu kho khan, dan dén mot s6 CLB phai
giai thé.

Céc CLB d4 nd luc tim ra cac phuong thirc tao nguodn tai chinh nhung
Vlec phu thuoc vao ngan sach nha nudce Va cac nha tai trg da dgm dén nguyén
Viéc khal thac tai chinh ttr chinh gia tri ndi tai cia CLB con bd ngé. Dleu nay
doi hoi can c¢6 nhitng giai phap phit hgp dé nang cao hié¢u qua tao ngudn cho
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam.

Xuit phét tir nhitng vin dé thuc tién néu trén, viéc nghién ciru dé tai
“Nghién ctvu gidi phdp néng cao hiéu qud tao nguon tai chinh cho cdc ciu
lac by Béng dd chuyén nghiép Vigt Nam” 13 can thiét nham cung cip cac co
s& khoa hoc, thong tin thyc tién, khach quan, hitu ich gop phan thuc diy cong
tac xd hoi hoa trong su phat trién Bong da chuyén nghiép Viét Nam duoc
hiéu qua hon trong twong lai, giup Bong d4 Viét Nam phat trién theo hudéng
bén vitng va toan dién.

Muc dich nghién ctru:

Trén co s& nghién ctru 1y luan va danh gia thyc trang ngudn thu tai
chinh, ciing nhu cac yéu té anh huong dén ngudn thu tai chinh cta ciac CLB
Bong da chuyén nghiép Vi€t Nam, dé tai lwa chon cac giai phap phu hop, c6
hiéu qua nham tao ra ngudn tai chinh ddi dao, on dinh, bén vimg cho cac
CLB Boéng da chuyén nghiép Viét Nam, gop phan nang cao vi thé ctia Bong
d4 Viét Nam trén truong quoc té.



Nhiém vu nghién ctru:

Nhiém vy 1: Thyc trang hiéu qua tao nguén tai chinh cua cac CLB
Boéng da chuyén nghi¢p Viét Nam.

Nhiém vu 2: Giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac
CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Doi twgng nghién ciru

Dbi tugng nghién ctru: Giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai
chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghié€p Viét Nam.

Pham vi nghién ciru

- P6i tuong quan tric: Ban ldnh dao chu s hiru CLB Bong d4, huin
luyén vién, VDV, cac chuyén gia, nha quan ly, cdc doanh nghiép.

- Qui md nghién ciru, bao gdbm: 13 CLB Bong da chuyén nghiép tham
gia giai ngoai hang (V.League) tai Viét Nam.

Gia thuyét khoa hoc ciia dé tai:
Thuec trang ngudn thu tai chinh cia cac CLB Bong da chuyén nghiép

& Viét Nam hién nay con nhiéu han ché, chua tuong ximg voi tiém lyc va
chua déap tng dugc véi tiéu chi cp phép vé tai chinh cua LDBD Chau A
(AFC). Néu lwa chon duoc cac giai phap hop 1y, phu hop voi quy luat van
hanh cua Bong da chuyén nghiép trong nén kinh té thi truong xa hoi chu
nghia ¢ Viét Nam s€ tao ra dugc nguén tai chinh phong phu, lanh manh, bén
vitng cho cac CLB Bong da chuyén nghiép gop phan x4y dung nén Bong da
chuyén nghiép Viét Nam phat trlen bén virng va nang cao vi thé clia Bong
da Viét Nam trén truong quéc té.

NHUNG PONG GOP MOI CUA LUAN AN

Luéan an da h¢ thong hoa va gop phan bd sung, hoan thién vé 1y luan
céc van d¢ lién quan dén van dé tai chinh, hiéu qua tao ngudn tai chinh trong
linh vire Bong da chuyén nghiép, dong thoi xdy dung noi dung giai phap
nang cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Boéng d4 chuyén nghiép
Viét Nam.

Xac dinh duoc 12 yéu t anh hudng dén hidu qua tao ngudn tai chinh
clia cac CLB Bong d4 chuyén nghi¢p Viét nam theo 2 nhém: Cac yéu to
khach quan (5 yéu t6) va cac yéu té chu quan (7 yéu td).

Khao sat duoc thyc trang hidu qua tao ngudn tai chinh cta cac CLB
Bong da chuyén nghiép trén cac mat: Thuc trang nguon thu tai chinh; Thyc
trang cac yéu td anh huong. Tir d6 danh gia duoc cac diém manh, yéu, co hoi,



thach thire cia cac CLB Bong déa chuyén nghiép Viét Nam trong qua trinh tao
ngudn tai chinh df”)ng thoi xéc dinh dugc cc nguyén nhan cua han ché.

D3a dé xuit va xay dung ndi dung 12 giai phap nang cao hiéu qua tao
ngudn tai chinh cho cac CLB theo 3 nhém: Nhom giai phap cdt 15i tir ndi tai
cua cac CLB; Nhom gidi phap chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nude
va Nhom giai phap d6i voi Lién doan Bong da Viét Nam va Cong ty c¢b phan
Boéng da chuyén nghié¢p Viét Nam.

CAU TRUC CUA LUAN AN

Luin an gdm 160 trang A4: Gém cac phin: Mo diu (4 trang);
Chuong 1. Téng quan cac van dé nghién ciru (51 trang); Chuong 2. Phuong
phap va t6 chirc nghién ctru (8 trang); Chuong 3. Két qua nghién ciru va ban
luan (96 trang). Luan an da st dung tong s6 92 tai liéu, trong do co 59 tai
liéu tleng Viét, 20 tai liéu tleng Anh va 13 website. Trong d6, luan an da su
dung 25 bang s6 liéu, 3 so do, 22 biéu dd va 4 phu luc.

B. NOI DUNG LUAN AN
CHUONG I. TONG QUAN CAC VAN PE NGHIEN CUU

Trong chuong tdng quan cic van dé nghién ctru, luin 4n di sdu tim
hiéu nhitng van dé sau:

1.1. Céc khai niém lién quan

1.2. M@t s6 van dé co ban vé Béng da chuyén nghi¢p

1.3. Quan diém, dwong 16i ciia Pang, chinh sich phap luit cia
Nha nuée vé phat trién Bong da chuyén nghiép tai Viét Nam

1.4. Cac van dé 1y ludn va thye tién co bin vé ngudn tai chinh
cua cac cau lac by Bong da chuyén nghiép

1.5. Kinh nghiém tao ngudn thu tai chinh ciia 1 s6 CLB Béng da
chuyén nghiép trén thé gi¢i va bai hoc ddi véi cac CLB Béng da chuyén
nghiép Viét Nam

1.6. Céc tai liéu va cong trinh nghién ciru lién quan

Céc van d¢ dugc trinh bay cu thé tir trang 5 t6i trang 54 ciia luan 4n.

Qua nghién ciru chwo’ng 1, chiing t6i di dén mot so két lugn sau:

(1) T nhiéu goc do tlep can, luan an da [am ro khai niém c6 lién quan
dén van dé nghién ctru gdm: Thé thao chuyén nghiép; Bong da chuyén nghiép;
Cau lac bo thé thao chuyén nghiép; Tai chinh, nguon tai chinh va hiéu qua tai
chinh. Trén co s& 6, rat ra khai niém c6 tinh khai quat va phu hop nhét véi



muc dich nghién ctru luan an.

(2) Quan diém xuyén sudt ciia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha
nudc 1a chu trong thic diy thé thao chuyén nghiép néi chung va Bong da
chuyén nghiép noi riéng phat trién. Dac biét 1a viéc doi méi phwong thirc quan
1y, diéu hanh Bong da theo co ché chuyén nghiép trén co sé ting cuong quan
1y Nha nude vé Bong dé, ddng thoi phat huy duoc vai tro, hiéu qua hoat dong
clia cac to chirc x4 hoi - nghé nghiép trong linh vyre Béng da.

(3) Kinh nghiém huy déng va quan 1y ngudn tai chinh tai cac CLB Bong
dé chuyén nghiép cua Anh, Nhat Ban, birc, Han Qudc cho thay: Can thiét phai
x4y dung duoc chién luoc phat trién Bong da chuyén nghiép mot cach ddng bo
trén ca nudce; Thic ddy xa hoi hoa trong phat trién Bong da chuyén nghiép nhung
khoéng giam vai trd ctia Nha nudce; Can khai thac da dang héa nguon tai chinh tir
chinh ndi tai cta cac CLB...

(4) Phan tich cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude cho thay:
Céc nghién ctru du tiép can theo hudng nao thi déu khang dinh, tai chinh cta cac
CLB Béng da chuyén nghiép giit vai tro quyét dinh trong viéc duy tri hoat dong
cta cac CLB. Tuy nhién, cac nghién ctru lai chua dua ra duoc tong thé cac giai
phédp ma méi dua ra cac giai phap ciing nhu cic phuong phap don 1é dé tao
ngudn tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghiép.

CHUONG 2. PHUONG PHAP VA TO CHUC NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ciru

2.1.1 Phwong phdp phén tich va téng hop tai liéu
2.1.2. Phwong phdp phéng vin

2.1.3 Phwong phdp diéu tra xi hi hoc

2.1.4. Phwong phdp so sanh

2.1.5. Phwong phap phdn tich SWOT

2.1.6. Phuwong phdp todn hoc théng ké

2.2. T chirc nghién ctru:

2.2.1. Dia diém nghién ciru:

D¢ tai tién hanh nghién ciru: trén toan qudc — noi c6 cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép, Lién doan Bong d4 Viét Nam, Cong ty cd phan Bong da
chuyén nghi¢p Viét Nam, Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.

2.2.2.Thoi gian nghién cwu: Thoi gian nghién cuu trong 4 nam (tur
nim 2019 dén nim 2023).

2.3.3. Ké hoach té chirc thuwe hién
Tir thang 11/2019 dén thang 12/2023 véi 03 giai doan nghién ciru.



CHUONG 3. KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

3.1. Thye trang hiéu qua tao ngudn tai chinh cia cac ciu lac by
Bong da chuyén nghié€p Viét Nam

3.1.1. Khdi qudt mé hinh hoat dpng va thuc trang nguon thu tai
chinh ciia cdc cdu lac by Béng dd chuyén nghiép Vigt Nam thoi diém truée
nam 2018

3.1.1.1. Giai dogn tir 2000 - 2011

Trong giai doan 2000-2011, Béng da Viét Nam hoat dong theo co
ché ban chuyén nghiép, dudi su t chic cua Lién doan Béng da Viét Nam,
s6 luong CLB tham duy giai trong giai doan nay tir 10-14 CLB. VAan dé tai
chinh gip nhiéu kho khan, nguﬁ)n thu cha yéu dén tir thwong quyén cia V.
League. Giai doan nay, c6 tat ca 7 don vi tai trg cho giai. Trong do, cong ty
Strata 1a don vi tai tro trong 2 muia giai v6i sd tién 15 ty/ mdi giai. 4 nam tiép
theo, cac nha tai trg khong duoc duy tri déu dan. Cho dén nam 2007, glal
dugc PetroVietnam Gas tai trg lién tuc 4 nam. Tuy nhién, s6 tién nay van
chua du dé chi tra hoat dong tham du gidi cia cac CLB.

3.1.1.2. Giai doan ter 2012 - 2017

Giai doan 2012 — 2017, Bong da Viét Nam bét dau hoat dong theo
co ché chuyén nghiép do VPF diéu hanh véi s6 lwong CLB tham du tir 12-
14 CLB, nguén thu tai chinh budc dau di c6 nhidu tién trién.

S6 lwong cac CLB dang ky tham duy giai V-League tai cic muia giai
cling c6 nhiéu su thay ddi, ma trong d6, dic biét phai ké dén mua giai 2013,
sO lugng cac CLB chi con 12, dén 2 mua giai tiép theo duy tri & 13 CLB va
s6 lugng 14 CLB & cac mua giai tur 2015 dén 2017. Theo s liéu thong ké tir
cac CLB va cong ty td chirc giai VPF, chung toi nhan thy trong giai doan
nay, nhiéu CLB da phai giai thé va khong tiép tuc tham du V.League nhu:
Hoa Phat Ha Noi (giai thé nam 2011); Ha Noi ACB, Khataco Khanh Hoa
(giai thé nam 2012); Xi mang Xuan Thanh Sai Gon, Kienlongbank Kién
Giang (2014) vi cac yéu té cha quan (thiéu kinh phi hoat dong) hoic cac yéu
t6 khach quan. ..

Bén canh nhiing kh6 khan vé tai chinh ctia mot s6 CLB thi khong
thé phu nhan ngudn thu tai chinh cho hoat dong Bong da chuyén nghiép Viét
Nam néi chung di c6 nhiéu tién trién. Qua khao sat cho thay Céc san Lach
Tray, Chi Liang va Go Dau c6 doanh thu 16n tir 6-13 ty dong trong giai doan
2012-2015, twong tng trung binh mdi mua giai dat tir 1.5 ty - 3.25 ty. Pay la
s6 tién midc du chwa 16n nhung dd phan nao hd tro cac CLB trong giai doan
chuyén d6i nay. Trong s6 cac CLB c6 doanh thu tir ban vé thi sdn Thong



Nhéat va Hang DAy c6 ngudn thu thip nhét, chi dat tir 1-3 ty trong 4 nim. Ma
nguyén nhan chii yéu 1a do gia vé qua thip va nhiéu san cho khan gia vao
xem tu do.

Giai doan nay danh diu sy kha 6n dinh trong cong tac tai tro giai V-
League. Két qua duoc trinh bay tai biéu dd 3.5.

45,000 40,000 40,000 40,000 40,000
40,000

35,000 30,000 30,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0

Eximbank Eximbank Eximbank Toyota = Toyota = Toyota
Viét Nam Viét Nam Viét Nam

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Biéu dd 3.5. Tong ho’p nguon thu tir tai trg cia Bong da chuyén
nghiép Viét Nam giai doan 2012-2017 (trleu dong)

3.1.2. Thue trang nguén thu tii chinh ciia cdc CLB Bong dd
chuyén nghiép Viét Nam giai dogn tir nam 2018 - 2022
D6i voi van d¢ tai chinh hoat dong, trong giai doan nay, tai chinh cua
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam da co nhleu budc tién, trong do
phai ké dén su da dang tir cac ngudn thu. Két qua tdng hop, phan tich bao
cdo cia VPF va LDBDVN vé nguon thu ciia cac CLB Béng da chuyén
nghi¢p trong ndm 2019 dugc trinh bay tai bang 3.2.
Bang 3.2. Téng hop ngudn thu tai chinh cia cc ciu lac bd Bong da
chuyén nghiép Viét Nam nim 2019

STT Cic ngudn thu mi (USD) TV 18 %

1 Nha tai trg 13,706,202 51.18
Ban quyén truyén hinh va cac

2 | khoan thu khac 2,993,355 11.18

3 T co quan nha nuéc 5,403,235 2018

4 Cho thué san van dong 35,690 0.13
Tu Lién doan Bong da quoc gia,

3 giai League 1,102,224 4.12




6 | Phi chuyén nhugng 773,220 5 89

7 | Béan hang (vat phim) 1,955,597 730

8 | Phi thanh vién 4,934 0.02

9 | Tién ban vé 803,842 3.00
Tong 26,778,299

Qua bang 3.2 cho thiy, trong nim 2019, tong ngudn thu cia cac CLB
dén tir 9 ngudn, trong d6, ngudn thu tir cac nha tai tro chiém ty 1& cao nhét
v6i 51.18%; tiép dén 1a ngudn thu tir co quan nha nude 1a 20.18%, ngudn thu
thdp nhat 13 phi thanh vién va cho thué SVD véi ty 1é lan luot 14 0.02% va
0.13%.

Theo s6 liéu cia LDBDVN, nguon thu ciia cac CLB nam 2019 tinh
trung binh nhu sau: méi CLB 14 1.912.763 USD/nim (tuong duong khoang
44 ty vnd/nam), trong d6 ngudn thu tir nha tai tro 12 979,014 USD/nam chiém
trén 50% téng cac ngudn thu (chi tiét tai biéu dd 3.8). Cac ngudn thu khac tir
ban quyén truyén hinh, phi chuyén nhuong, ban vét pham, vé... con chura cao.
Chinh vi nhitng nguyén nhan trén, nén viéc tao ngudn tai chinh, can dbi thu
— chi ctia cac CLB ludn gip kho khin, nam 2019 tinh trung binh méi CLB 16
751.029 USD (twong dwong 16 khoang 17 ty vnd/nam).

Tom lai, tir nim 2018 dén nay, Bong da chuyén nghiép Viét Nam da
va dang c6 nhiéu ddi méi, pht hop véi xu thé phat trién cua Bong dé thé gisi.
Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam nodi chung va cac CLB Bong da chuyén
nghiép Viét Nam néi riéng da chi dong hon trong viéc tao ngudn thu tai
chinh cho hoat dong ciia minh, da huy dong dugc da dang ngu(“)n Iuc tai chinh
tir cac hoat dong nhu kéu goi tai trg, quang céo, chuyén nhuong, ban céac vat
phém...Mgic du vay, van chua dam bao dugc hoan toan hoat dong cuia CLB.

3.1.2.1. Nguon thu tir hé tro kinh phi tir Ngdn sdch nha nude (cdc
don vi chu quan)

Thuyc trang ngudn kinh phi hd trg tir NSNN cho mét sé CLB cho
théy, moi mot CLB lai duwoc NSNN h tro ndi dung va hinh thirc khac nhau.
Mic du cac CLB (ngoai trir CLB Viettel) déu dugc cac doanh nghiép 16n
quan 1y nhung hang nam, S¢ Van hoa va Thé thao van hd trg cho cac CLB
thong qua viéc giao quyen sir dung, quan 1y sén bai hay cung cap cac thé hé
VDV tuyén tré, nong cdt cho CLB hoic 6 thé 1 cung cip mot ngudn kinh
phi nhat dinh dé chi tra cdc hoat dong cia CLB. Ngoai trir Ha Noi va Thanh
Hoa thi 4 CLB con lai déu duge nha nude hd trg kinh phi tién mat, trong do
Hai Phong nhiéu nhat voi 40 ty ddng/ ndm. Co6 thé khing dinh ring, trong
bbi canh tinh hinh kinh té - chinh tri - xa hoi cia nu6c ta hién nay, dé phat



trién cac mon thé thao noi chung va Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam noi
riéng vigc déng hanh, hd trg tir Nha nudc 1a rit quan trong.

3.1.2.2. Nguén thu ti tdi tro' va qudng cdo

Ngudn thu tir tai tro va quang cdo cua cac CLB déu ¢6 xu huodng gia
tang, dac bi¢t 1a CLB Ha Né6i va SHB ba Nang c¢6 ngudn thu tir quang cdo
tang manh ¢ nam 2021. Pay 1a tin hi¢u rat dang mimg, Tuy nhién, mot sO
CLB van chua phat huy duoc thé manh trong viéc tao ngudn tai chinh tir
quang céo khi ty 1€ nguf)n thu tr quang cao trén téng nguon thu trong nam
ctia CLB chiém ty 18 thap, chwa diy 5% nhu: Viettel, SLNA, Dong A Thanh
Hoa...Do vay, cac CLB can da dang hoa viéc tao ngudn thu tai chinh dong
thoi can bang duoc ty 18 cac thanh phin tao ngudn cho hop 1y, tranh viée 18
thudc hoan toan dan dén tai chinh hoat dong khong 6n dinh.

3.1.2.3. Nguon thu tir ban vé thi ddu

Thuc trang ngudn thu tir ban vé thi dau trong giai doan 2018-2021
ctia mdt sé6 CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam duogc tong hop tai biéu
d6 3.13. Qua biéu d0 3.13 cho thay, chi c6 CLB Thép Xanh Nam Dinh 1a c6
ngudn thu twong dbi dn dinh tir ban vé thi ddu khi ngudn thu nay chiém ty 1¢
tir 9.76% dén 11.27% tong ngudn thu ciia CLB trong giai doan 2018-2021.
Céac CLB con lai chi thu dugc dudi 6% tong ngudn thu, tham chi c6 CLB
ngudn thu nay chiém chua déy 3% trong subt 4 nam (CLB SHB ba Néng,
Becamex Binh Duong). Diéu nay cho thdy ngudn thu tir ban vé xem thi dau
Van con la phuong thirc tao nguén kha m6i mé va chua tao dugc vai tro trong
tong ngudn thu ctia cac CLB.
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Biéu do 3.13. Téng hgp ty 1¢ phin trim ngudn thu tir ban vé thi ddu
ciia mdt s6 CLB Béng da chuyen nghi¢p Viét Nam giai doan 2018-2021
To6m lai, trong bdi canh phat trién Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam
hién nay ciing con nhiéu kho khan, can c6 su hé tro cua Nha nudc cho mién
thué ngudn doanh thu tir vé vao san dé 1dy mot phan kinh phi tai dau tuw cho



CLB. Thim chi ciing tinh dén co ché Nha nuée giao SVD cho cac CLB khai
thac sir dung, s& giup CLB chu dong kéu goi dau tu, nang cip SVD, gitip
ngudi hdm mo dén san that thoai mai. Va cac CLB ciing can da dang hoa cac
cap bac gia ve phu hop voi tung dbi tuong; linh hoat trong cong tac truyén
thong vé tran ddu t6i ngudi hAm mo thi tat yéu sé ting ngudn thu tir ban vé
vao san.

3.1.2.4. Nguon thu tir ban quyén truyen hinh
Dlen blen ngudn thu tir ban quyén truyén hinh dugc ching toi trinh
bay tai biéu dd 3.14.

80,000 60,000
60,000

40,000 16.000
20,000 6,000 4,000 2
’0 | — -
Nam 2011  Giai doan  Giai doan  Nam 2023
2013-2016 2017-2022

Bleu d6 3.14. Tong hgp ngudn thu tir ban quyén truyén hinh tir nim
2011 dén nay cia Lién doan Bong da Viét Nam vaVPF (tri¢u dong)

Tom lgi, thong qua vige d4y manh, nang tim gia tri cua ban quyén
truyén hinh, ngoai viéc ting ngudn thu cho VPF va CLB, ngudi ham mo Viét
Nam c6 thé theo ddi va hiéu hon vé nhiing kho khan vét va cua cac doi bong
cép CLB trén toan qudc, noi wom mam céc cau thi cho qudc gia. Nho sy lan
toa do, thuong hi€u cua V.League khong chi dugce khing dinh & trong nudce
ma con dan tao anh huong ra cac quoc gia khac. Va véi mirc gia ban quyen
truyen hinh ciling 1a mét phan noi 1én tam ¢, vi tri clia giai v dich quoc gia.
Giai ddu hdp dan hoan toan co thé chao don cac nha dau tu tir nudc ngoai
dén mua ban quyén truyén hinh trong twong lai. ..

3.1.2.5. Nguon thu tir cdc san pham thiong hiéu cia dgi béng

Viéc xdy dung ban sdc thuong hiéu riéng dé tao su khac biét cua cac
CLB chinh la chét xtic tac dé tao ra hinh anh hap dan trong gidi truyén thong,
truyén hinh va quan trong nhat, voi khan gia; cling tr do gitip cac san pharn
thwong hiéu ctia doi bong dén gan hon véi ngudi ham mo va ting dan gia
tri.

HAGL la CLB tién phong trong linh vy kinh doanh 4o dau va do luu
niém tr mia giai 2015. Mot s CLB khac cling d3 bude dau tao ngudn tai
chinh tir viéc kinh doanh céc san phim thuong hiéu nhu CLB Than Quéng
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Ninh, CLB Ha N¢i, CLB Thanh phé H6 Chi Minh... Tuy nhién, mot phan vi
cac CLB méi chi tap trung vao 4o thi ddu ma 4o lai cha yéu nhap tir nudc
ngoai, gid thanh cao, mét khac CLB chua c6 by phén tao dung thuong hi¢u
CLB chuyén nghi¢p nén ngudn thu tir cac vat phim con thip.

Tom lai, thuc té viéc tao nguon tai chinh tir cac san pham thuong hiéu
cta doi bong chua duge cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam chu trong,
trong khi do, dbi v6i cac CLB Bong da trén thé gidi, ddy 1a ngudn thu 16n gitip
cac CLB tu chu trong hoat dong ctia minh, khong phai phu thudc nhiéu vao
cac nha tai tro.

3.1.2.6. Nguon thu tir chuyén nhwong cau thi

Qua tong hop ngudn thu phi chuyén nhuong cta cac CLB trong giai
doan 2018-2022 cho thdy, s6 luong cac CLB c6 ngudn thu tir chuyén nhuong
cau thu it, tuy nhién, kinh phi chuyén nhuwong ngay cang ting theo thoi gian.
Néu nhu trong ndm 2018 chi ¢c6 CLB HAGL c6 ngudn thu tir phi chuyén
nhwong ciu thu khiém tén & mire 600 triéu thi dén ndm 2021, s6 luong CLB
co ngubn thu tir phi chuyén nhuong 1a 6 CLB, trong d6 HAGL dat 5,7 ty
dong, tiép dén 1a Topenland Binh Pinh (4,685 ty). Va trong s6 céac CLB co
nguon thu tir phi chuyén nhuong thi c6 duy nhat HAGL giit dwoc ngudn thu
nay trong sudt giai doan 2018-2022.

3.1.2.7. Ngu(;n thu tw cho thué san van dong va 16 chirc cdc dich vu
tai san van dong

Trong s6 13 CLB chung t6i da tong hop dugc s6 li¢u ciia 2 CLB:
Becamex Binh Duong va Hoang Anh Gia Lai, két qua cu thé dugc trinh bay
tai biéu do 3.16.

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 = Nam 2021

~
z =
~ ® = 3
o -
o et

200
215
,198

,100

BECAMEX BINH DUONG HOANG ANH GIA LAI

Biéu do 3.16. Béng tong h0’p nguon thu tir cho thué san vin djng va to
chirc cac dich vu tai sin van dong cia mot s6 CLB Bong da chuyén
nghlep trong giai doan 2018- 2022 (tri¢u ddng)

Biéu d6 3.16 cho thdy, ngudn thu tir cho thué SVD va té chuc cac dich
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vu tai SVD ctia cac CLB con han ché. Cac CLB chua khai thac va tan dung
dugc t6i da ngudn thu tir cho thué SV va t6 chirc cac dich vu tai SVD.
3.1.2.8. Nguon thu tir Ié phi thanh vién ciia LDBDVN va VPF

M3di nam VPF déu c¢6 nhiing khoan hd trg cho tAt ca cac CLB tham du
2 hang du chuyén nghiép. Nam 2020, méi CLB ¢ V-League duoc hd trg
800 triéu dong va giai Hang Nhat 1 400 tridu dong. Tong cong trong giai
doan 3 nam 2018-2020, téng sb tién VPF hd trg cac CLB la 43,4 ty dong.
Mua giai 2021 (bi hay giita chimg do dich COVID-19), VPF ciing hd tro
bang tién cho cac doi bong dudi hinh thirc chi trang bi cabin ky thuat.

Sau V-League 2022, VPF ban ban quyén truyén hinh V-League véi
gia cao ky luc. Cac CLB tham du V-League va giai Hang Nhét ciing duoc
chia quyén loi tur khoan thu nay (khoang 60 ty dong/mua giai), theo mirc chia
duogc quyet dinh & Pai hoi dong cd dong VPF vao cubi nam.

Ngudn kinh phi tir 1& phi thanh vién ciia VFF va VPF cip cho cac CLB
¢6 ty 18 khac nhau. Kinh phi ndy bao gém ca tién thudng, do vay cac CLB
nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va Viettel 1 nhitng CLB manh, luén
dat cac thtr hang cao tai V-League nén ngudn thu nay ting

3.1.2.9. Cdc nguon thu khéc

Bén canh ngudn thu tir cac thanh phan chinh nhu Ngan sach nha nuéc,
nha tai trg, quang c4o, ban vé thi diu hay cho thué SVD thi cic CLB Béong
d4 chuyén nghiép Viét Nam con tao ngudn tai chinh tir cac ngudn thu khac
nhu: Hoat dong ddo tao chuyén mén, cac dich vu an udng tai sin van dong,
tién 13i ngan hang hay viéc chuyén ddi chii s hiru...

3.1.2.10. Danh gia chung

Qua danh gia vé thuc trang ngudn thu tai chinh cua cac CLB Béng da
chuyén nghiép Viét Nam giai doan 2018 dén nay cho thay: Viéc tu chu hoan
toan bang nguon I tir Bong da van 1a diéu kha kho, khi ma van dé kinh
doanh Bong d4 van chua mang lai nhiéu két qua. Mot trong 1y do dugc dua
ra la sy phu thudc qua lon vao cac nha tai trg cling nhu ngan sach dia phuong
va thiéu nha dau tu chuyén nghi¢p. Trong khi do, kha nang vén hanh, tao ra
c4c san phim dé thu lai nguodn kinh phi cho doi bong hoat dong gap han ché.
Noi ding hon, nhirng nguén thu tir chuyén nhuong cAu thu, ban quyén, tai
trg 40 du, ban 4o dau, ban vé,...con vo cung han ché va chua phat huy duoc
tiém Iuc.

3.1.3. Thuc trang cdc yéu té anh huwéng dén hi¢u qud tgo nguon tai
chinh cua cdc cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.3.1. Xdc dinh cdc yéu té dnh huong dén hiéu qua tao nguon tdi
chinh cua cdac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Qua tham khéo tai li€u va cac cong trinh nghién cuu khoa hoc ¢
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trong nudc va nudc ngoai, két hop trao ddi véi cac chuyén gia, cac nha
quan ly cua LBBDVN, VPF va cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét
Nam, chung t61 da tong hop duoc 12 yéu té ctia 2 nhom: Céc yéu td khach
quan va cac yéu td chi quan di anh huong dén hidu qua tao ngudn tai
chinh cho cac CLB Béng da, cu thé:

* Nhom cdc yéu té khdch quan: Gom 5 yéu té

- YTI.1. Co ché chinh sach cia Nha nuéc va dia phuong

- YT1.2. Trinh d6 phat trién kinh té - x4 hoi va thu nhap cia ngudi
dan dia phuong

- YT1.3. Truyén théng dam mé, yéu thich Béng da cua dia phuong

- YT1.4. Su quan tdm, ddng hanh cia VPF va LDBDVN

- YT1.5. Sy quan tdm ctia cic co quan truyén thong

* Nhom cdc yéu té chii quan: Gom 7 yéu té

- YT2.1. Thanh tich thi d4u cta cau lac bo

- YT2.2. Thuong hi¢u cua cau lac bo

- YT2.3. Truyén thdng cua cau lac bod

- YT2.4. Phuong phap huy dong ngudn tai chinh cua cau lac bd

- YT2.5. Mbi quan hé véi chinh quyén dja phuong va cac doanh
nghiép/nha dau tu

- YT2.6. Ngudn nhan lyc cua cau lac bd

- YT2.7. Cong tac quan ly tai chinh tai cau lac bd

Dé xac dinh dugc chinh xac, khach quan cac yéu té anh huong toi
hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét
Nam, luin 4n tién hanh phong vin cac chuyén gia Béng da, cac can bd
quan ly cua LDBDVN, VPF va can b quan Iy cac CLB Bong da chuyén
nghiép Viét Nam. S6 phiéu phat ra 1a 35, thu vé 1a 35, trong d6 c6 8 chuyén
gia, 6 can bd quan ly cia LBBDPVN va VPF, 21 can by quan ly cua cac
CLB Bong da chuyén nghiép.

Céch tra 10i cu thé thao thang d6 likert 5 mirc twong ng: Anh huong
rt 16n t6i rat khong anh huong.

Chung t6i s& lya chon nhirng yéu t6 dat diém trung binh tir 3.41 trd
1én (twong Gng muc anh hudng va rat anh huong) dé danh gia thuc trang
céc yéu t6 anh hudng téi hiéu qua tao ngudn tai chinh ctia cac CLB Bong
da chuyén nghi¢p Viét Nam.

Két qua phong van duoc trinh bay tai bang 3.14.
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Bang 3.14. Két qua phéng vén xac dinh véu t6 inh hwéng dén hicu
qua tao nguon tai chinh cho cac ciu lac by Bong da chuyén nghiép
Viét Nam (n=35

Keét quz;l phéng . pié
% Yéu t6 4nh huéng van Eﬂ,‘,‘ﬁ m

514/3/2|1 TB

Yéu té khach quan
1 gélei.; p }(131? oggé chinh sach ctia Nha nudce 27121210l 158 451
2 | vai n{;g‘%f; rfg}i?ctyfrcizﬁ éﬁﬁ%ﬁ%oﬁg hol) 23 18| 2] 2| 0] 157 | 449
3 Eg;g3déngg%?at£ﬁ3§n c;am mé, yéu thich 21 lolal1lol 155 4.43
4 XaTI}SB%{/%\?an tdm, dong hanh cua VPF 2 6l 320l 157 4.49
5 gg;érsl .th%L_rrlgquan tam cua cac co quan | 53 | 7141 110l 157 | 4.49
Yéu té chii quan

6 | YT2.1. Thanh tich thi dau cta cau lac bd 25162210 159 | 454
7 | YT2.2. Thuong hi¢u cua cau lac b 25 17121110 161 4.60
8 | YT2.3. Truyén théng cua cau lac bd 217151110 155 4.43
9 | i i o pucp huy dong nguon @il 55 | 5\ 4\ 1) 0| 159 | 4.54
0 | phuseng v ci doanh nghiépimhi dgur | 23 | 5| 1] 3]0 156 | 446
% YT2.6. Ngudn nhan luc cta cau lac bd 24 1 6|2]3|0| 156 | 4.46
% EZ%{Z . Cong tac quan 1y tai chinh tai cau | , slslalalol 158 | 451

Qua bang 3.14 cho thay, theo nguyén tac phong van dat ra, ching t61
lra chon duoc ca 5 yéu t6 khach quan va 7 yéu td chii quan anh hudng téi
hi¢u qua tao nguon tai chinh cua cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam,
cac yéu td déu dat mirc diém trung binh tir 3.43 diém tr& 1én (twong Gng voi
mirc anh hudng va rit anh huéng).

3.1.3.2. Thuc trang cdc yéu té anh huong dén hiéu qud tao nguon tdi
chinh cua cdac cau lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

(1) YT1.1. Co ché chinh sich ciia Nha nwéc va dia phwong

C6 thé khang dinh 1a yéu t6 co tinh chat “sdng con” d6i voi cac CLB,
dic biét 1a ddi véi cac CLB Bong da chuyén nghiép Vi€t Nam giai doan hién
nay. Tuy, Pang va Nha nu6c di c6 nhidu chi truong, quy dinh de day manh
cong tac xa hoi hoa trong linh vuc TDTT, nhung trén thyc té trién khai,
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nhing chinh sach, quy dinh, co ché dé thu hut dau tu cua cac ngudn luc xa
hoi dé phat trién cac dich vu cong ngoai cong 1ap, ddy manh cong tac XHH
chua du thu hat, chua ¢t manh; cac chinh sach don béy kinh té nhu thué, tin
dung, dét dai, ché do tién luong, bao hiém x4 hoi chua duoc trién khai thuc
hién ddng bd va nhit quan dé thuc ddy sy phat trién cua hé théng cac co s&
dich vu ngoai cong lap

(2) YT1.2. Trinh dd phat trién kinh té - xa hdi va thu nhép cia
ngudi dan dia phuong

Yéu t nay dong mt vai tro rat quan trong, khi trinh d6 Kinh té - Xa
hoi dia phuong phit trién, cac doanh nghiép hoat dong t6t, 6n dinh s& thuong
danh sy quan tam, dau tu cho cac CLB nhiéu hon va bén virg hon.

Nén kinh té phat trién, ngudi dan c¢6 thu nhap cao s& tao quan tam
dén tap luyén thé thao nang cao sirc khoe, giai tri thong qua tham gia céc
su kién thé thao trong d6 c6 Bong da. Nguoc lai, néu nén kinh té kém phat
trién, thu nhap cua ngudi dan thap, luong khan gia dén san it, kho thuyét
phuc cac nha tai trg dong hanh cling cac Doi bong thi viéc huy dong ngudn
tai chinh cho cac CLB 1a rat han ché.

(3) YT1.3. Truyén théng dam mé, yéu thich Béng d4 ciia dia phuong

Véi nhitng dia phwong c6 luc luong cd dong vién dong dao, trung
thanh, cuéng nhiét nhu Hai Phong, Nam DPinh, Ha Tinh,...thi giap cac CLB
tang dugc ngudn thu kha 16n tir ban vé. Bén canh do, cac CLB ciing cn phai
thay d6i cach tiép can, thu hiit khan gia qua cach ban vé thuén loi, nhiéu goi
mua phu hop voi timg do6i tuong khan gia,...va dac biét can thuong Xuyén
tuyén truyén siu rong, thdi niém dam mé, tw hao dia phwong t6i khan gia dé
duy tri va ting lwgng khan gia trung thanh lau dai.

(4) YT1.4. Sw quan tam, dong hanh cia VPF va LDBDVN

Xet tir goc d6 khach hang, CLB la bén dong vai tro trong yéu trong
viée cung cip va duy tri chat lugng san phdm, tir d6 tao duogc loi ich ti da
cho nguoi mua bao gobm khan gia va nha tai trg. Céc goi san pham la do VPF
cht dong va c6 toan quyén quyét dinh dé mang lai loi ich tot nhét cho VPF
n6i riéng va giai ddu noi chung ma trong d6 cé ca loi 1ch cua CLB.

(5) YTL.5. Sy quan tim cia cac co quan truyén ‘thong

La yéu t6 tac dong, gitip quang ba hinh anh CLB dén quan chiing, ting
tuong tac, sy quan tdm cua doanh nghiép/nha tai tr¢g cho CLB, P61 Béng. Tuy
nhién, thue té phan 16n cac CLB chua c6 mot chién luge truyén thong bai ban dé
thu hut cac co quan truyén thong hay dat hiéu qua thong qua truyén théng,

(6) YT2.1. Thanh tich thi ddu ciia cAu lac bd

Thanh tich thi diu cia CLB s& quyét dinh duoc tong gia tri doi hinh
ctia CLB. Thanh tich thi ddu s& 1a ct hich cam xuc v6 cing 16n d6i véi ngudi
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ham md. Thong qua d6, luong ngudi theo ddi CLB ting cao, chi sb ratting
(chi s6 do lwong phan trim khén gia theo ddi truyén hinh) ting cao, di cing
v6i d6 1a kinh phi tai trg, quang céo s€ cao.

(7) YT2.2. Thwong hi¢u cua cau lac bo

Dé huy dong mot cach tbt nhat cac ngudn tai chinh, dé cac doanh
nghiép/nha dau tu tin tuéng dong hanh thi CLB Béng d4 chuyén nghiép phai
khéng dinh dugc thuong hi€u cia minh mét cach rd rang vé: thanh tich thi
déu, phong céch choi, dac diém ndi bat truyén théng cua CLB, co cac clu
thu sao ndi bat, c6 bd nhan dién r6 rang,... Thuc té cho théy, cong tac xay
dung thuong hi¢u hién nay cua cac CLB Bong da chuyén nghié¢p Viét Nam
con han ché.

(8) YT2.3. Truyén théng ciia ciu lac bd

Béng da ludn 1a mot trong nhitng moén thé thao dwoc nhleu nguoi yéu
thich. Trong lich st Bong da Viét Nam, khong it nhimg CLB nbi tleng duoc
ra doi va gianh duoc nhidu thanh tich dang kham phuc. Cé nhiéu CLB c¢6
truyén théng lau doi. Véi nhitng truyén thong da di vao lich sir va 1a niém tyr
hao, in déu trong tam tri cua nguwoi hdm mo dia phuong qua bao thé hé thi
cac CLB phai biét duy tri, phat huy thé manh nay s& gian tiép giup ting nhidu
ngudn thu cho CLB.

(9) YT2.4. Phwong phap huy djng ngudn tai chinh cia CLB

Nguoi quan ly/chu cac CLB Bong da phai that sy linh hoat, sang tao;
cin cr vao chién lugce (ké hoach), dic diém, myc tiéu, nhiém vu cta CLB
ma c6 nhiing quyet dinh phu hop, nham huy dong c6 hi¢u qua cac ngudn
tai chinh. Cho dén thoi diém hién tai, Bong da nudc ta van chua c6 dugc
nhitg CLB c¢6 thé ty “nudi minh”, 1am ra tién tir Bong d4 theo mo hinh
chuyén nghiép nhu nhidu nude da 1am qua viée kinh doanh dich vu, quang
cao thuong hi¢u, ban vé vao san...

(10) YT2.5. Méi quan hé v6i chinh quyén dia phwong va cic
doanh nghigp/nha diu tw

Céac CLB can dugc sy ing ho, hd tro tir chinh quyén dia phuong rat
160 vé co s& vat chét, dao tao tré, co ché tao diéu kién t6 chure cac hoat dong
kinh doanh dich vu tai dia phuong,...Bén canh do, mét s6 chinh quyén dia
phuong nhu Binh Duong, Quang Ninh,...cling tao nhiéu diéu kién thuan loi
trong hoat dong kinh doanh cho cic doanh nghiép trén dia ban c6 dau tu
cho doi bong cua dia phuong.

(11) YT2.6. Ngudn nhan Iye ciia ciu lac bd

C6 bo may diéu hanh, 1am viéc chuyén trach, chuyén nghiép s€ la mot
yéu t& quan trong gitip CLB dugc van hanh dat hiéu qua. Ngudn nhan lue
chuyén mén t6t s& giup nang cao gia tri thuwong hi€u cua CLB, tang nguon
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thu tir phi chuyén nhuong, dao tao chuyén mén, ban logo, vat phim luu niém
cua CLB, ban v¢, nha dau tu/doanh nghiép tin tudng dong hanh,.. .dong thoi
ciing tao niém tin cho cac cau thii thi dau hét minh vi mau co sic 4o ciia CLB
dia phuong

(12) YT2.7. Cong tac quan ly tai chinh tai cau lac b

Thuec té cho thay, da c6 rat nhiéu CLB di bi xudng hang hay tham chi
giai thé vi khong du kinh phi dé duy tri hoat dong, diéu nay dit ra cau hoi,
viéc quan 1y tai chinh & cac CLB d6 nhu thé nao.

3.1.4. Phan tich diém manh, diém yéu trong thuc trang tao nguon
tai chinh cua cdc cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.4.1. Phén tich SWOT trong thire trang tao nguon tai chinh ciia cdc
cdu lgc bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.1.4.2. Nguyén nhan ciia han ché trong qud trinh tao nguén tai chinh
cua cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Tir két qua phan tich SWOT két hop trao d6i v6i cac chuyén gia, can
bo quan 1y tai VFF, VPF va can bd quan 1y ctia cac CLB cho thay, nhiing
han ché con ton tai trong thuc trang tao nguén tai chinh tai cac CLB Béng da
chuyén nghi€p Viét Nam bi anh hudng boi cac nguyén nhan sau:

- Nguyén nhén trong yeu la chat lugng, thanh tich cua phan 16n d61
bong chua cao, chua déu din dén mit niém tin cua cac nha dau tu/doanh
nghi¢p, nguoi ham md.

- Tinh hinh suy thoai kinh té thé gi6i n6i chung va trong nudc néi riéng
nén ciing anh huong dén sy hd tro tur cac doanh nghiép trong nudc.

- Viéc chi trong cho vao ngudn tai trg, du tu tir “Cong ty me”, NSNN
chua theo kip, d6i méi phuong thirc Iam Bong da chuyén nghiép, tao ngudn
thu da dang da lam mot so CLB gap kho khan khi nha tai trg roi bo gitia
chung.

- Co ché quan 1y, cac quy dinh cua phap luét lién quan hién nay ciing
chua thuc su déng bd, chua tao diéu kién thuan lgi cho cac CLB chu dong to
chirc cac hoat dong dich vu dé tang nguén thu.

- Cac CLB chua xay dung duoc moi quan hé bén chat, hai chiéu véi
cac Hoi CH dong vién. bay la diéu can cai thién sém bai khan gia chinh 1a
nhimg “khach hang”, nguén thu cua CLB dudi goc nhin chuyén nghiép, nha
nghé.

- Van chua c6 CLB Béng d4 chuyén nghiép nao di kha ning tham gia
san chimg khoan dé thu hut thém céc nha dau tu chién luge dong gop vao su
phat trién cua doi bong.

- Phin 16n cac CLB chua quan tAm hodc chua trién khai cong tic xay
dung thuong hi€u ciia CLB that bai ban, chuyén nghiép, dai han.
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- Nhiéu lanh dao CLB chua nhan thuc ro v& vai tro cua cong tac tao
ngudn tai chinh, quan 1y va st dung hiéu qua ngudn tién cia CLB.

- Co ché phan chia lgi ich gitta LDBDVN, VPF va CLB chua thuc sy
cong bang, chua theo kip tdc do phat trién, trinh d6 va quy mé cia giai diu,
nén ngudn thu cho céac CLB tr LDBDVN va VPF con han ché.

- Do lich Bong da quoc gia va quéc té tuong déi day dic, nén VPF con
gap kho khén trong cong tac sap xép thoi gian thi déu hop ly dé phuc vu nguoi
ham mo dén san thi diu cling nhu khan gia xem truyén hinh truc tiép; chét
luong, cong tac to chirc cac gidi dau cling chua duge d6i méi nhiéu, khong gan
véi hoat dong giai tri, Van nang nhleu vé thanh tich thi dau.

- Cac don vi truyen hinh vn mang tu tuéng dén phuc vu quang ba cho
cac doi bong chir chua tién dén viéc thyc hién ban quyén truyén hinh nham
tang nguon thu cho cac d6i ciing nhu quang ba rong rai cho cac don vi tai
tro.

- Nguén nhan luc cua CLB & mot ) b6 phan con han ché, ki€ém nhiém,
khong duoc dao tao bai ban, dung chuyén mén duge giao do vy chat luong
tham muru, trién khai cong viéc con & mirc cAm chimg, chua c6 nhidu sang
tao, tao ra nhitng dét pha maoi.

3.1.5. Ban ludn két qud nghién ciru thue trang hi¢u qud tao nguon
tai chinh cia cdc cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.2. Giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac ciu
lac by Bong d4 chuyén nghiép Viét Nam

3.2.1. Xdc dinh co s6 Iy lugn va thwc tién lwa chon gidi phdp ning
cao higu qud tao nguén tai chinh cho cic ciu lac by Béng di chuyén
nghiép Viét Nam

3.2.1.1. Xac dinh co so ly lugn

3.2.1.2. Xdc dinh co s6 thuc tién

3.2.2. Nguyén tic dé xudt gidi phdp ning cao hiéu qud tao nguon tai
chinh cho cdc cdu lac by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

T co s6 1y ludn va thyc trang dugc trinh bay ¢ chuong 1 va myc 3.1
cho thiy, viéc dé xuit giai phap nang cao hiéu _qua tao ngudn tai chinh cho
cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam la can thlet Viéc nghién ciru, lya
chon cac giai phap can dam bao cac nguyén tic vé: tinh hé thong va lau dai;
tinh khoa hoc va tinh thuc tién, kha thi.

3.2.3. Lwa chon gidi phdp ning cao hiéu qud tao nguon tai chinh
cho cdc cau lgc by Bong da chuyén nghiép Viét Nam

3.2.3.1. Quan dzem tiép cdn trong qud trinh dé xudt gidi phdp ndng
cao hidu qud tao nguon tdi chinh cho cdc cdu lac b Béng dd chuyén nghiép
Viet Nam
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Nhu vy, sau khi kiém dinh thang do bang hé sé Cronbach’s Alpha va
tién hanh phan tich nhan t6 kham pha, ching t6i da lya chon dugc ba nhém
giai phap véi 12 giai phap ning cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac
CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam, cu thé:

* Nhom giai phap cbt 16i tir ndi tai cac ciu lac bd Bong da chuyén
nghi¢p Viét Nam: Gom 5 giai phap

GP1.1. Xay dung Chién lugc tao ngudn tai chinh cia CLB Boéng dé
chuyén nghiép Viét Nam gén vdi tiéu chi cAp phép ciia AFC, phu hop véi
dinh hudng va tinh hinh kinh té - xa hoi cta dia phuong

GP1.2. Tang cuong cong tac xdy dung thuong hiéu CLB

GP1.3. Tang cudng dau tu hé thong co sO vat chét hién dai, dat chudn

GP1.4. Tang cuong cong tac truyén thong, quan hé cong ching, thu
hut quang céo, tai trg va ban quyén truyén thong

GP1.5. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh hi¢u qua

* Nhom gidi phap chi trwong, chinh sach cia Piang va Nha nwéc:
Gom 3 gii phap

GP2.1. Tang cuong vai trd chu dao, quan Iy ctia Nha nudc trong hoat
d6ng thé thao nodi chung va cua cac CLB Bong d4 chuyén nghiép néi riéng

GP2.2. Tao diéu kién dé cac CLB Bong d4 chuyén nghiép duoc tham
gia cac hoat dong chinh tri, vin hoa, xa hdi tai dia phuong

GP2.3. bao tao nguén nhan lyc, thuc hién cac chinh sach dai ngo,
khen thuong, wu tién trong dao tao van hoa, hudng nghiép cho cau tha CLB

* Nhém giai phap d6i véi Lién doan Béng da Viét Nam va Cong
ty c6 phan Béng da chuyén nghiép Viét Nam: Gom 4 giai phap

GP3.1. Thuong xuyén ra soat, diéu chinh kip thoi Quy ché Bong da
chuyén nghi€p va cac quy dinh phap 1y lién quan tuén thu cac quy dinh qudc
té va phu hop thuc tién kinh té - xa hoi ctia Viét Nam

GP3.2. Dinh huong, tao mdi truong thudn loi, binh dédng cho cac CLB
Bong da chuyén nghiép tang nguodn thu tai chinh

GP3.3. Nang cao chat luong giai dau, mo rong hoat dong truyén thong
va cac dich vu di kém véi giai ddu

GP3.4. M6 rong quan hé hop tac qudc té cho cac CLB

3.2.2.3. Néi dung cdc gidi phdp ndng cao hiéu qua tao nguon tai chinh
cho cac cau lac bo Bong da chuyén nghiép Viét Nam

(1) Nhém giai phap cot 16i tir ndi tai cac CLB Béng da chuyén
nghiép Viét Nam

Gidi phdp 1: Xdy dung Chién lwoc tao nguén tai chinh ciia CLB
Béng dd chuyén nghiép gin vdi tiéu chi cip phép ciia AFC, phit hop véi
dinh hwéng va tinh hinh kinh té - xa héi ciia dia phuwong
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Muc dich: Danh gia rd thuc trang hién nay ctia CLB dé dé ra nhiing
giai phap phu hop s& 1a co s6, dinh hudng, ké hoach 16 rang dé CLB trién
khai va phan dau thyc hién dat két qua, gitip CLB nang cao hi¢u qua hoat
dong, tao nguén thu én dinh cho hoat dong.

Noi dung: Xay dung chinh sach dam bao quyén lgi cho nha tai tro,
phdi hop truyén hinh xay dung hinh anh, tang nguon thu

T6 chike thiee hién: Tham van chuyén gia, xay dung chién luoc

Pon vi phdi hop: CLB, Hoi ddng quan tri...

Kiém tra, danh gid: S6 luong chién lugc ngan han, dai han dugc ban
hanh

Gidi phdp 2: Tang cuong cong tic xdy dung thuwong hiéu CLB

Muc dich: Thu hut duge nhiéu tai trg, quan tdm cua gioi truyén thong
va lugng nguoi hdAm md 1on, s€ tao ra nguon thu 16n cho CLB.

Noi dung: Hoan thién cong tac xay dung thuong hiéu; Nang cao thanh
tich thi diu; Xay dung phong cach thi dau. ..

T6 chikc thuc hién: CLB xay dung thuong higu véi day du bo nhan
dién va cac gia tri bén trong cua thuong hi¢u

Pon vi phéi hop: CLB, LDBDVN, VPF

Kiém tra, danh gid: S lwong c¢b dong vién, ngudi ham mo, tai tro,
doanh thu cia CLB

Gidi phdp 3: Tang cwong diu tw hé thong co sé vit chit hién dgi,
dat chudn, doi mdi co ché khai thdc san vin djpng

Muc dich: Dam bao chit lugng phuc vu cong tac chuyén mén, ting
lwong ngudi ham md dén san, doanh nghiép thuan lgi khi dé bién quang cao,
cac hoat dong kinh doanh dich vu khac ciling thuan lgi hon gitp tang cac
ngudn thu cho CLB

Ngi dung: C6 ké hoach va danh nguon kinh phi nhét dinh; Lam viéc
v6i chinh quyén tao diéu kién cho phép CLB c6 quyén chii dong khai thac;
D6i méi da dang hoa hinh thirc khai théc; ...

T6 chire thuc hién: CLB dé xuat xdy dung phuong an céi tao, nang cép
san van dong...

Pon vi phéi hop: CLB, LDBDVN, S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich
dia phuong

Kiém tra, danh gid: S6 lwong co s& vat chit dat chuén theo tiéu chi
cAp phép cua AFC

Gidi phdp 4: Ting cwong céng tdc truyén thong, quan hé cong
chiing, thu hiit quéng cdo, tai trg va ban quyén truyén thong

Muc dich: Tao hi¢u tmg tich cuc, thu hut nguoi hAim md va nha tai trg
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Noi dung: Xay dung website, fanpage theo chuin muc chung; Xay
dung chién truyén thong dai han, trung han, ngén han; Tiép cén thong tin vé
CLB téi cac nha tai tro;. ..

T6 chire thiee hién: CLB c6 chién luoc, giai phap rd rang, cu thé

Pon vi phoi hop: CLB chu tri thuc hién

Kiém tra, danh gia: S6 lugng ngudi truy cap, theo ddi cac kénh truyén
thong; sb lwong nha tai tro ddng hanh cung CLB

Giii phdp 5: Tang cuomg hiéu qua cong tic quan ly tii chinh hiéu qua

Muc dich: Giap CLB xay dung, 1ap ké hoach ngan sach, quan 1y va
bao cdo vé cac khia canh tai chinh trong nhitng hoat dong ciia minh nham
dat dugc muc tiéu

Ngi dung: Lap ké hoach ngan sach; Phan quyén quyét dinh vé ngan
sach ddi véi timg vi tri nhan sy trong CLB; X4y dung bang can ddi thu chi;
Xay dung phuong an quan y rui ro trong qua trinh van hanh CLB; .

T6 chire thiee hién: CLB 1ap ké hoach tai chinh hang nim.

Don vi  phéi hop: CLB chit tri thye hién

Kiém tra, danh gid: Thuc té ngudn thu — chi hang nim caa CLB

(2) Nhom giai phap chia trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nwéc

Gidi phdap 6: Tang cwong vai tro chii dao, qudn ly ciia Nha nwéc
trong hoat dpng thé thao néi chung va Bong da chuyén nghiép noi riéng

Muc dich: Trién khai dugc cac hoat dong thuc day x4 hoi hoa, nang
cao hiéu qua trong cong tac chii dong tao ngudn thu cho thé thao néi chung
va Bong da chuyén nghiép nai riéng.

Ngi dung: Tao lap va phat trién thi trudng san pham hang hoa, dich vu
thé thao chuyén nghiép; Tao diéu ki€n mo rdng cac hoat dong lién doanh,
lién két, hop tac; Hoan thién co sé phap 1y ...

76 chikc thuc hién: Bd Van hoa, Thé thao va Du lich; Céc S¢ Vin hoa,
Thé thao va Du lich kip thoi diéu chinh cac muc tiéu khong phu hop va dé
Xuét cac giai phap phit trién, tao nén tang viing chic cho cac CLB Bong d4

Pon vi phéi hop: Bo Tai chinh, Bo K& hoach Dau tu; Bo Vian hoa, Thé
thao va Du lich...

Kiém tra, danh gia.: Cac hoat dong, cac van ban da trién khai

Gidi phdp 7: Tao diéu kién dé cic CLB Bong dd chuyén nghiép dwoc
tham gia cdc hoat dong chinh tri, vin hoa, xd hoi tai dia phwong

Muc dich: Tang ngudn thu cho CLB tir ban vé, tir cac hoat dong dich
vu xung quanh giai dau tir d6 giup gia tang ban san pham ctia cac nha tii trg..

Ngi dung: D& xut cac cau thu ndi tiéng tham gia cac hoat dong chinh
tri, van hda, xa hdi tai dia phwong; CLB tham gia cac hoat dong thién nguyén,
cong dong tai dia phuong. ..
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T6 chirc thic hién: Chinh quyén dia phuong thong béo cac hoat dong
chinh tri, xa hoi t6i CLB, CLB cin cit vao ké hoach chuyén mén, chii dong dé
xut tham gia chuong trinh, sy kién

Pon vi phoi hop: Uy ban nhan dan tinh, S Vin hoa va Thé thao; CLB

Kiém tra, danh gia: S6 lugng cau thi, s6 lugt CLB tham gia; Cac su
kién tham gia..

Gidi phdp 8: Pao tgo nguon nhén luc, thuc hién cdc chinh sich dai
ngd, khen thuwéng, wu tién trong dao tao vin héa, hwéng nghiép cho ciu
thii CLB

Muc dich: Giup ngudn nhéan luc cia CLB 6n dinh, yén tim hoc hoi, céng
hién l4u dai, nang cao chat lwong hoat dong ciia cac CLB, ting ngudn thu.

Noi dung: Tang cudng chinh sach dau tu cua dija phuong; Xéy dung
ké hoach déu tu, phat trién nguon nhan luc Xay duyng cac quy ché, chinh
sach mdi trong dao tao, chuyen giao nguon nhan lyc trinh d6 cao....

T6 chire thue hién: Chinh quyén dia phuong tao diéu kién cho ngudn
nhan lyc quan 1y cia CLB tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng

Pon vi phéi hop: Uy ban nhan dan tinh, S& Vin hoa, thé thao va Du
lich; CLB

Kiém tra, danh gia: S6 luwgng can bo duoc tham gia cac khoa dao tao;
Sb lwong cac cau thi duoc dao tao hudng nghiép, tuyén dung. ..

(3) Nhém giai phap déi véi Lién doan Béng da Viét Nam va Cong
ty c6 phan Béng da chuyén nghi¢p Viét Nam

Gidi phdp 9: Thuwong xuyén ra sodt, diéu chinh kip thoi Quy ché
Bong da chuyén nghiép va cdc quy dinh phdp ly lién quan tudn thi cdc
quy dinh quoc 16 va pha hop thuc tién kinh té - xa hoi ciia Vtet Nam

Muc dich: Gitp nang cao hiéu qua hoat dong, tao ngudn thu tai chinh
6n dinh, viig manh c6 diéu kién dau tu bai ban cho hoat dong chuyén mén,
gop ph?m nang cao thanh tich cia DPoi bong.

Ngi dung: Cap nhat kip thodi cac van ban phap quy nhu Luét thi dau,
quy ché bong d4 chuyén nghiép; diéu 1¢ giai...; Pong hanh cing CLB théo
& kho khin trong viée thue hién cac tiéu chi cp phép; X4y dung phan mém
quan 1y tu cach cau thu. ..

76 chike thuc hien: LDBDVN, VPF kip thoi cap nhat, ban hanh theo
thim quyén va thong béo, t6 chirc hudng dan cho cac CLB

Don vi phéi hop: LBBDVN, VPF chu tri, CLB phéi hop thyc hién;
Cuc TDTT chiu trach nhiém giam sat
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Kiém tra, dénh gid: S6 1an diéu chinh, ra sot vin ban; S6 lwong vin
ban duogc ban hanh, phé bién...

Gidi phdp 10: Dinh huéng, tao méi truwong thugn loi, binh ding cho
cdc CLB Bong dd chuyén nghiép ting nguén thu tai chinh

Muyc dich: Tang nguén tai chinh cho cac CLB Bong da chuyén nghié€p

Néi dung: HO trg, két ndi v6i cac nha tai trg; Pua ra cac du 4n tai tro
theo cap bac phu hop; Xay dung co ché phan chia loi ich phu hop; ...

T6 chire thue hién: LDBDVN, VPF chu tri hop ban voi cac CLB cung
nghién ciru trién khai cac hoat dong hd trg

Pon vi phoi hop: LDBDVN, VPF chu tri, CLB phéi hop thuc hién

Kiém tra, ddanh gia: Sy gia tang ngudn thu cta cac CLB; S6 luot thay
d6i cac phuong phap trién khai..

Gidi phap 11: Nang cao chd't lwong gidi diu, mé rong hoat dong
truyén théng va cdc dich vu di kém véi gidi diu

Muc dich: Tao nén thanh cong cua V.League, gilip ting s6 lugng khan
gia dén san, nha dau tu/doanh nghiép tim dén va yén tim dong hanh lau dai
cung CLB gitp ting ngudn thu cho cac CLB.

Noi dung: Nang cao chét luong chuyén mén, hinh anh, 4m thanh giai
V. League; Nang cao chit lugng trong tai; Gido dyc chinh tri, tu tudng cho
cac cau thi; P6i moi phuong thire tong két giai, tranh hinh thic. .

T6 chirc thuc hién: LDBDVN, VPF nang cao chét luwong trong tai diéu
hanh; phéi hop véi ban td chtic, CLB nang cao chét lwong hinh anh, am
thanh; t6 chirc da dang cac hinh thirc truyén thong

Pon vi phoi hop: LDBDVN, VPF chu tri, CLB phéi hop thuc hién

Kiém tra, ddanh gia: Sy gia tang ngudn thu cta cac CLB; S6 luot thay
d6i cac phuong phap trién khai..

Gidi phdp 12: M6 réng quan hé hop tic quéc té cho cic CLB

Muc dich: Giip cac CLB c6 co hoi hoc hoi, tiép c4n mo hinh hoat
dong hi¢u qua cua mot sO quoc gia trén thé gidi gitp nang cao hi¢u qua hoat
dong, tao ngudn thu tai chinh 6n dinh.

Ngi dung: Két ni, tao didu kién gitip cac CLB t6 chirc nhitng tran thi
d4u giao hitu quéc t&; Két ndi véi cac du 4n dio tao ngudn nhan lyc chuyén
mon ciia cac t6 chirc Bong d4 qudc té

T6 chire thue hién: LDBDVN, VPFE két ndi va hd tro cac CLB trong cac
hoat dong quéc té

Don vi phéi hop: LBBDVN, VPF chu tri, CLB phéi hop thuc hién
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Kiém tra, danh gid: S6 luong cac Hoi thao, khoa dio tao, cac trin giao
hitu quéc té, nhan lyc CLB dugc cir di dao tao va céc ky két dam phén giita cac
CLB va cac t6 chtrc Bong d4 qudc té.

3.2.2.4. Kiém dinh cdc giai phdp ndng cao hiéu qud tao nguon tdi
chinh cho cac cdu lac bé Bong da chuyén nghiép Viét Nam

Sau khi lya chon va xay dung ndi dung chi tiét cia 12 giai phap nang
cao hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB, chiing t6i tién hanh kiém dinh
ly thuyét cac giai phap da Iya chon trén dm tuong nghién ctru, qua d6 dam
bao, cac giai phap s€ tudn thi cac nguyén tac dat ra cia ludn an. Két qua kiém
dinh & timg nguyén tic cua cac giai phap cho thy, da s6 cac chuyén gia, can
bd quan ly LDBDVN, VPF va can bd quan ly cac CLB Boéng da chuyén
nghiép c6 su dong nhét trong két qua phong van va déu danh gia cac giai
phap & mirc kha thi va rat kha thi & 3 nguyén tic: Hé thong, 1au dai, tinh khoa
hoc va tinh thuc tién, kha thi. Nhu vay, cac giai phéap da lya chon cta luan
an hoan toan c6 kha ning ap dung vao thyc té va mang lai hiéu qua cao.

3.2.4. Ban ludn két qua nghién ciru xdy dung gidi phdp néng cao
hiéu qud tao nguon tai chinh cho cdc ciu lac by Bong dda chuyén nghigp
Viét Nam

Tém lai, tir két qua nghién ciru dwgc trinh by tai chwong 3, chiing
toi di dén mot s6 két luan sau:

(1) Thyc trang ngudn thu tai chinh cua cac CLB Bong da chuyén
nghiép thoi diém trudc ndm 2018 con nhidu han che chu yéu phu thudc vao
nguon tai trg, chwa khai thac dugc da dang cac nguon tai chinh khac. Do vay,
nhiéu CLB d gip rui ro, thim chi phai giai thé.

(2) Tir nam 2018 dén nay, ngudn thu tai chinh cua cac CLB Boéng dé
chuyén nghiép di c6 nhiéu thay d6i. Viéc da dang hoa ngudn thu tir quang
c4o, ban quyén truyén hinh, ban vé, vat phém luu niém...da giap cac CLB
Bong da duy tri hoat dong. Mac du vay, nguén thu chinh van tir tai trg, quang
c40 ma chua khai thac duoc tiém ning sin c6 cia cac CLB.

(3) Qua phan tich SWOT, ludn 4n da tim hiéu duoc cac han ché trong
qué trinh tao ngudn tai chinh ciia cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam,
tir 46 x4c dinh dugc 11 nguyén nhan cua han ché.

(4) Luén én da xay dung dugc ndi dung ctua 12 giai phap nang cao
hiéu qua tao ngudn tai chinh cho cac CLB Béng da chuyén nghiép Viét Nam,
trong d6 c¢6 3 giai phap dé xuat véi chii truong, chinh sach ciia Dang, Nha
nuéc; 4 giai phap ddi véi LDBDVN va VPF; Va 5 giai phap ddi véi cac
CLB.
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, KET LUAN VA KIEN NGHI
A. Két ludn
Két qua nghién ciru ludn 4n da rat ra dugc nhitng két luan nhu sau:

1. Thyc trang tao nguon thu cta cac CLB Bong da chuyen nghiép Viét
Nam thi dau O gidi Vo dich Quoc gia hién nay mai co ban dap ung duogc theo
ti€u chi cap phep v€ tai chinh cua AFC. Tuy nhién, cong tac lanh dao, quan tri
van hanh, xay dung Chién luoc phat | trién dai han cua phan 16n cac CLB chua
dugc quan tam; cong tac chi dao, dicu hanh, quén_ly nhing tinh hudng rti ro
trong qu4 trinh hoat dong cua CLB con lung tung, dan dén mot sé CLB phai giai
thé hodc gip 1 nhiéu khé khan trong hoat dong.

Nguén thu chinh cua cac CLB Bong da chuyen nghlep chu yéu dén tir
ngan sach dia phuong va tién dau tu coa cac “Ong bau”; viéc khai thac thu:ong
quyén, ban vé, hay kinh doanh céc san pharn lién quan den doi bong van chua
dat dugc hiu qua cao. Dac biét 1a dudi goc do tai trg cho giai Bong da chuyén
nghiép Viét Nam can nhiing giai phap dong bg, xuyén sudt, thong nhat tir VFF,
VPF t61 cac CLB. o )

Da xac dinh va danh gia dugc thyc trang cua 12 yéu to anh hudng dén
hi¢u qua tao ngudn tai chinh cia cac CLB Bong da chuyén nghiép Viét Nam.

2. Qua trinh nghién ctru cua da dinh hudng va xay dung dugc 3 nhom
gidi phap vai 12 gidi phép nang cao hi¢u qua tao nguon tai chinh cho cac CLB
Bong da chuyén nghi¢p Viét Nam. Cac giai phap duoc xay dung dua trén cac
nguyén tac dam bao tinh muc tiéu, tinh kha thi, tinh thyc tién, tinh dong bo va
phat trién.

B. Kién nghi

Tt nhing két luan trén, nghién ctru ¢ nhing kién nghi sau:

1. bé tlep tuc phat trién Bong da chuyen nghiép ¢ Viét Nam mot cach
on dinh, bén vimg, cic nhom giai phap nhim ning cao hiéu qua cong tac tao
nguon tai chinh cho cac CLB Bong da chuyen nghi¢p ma ket qua nghién ctru da
xay dung can tiép tuc duoc trién khai 4p dung mét cach dong bo.

2. Cac nhom giai phap ma nghién ctru lya chon can tlep tuc nghién
cliu chuyen sdu, bd sung, hoan thién de c6 thé tro thanh mo hinh ap dung
giup cac CLB nang cao hi€u qua tao nguon thu, gop phan xay dung nén Bong
da chuyén nghi€ép Viét Nam phat trién On dinh, bén ving.

3. Kién nghi cac cap co tham quyen xem x¢€t, ban hanh hodc sura doi,
bd sung céac chinh sach, tao co ché thu hat dau tu, day manh cong tac xa hoi
hoa tir két qua nghién ctru cia luan &n nay gitup cac CLB tang ngudn thu tur
nhiéu ngudn khéac nhau.
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