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PHAN MO DAU

Trong nén Kinh té - X3 hoi hién nay cong tac dao tao van dong vién thé
thao ctia tinh Hai Dwong dat thanh tich HC vang tai cac giai vo dich toan qudc
va c6 VDV xuit sic ngang tdm v6i khu vuc Dong Nam A va Chau A 1a rit kho
khan, doi hoi phai c6 dinh hudng chién lugc trong viée to chirc dao tao van
d6ng vién va phai co nhiing giai phap, hinh thirc to chirc, phuong tién dung cu,
phuong phap huin luyén khoa hoc cing véi ché d6 chinh sach dai ngd phu hop
dé dong vién khuyén khich dong dao luc luong van dong vién céac tuyén tich
cuc tap luyén nang cao trinh d6 chuyén mén bé sung kip thoi cho d6i ngii van
dong vién cap cao cta tinh lam nhiém vu thi du toan qubc va cung cap VBV

cho ddi tuyén qudc gia.

Dé thyc hién hiéu qua nhi¢m vu trén doi héi Nganh VH, TT&DL tinh Hai
Duong phai c6 mot hé thong ddo tao VDV theo mot quy trinh hét strc chit chg,
v6i chuong trinh huan luyén khoa hoc va cé su quan 1y diéu hanh thdng nhét
dé dao tao van dong vién dat thanh tich cao timg ltra tudi ,gi6i tinh phu hop véi
dic diém timg mon thé thao. Chi thi 36 - CT/TW cua Ban Bi thu Trung wong
Pang da khang dinh: “Muc tiéu co ban va ldu dai cia cong tde TDTT la hinh
thanh hé théng dao tao vin déng vién tai ndng thé thao quéc gia... dao tao
dwoc luc lwong van dong vién tré co kha nang nhanh chong tié'p can cac thanh
tich thé thao ciia thé giéi”.

Mubn dat duoc dinh cao ciia thanh tich thé thao, van dong vién déu phai
trai qua mot qua trinh dao tao c6 tinh hé théng dé 1a qu4 trinh lau dai va su ndi
tiép tir van dong vién tré. Tong cuc TDTT da xac dinh: “Phdt trién thé thao thanh
tich cao la mot trong ba nhiém vu xuyén suot cia nganh, tir do xdc dinh cac bién
phdp, hoan chinh timg budc hé théng dao tao tdai nang thé thao quéc gia, ma diém

khoi dau la cong tac dao tao tai ning tré”.



Dao tao VDV thé thao thanh tich cao bat du tir cong tac ddo tao tai ning
tré 14 mot quy luat tat yéu khach quan. Song dé dam bao cho cong tac dao tao
phat trién dung hudng, nang cao dugc thanh tich thé thao, doi hoi cac nha
chuyén mon ,nhitng nha quan Iy can c6 su dau tu dang mirc, dam bao tinh khoa
hoc va co su quan ly thong nhét trong sudt qua trinh dao tao.

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 08 -NQ/TW ngay 01/12/2011 cua
BCT- BCH TW Pang khoa XI vé “ Tang cwong sw lanh dao ciia Pdng tao
budc phat trién manh mé vé TDTT tir nay dén nam 2020 “. Quyét dinh sb
2198/QD —TTg cua tha tudng chinh phu vé viéc phé duyét Chién lugce phat
trien TDTT Viét Nam dén nam 2020. Tinh uy tinh Hai Duong c6 chi thi so
39/TC-TU ngay 10/03/2012, trong d6 chi 1d: “Tdp trung béi dudng dao tao luc
lirong vin dong vién cdc mén thé thao ciia tinh trong dé can cing cé va ning
cao chat lwong dao tao van dong vién cac mon thé thao trong diém dé nhanh
chéng dwa thanh tich thé thao tinh nha dat huy chwong quéc gia, quéc té”.
DPong thoi con nhan manh: “Ngdnh VHTTDL can déi mdi cong tac qudn Iy dao
tao van dong vién, chudn bi tot luc luwong van dong vién tham gia Pai hoi TDTT
toan quoc,lan thir VII nam 2014. Pai héi TDTT toan quéc lan thir VIII nam
2018 va nhitng ndm tiép theo, quyét tam xép hang trong top 10 tinh, thanh,

b

nganh tham dy cac ky Pai hoi”.

Trong nhitng ndm qua, dudi su chi dao cua B6 VH, TT&DL, Téng cuc
TDTT, duoc sy quan tam lanh dao cua Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh Hai
Duong, thé thao thanh tich cao cua tinh di duge phat trién manh & cdc mon
nhu: Bong ban, Ban sung, Dién kinh, Ctr ta, Pua thuyén,pencaksilat... va mot
s6 mon thé thao méi phat trién khac. Luc lugng van dong vién thé thao thanh
tich cao cua tinh dan duoc nang 18n ca sb luong va chat luong. Tai cac giai tré
va cac giai vo dich toan qudc, nhiéu van dong vién di gianh duoc huy chuong

va dat dang cip qudc gia. Tuy nhién, ngoai nhitng két qua trén, hiéu qua cong



tac dao tao van dong vién cac tuyén cua tinh van con thap, luc luong VDV tré

tai ndng con moéng va thiéu hut ...

Tuy ¢6 su quan tAm cua cac cAp uy Pang, chinh quyén va c6 dinh hudng
chién lugc cua tinh, nhung Nganh VHTT&DL chua c6 giai phap that sy phu
hop va c6 di co s khoa hoc dé nang cao hiéu qua dao tao VDV. Doi ngii huin
luyén vién cac mon con thiéu, trinh do chuyén modn con thép va chua ¢6 ché do

chinh sach dai ngd phu hop cho VDV...

Mot s6 ché d6 chinh sach cua tinh va céc nganh lién quan chua dugc thé
ché hoéa béng céc ké hoach, dé an cu thé, cong tac tuyén chon, dao tao VBV
con mang tinh thoi vu, chua c6 mot hé thong dao tao thong nhat tir cap tinh dén
co s&. Co s& vat chit, san bii dung cu phuc vu cong tac dao tao VBV TTTTC
con thiéu thon vi vy anh huong truc tiép va han ché dén viéc dao tao va nang
cao thanh tich cho VDV. D(‘A)ng thdi mat trai caa nén kinh té theo co ché thi
truong dd anh hudng tac dong khong nho téi cac hoat dong xa hoi, doi séng
van ho4 tinh than trong nhan dan trong d6 doi twong chiu tic dong va anh huong
nhiéu truc tiép 13 VDV thé thao thanh tich cao toan qudc ndi chung va tinh Hai
Duong.

Hién nay, thyuc té tam 1y ctia VDV lo lang 6n dinh vé cudc song tuong
lai sau nay cling nhu so sanh quyén loi giira cac dia phuong va cac nganh nghé
khac nhau trong xa hoi nén nhiéu VDV nong cét, trién vong cua tinh Hai Duong
d3 vi pham quy ché quan 1y, thiéu ¥ thirc tinh than tip luyén va thi ddu tu tudng
c6 xu hudng dau quan cho céac don vi, dia phuong khac hoac tham chi bo di
lam cho cac doanh nghiép, cong ty hodc xuat khau lao dong di nudc ngoai dé
6n dinh cudc séng dan dén nhiéu mén thé thao miii nhon cta tinh bi thiéu hut
luc lugng VDV, thanh tich thi ddu bi giam sut, khong 6n dinh, luc luong ké can
chua dap tng dugc nhiém vy, mot s6 doi tuyén nhiéu nim khong dat chi tiéu

thanh tich dé ra... Nhitng anh hudng tiéu cuc tac dong noi trén, cac cip quan Iy



can nhin nhan mot cach khach quan va can c6 sy quan tim dang mirc va cé
nhimg giai phap quan Iy, co ché, chinh sach, ché d6 dai ngd kip thoi va giai
quyét dau ra cho VDV (viéc 1am) tir d6 gitp phu huynh va VDV 6n dinh tu
tudng ,co ¥ thirc, trach nhiém trong viéc tap luyén, thi dau, yéu nganh, yéu nghé
an tam c6ng hién cho sy nghiép TDTT, gop phan nang cao chét luong trong
cong tac quan 1y VDV thé thao 1a can thiét trong nén kinh té thi truong hién
nay.

Tt nhitng thuc trang néu trén, doi hoi phai nang cao chat lugng va hiéu
qua cong tac quan 1y nha nude TDTT trén dja ban coi day 1a mot yéu cau cap
bach. Piac biét 1a cong tac tim kiém cac giai phap quan 1y thich hop, c6 tinh kha
thi va c6 day du co s khoa hoc trong cong tac quan 1y, dao tao tai ning tré dé
cung cép luc luong van dong vién ké can truc tiép cho doi tuyén tinh lam nhi€ém
vu thi ddu qudc gia va cung cp cho doi tuyén qudc gia 1am nhiém vu qudc té
1a mot van dé cot 16 trong viéc nang cao chét lugng dao tao van dong vién hién
nay. Van dé trén hién nay van chua duoc cac can bo quan 1y nganh, cac nha
chuyén mén va céc tac gia trén dia ban tinh Hai Duong dau tu, quan tAm nghién
ctru mot cach dung muec.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, ching t6i tién hanh nghién ciru dé tai:
“Lwa chon gidai phdap nang cao hiéu qua quan ly van dong vién tai Trung tim

dao tao hudn luyén thé thao tinh Hdi Dwong”.



Muc dich nghién ciru.

Thong qua phéan tich nhiing quan diém vé thé thao thanh tich cao cta
bang, Nha nudc, Nganh TDTT va thuc trang trén tai tinh Hai Duong, dé tai
tién hanh xac dinh va kiém nghiém mot s giai phap quan Iy nham nang cao
hiéu qua dao tao VDV d6i tuyén thé thao tinh Hai Duong, phat huy tan dung
hét tiém nang sin ¢6 vé co ché chinh sach, co s& vat chat, bd may td chtrc...cua
Nganh VHTT&DL Hai Duong va sy phdi hop ciia cac S Ban nganh doan thé
cta tinh trong cong tic dao tao VDV thé thao thanh tich cao, tao ngudén VDV
b6 sung kip thoi cho d6i tuyén tinh lam nhiém vu thi dau toan qudc va cung cap

VDV xuat sac cho cac doi tuyén Quoc gia.

Nhiém vu nghién ciru.

Nhiém vu 1: Nghién ctru thyc trang cong tdc quan ly van dong vién va
céc yéu t6 ( tiéu chi ) ciia cac giai phap anh huong dén hiéu qua quan Iy VBV
thé thao tai trung tim DTHLTT tinh Hai Duong :

- Céc Nghi quyét , chi thi cia TW ciia tinh vé cong téc phat trién TDTT noi

chung va cong tac quan 1y, dao tao VDV thé thao ndi riéng .
- Co cau to chitc bd may sb lugng ,chat luong doi ngii HLV.
- Xac dinh mén thé thao trong diém va cong tac tuyén chon VDV
- Xay dung ké hoach dao tao, huin luyén VDV.

- Co s& vt chat ,dai diém tap luyén, kinh phi dao tao, cong tac nghién

curu khoa hoc.

- Cong tac gido duc quan 1y con ngudi. Hoc van hda nang cao nhan thirc

cho VDV.
- Ché d6 wu dai dic tha ddi véi VBV

- Céc noi dung quan Iy mém khéc



Nhiém vu 2: Nghién ctru Iya chon, t6 chirc tng dung thuc nghiém va

danh gid hi¢u qua céc giai phap quan ly VDV tai TTDTHL tinh Hai Duong.

- Co s6 khoa hoc ( Ly luan, thuc tién, nguyén tac ) dé xay dung lva chon
giai phap.

- Phong vén Iya chon va khao sat tinh kha thi ,thuc tién cua giai phap .

- Ung dung thuc nghiém cac giai phap da lya chon vao cong tac quan 1y
VDV thé thao tai TTPTHL tinh Hai Duong.

- Panh gia hiéu qua tng dung cac giai phap cong tac quan Iy VDV thé
thao tai TTDTHL tinh Hai Duong.

Gia thiét khoa hoc:

Thoi gian qua VDV thé thao tai Trung tam DTHL thé thao tinh Hai Duong
d3 c6 nhimg két qua ,thanh tich nhat dinh, dat dugc huy chuong vang, bac,
dong tai cac giai quoc gia & mot s6 mon thé thao miii nhon nhu : Bong ban,
Bén sung, Pién kinh, Ct ta, Boi 16i, Pua thuyén...Tuy nhién day cling chi la
thanh tich trong cac giai ddu thé thao tré va mot sb giai trong nudc. Vi vy dé
dat dugc thir hang cao trong céac giai vo dich toan qudc va khu vuc Dong Nam
A, Chau A ... cong tac quan 1y VDV thé thao tinh Hai Duong can phai c6 su
cai tién toan dién tir quan 1y dén khau dao tao, huan luyén VDV.

Gia dinh ring két qua nghién ctru cua dé tai xay dung dugc cac giai phap
hop 1y ¢6 tinh dic thu va tng dung dung hudng ,cu thé va xac dinh rang hiéu
qua,chit luong dao tao VDV do bdi nhiéu yéu t6 ( tiéu chi) chi phdi tac dong
dén ning cao chét luong dao tao VDV ddng thoi néu danh gia duge ding thuc
trang cac yéu t chi phéi dén hiéu qua quan ly s& 1a co sé thuc tién dé lua chon
va xay dung giai phap quan ly VBV.

Tu céc gia thuyét da duoc xac dinh. Luan an dé xuét hai nhiém vu nghién
clru v6i cac ndi dung cu thé. Cac gia thuyét dit ra da dugce chimg minh bang

cac luan ctr thu thap dugc trong qua trinh nghién ctru va qua thuc nghiém ching



minh duoc gia thuyét cua luan dé. Nhimg giai phap dé xuat phu hop va duogc
tmg dung trén thuc té di nang cao hiéu qua quan 1y van dong vién tinh Hai
Duong.véi két qua thanh tich cuia VDV trong qua trinh thi ddu duoc nang 1én
dang ké,sd luong VDV dang cap qubc gia ciing duogc tang trudng ...
Y nghia khoa hoc
Qua trinh nghién ctru ctia dé tai da khai quat dugc hé théng 1y luan va
thuc tién cac giai phap quan 1y VDV thé thao thanh tich cao toan qudc noi
chung va thé thao thanh tich cao tinh Hai Duong néi riéng, dong thoi di xac
dinh va lua chon dugc nhitng luan ctr khoa hoc vé giai phap quan 1y VDV cho
d6i tuong nghién ctru.
Y nghia thue tién

Dé tai d3 danh gid duoc thuc trang va xac dinh dugc céc ti€u chi &nh hudéng
dén hiéu qua cong tac quan Iy VDV thé thao thanh tich cao (TTTTC) tinh Hai
Duong, qua d6 dé xuit duoc cac nhom giai phap quan 1y dic thu, 6 tinh kha
thi, hiéu qua vé viéc dao tao VDV Tur d6 khing dinh cac giai phap quan 1y
VDV duoc xay dung khoa hoc, XUt phét tir thuc tién s& nang cao duoc hiéu
qua dao tao VDV tinh Hai Duong trong nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN hién nay.

Mot s6 nhom giai phap quan Iy VDV trong dé tai c6 thé ap dung dugc timg
phén vl Trung tam dao tao VDV ctia mdt sb dia phuong khac thudc khu vuc
d6ng bang Bac Bo ¢o dic diém dia 1y, kinh té, xa hoi twong dong nhu tinh Hai

Duong



CHUONG 1
TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU

Po6i moi, phat trién, lya chon, ap dung giai phap quan ly VDV 1a mot
nganh khoa hoc dd dugc cac nha chuyén mén, chuyén gia ctia nhiéu nudc trén
thé gi6i va Viét Nam dau tu nghién ctru. Thoi gian qua nganh khoa hoc nay da
dé xuét nhiéu giai phap quan 1y VDV, phan anh timg giai doan phat trién kinh
té x4 hoi cua cac qudc gia va caa Viét Nam. Nhu vdy, cac nhom giai phap quan
Iy VDV 1a mét linh vuc nghién ctru c6 bé day lich sir, 1a cong viée thudong
xuyén ddi véi cac trung tim dao tao, huan luyén thé thao cac tinh thanh nganh
toan qudc. Song, dbi véi tinh Hai Duong linh vuc nay van chua dugc nghién

ctru img dung day du va triét dé mang tinh toan dién, dong bd.

1.1. Quan diém ciia Pang va Nha nuéc vé cong tac thé duc thé thao

Quan diém cua Pang va Nha nudc vé cong tic TDTT déu xuét phat tir
co so 1y luan ciia Cha nghia Mac - Lénin va can ctt vao diéu kién lich st, kinh
té, x4 hoi cu thé cua dat nuge. Do do, viéc xay dung va phat trién su nghiép
TDTT déu nham phuc vu nhiém vu chién luoc cua bang va cua dan toc theo
cac giai doan cach mang cu thé.

Hb Chu Tich coi cong tac bao vé strc khoé ctia nhan dan, trong d6 cong
tac TDTT la mdt trong nhitng cong tac cdch mang. Trong 161 kéu goi toan dan
tap thé duc (1946), Nguoi viét: “... luyén tap thé duc, bdi bd stc khoé 13 bon
phan ctia mdi ngudi dan yéu nude, lam cho dan cuong nude thinh”,

Nguoi chi ra rang, van ménh cta dat nude gin lién voi stc khoé ciia ting
ngudi dan “Mdi ngudi dan yéu ot tire 13 1am cho ca nudce yéu 6t mot phan, mdi
nguoi dan khoé manh tirc 14 gop phan 1am cho ca nude manh khoé”.

Thuée do tiéu chuan cua su phat trién thé thao dinh cao Viét Nam 1a
thanh tich trén cac dau trudong khu vuc va qudc té ma chung ta dat duge. Chinh
vi vay, Bac Hd di an can day bao cac van dong vién khong ngimg cd ging tap

luyén phan d4u dat thanh tich ngdy cang cao.



Thé duc thé thao 1a mot bod phan cua nén vin hoa dan tdc, 1a dong luc
thiic day phat trién kinh té - x4 hoi dong thoi 1a phuong tién hiru hiéu dé giao
luu qubc té. Phat trién TDTT 1a dé ning cao strc khoé nhan dan, gbp phan bdi
dudng dao duc, 16i séng lanh manh cho con nguoi trudc hét 1a cho thé hé tré.

Thé duc thé thao con 1a mét phuong tién “Mo rdng quan hé hiru nghi
va hop tac Qudc té, tirmg budce hinh thanh luc lugng Thé thao chuyén nghiép”
[3].

Trong nhilng ndm gan ddy, duoc sy quan tim chi dao cua cac cip uy
Dang, chinh quyén, su hudng Gng cta nhan dan, phét trién phong trao TDTT
1a mot yéu cau va mdt nhiém vy quan trong nham gdp phan bao vé va nang cao
stc khoé cuia nhan dan, xay dung con ngudi méi mot cach toan dién vé “dire -
tri - thé - my”, 1am phong phu thém doi séng van hoa tinh than cta nhan dan,
thiét thue phuc vu nhitng nhiém vu kinh té xa hdi trong tinh hinh méi.

Thé duc thé thao quin ching: Thyc chat 1a thé thao cho moi ngudi
gém: (Gido duc thé chat) GDTC trong truong hoc, TDTT trong luc luong vil
trang, cong nhan vién chirc, nhan dan lao dong va moi ting 16p x4 hoi khac.

Thé thao thanh tich cao : La hoat dong thi dau ctia nhitng ngudi c6 tai
nang vé thé chét va thé thao.

Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha VIII bang Cong san Viét Nam da
khang dinh: “... Phat trién phong trao TDTT siu rong trong ca nudc, trudc hét
l1a trong thanh thiéu nién, tao chuyén bién tich cuc vé chat luong va hi¢u qua
(Gido duc thé chat ) GDTC trong trudng hoc, trong céc luc luong du bi quéc
phong va luc lugng vil trang. Mo rong qudc té vé TDTT, timg budc hinh thanh
luc lugng thé thao chuyén nghiép... Xay dung cac Trung tim TDTT qudc gia.
Tang cuong dao tao can bd va nghién ctru khoa hoc ctia nganh TDTT”. Van
kién Pai hoi Pang toan qudc lan tht IX da xac dinh: “Ciing ¢ va mé rong
hé thong trudng 16p niang khiéu thé thao, phat trién luc luong (van dong vién)

VDV tré, lya chon va tap trung nang cao thanh tich mot sb mon thé thao, coi
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trong viéc gido duc dao dtrc, phong cach TDTT x4 hoi chu nghia, ¢d ging dam
bao céc diéu kién vé can bd, vé khoa hoc k¥ thuat, co so vat chit va nhat 1a vé
t6 chtrc, quan 1y cho cong tac TDTT” [2] va xéac dinh vé nhiém vu cua (thé
thao thanh tich cao) TTTTC cfia Viét Nam nhu sau: “... Nang cao chét luong
cac co so dao tao, boi dudng VDV; nang cao thanh tich mot s6 mon thé thao,
cai tién t6 chire quan 1y cac hoat dong TDTT theo huéng két hop chit ché cac
td chirc nha nudc va cac to chire xa hdi, tao cac diéu kién vé can bo, co s& vat
chit va khoa hoc k¥ thuat, dé phat trién nhanh mot sé mon thé thao Viét Nam
c6 truyén thdng va co trién vong”. Pong thoi da khang dinh: “...trong nhitng
niam gan dy, su nghiép TDTT nudc ta d cd nhiéu tién bo. TDTT quan chiing
tiép tuc phat trién v6i nhiéu hinh thirc da dang, gbp phan nang cao sirc khoe,
xdy dung 16i sdng lanh manh, cai thién doi séng vian héa, tinh than ciia nhan
dan. Thé thao thanh tich cao c6 budc phét trién, thanh tich mot sé mon dat
duoc & trinh do Chau A va thé giéi. Co s& vat chat, ki thuat cho TDTT ting
budc duge nang cp va xay dung méi. Hop tac qubc té vé TDTT duge ting
cuong, vi thé cua thé thao Viét Nam dugc nang cao, nhét 1a & khu vuc Pong
Nam A...”.

Van kién Pai héi Dang toan quéc lan that X c6 néu: “...Déy manh hoat
dong thé duc, thé thao nang cao thé trang va tam voc cua nguoi Viét Nam. Phat
trién phong trao thé duc, thé thao quin chung v6i mang ludi co sé rong khap.
Dao tao, bdi dudng d6i ngli VDV TTTTC, dua thé thao Viét Nam 1én trinh do
chung trong khu virc Dong Nam A va c¢6 vi tri cao trong nhiéu bd mén..,” [2].
Tich cuc xdy dung d6i ngli VDV ngay cang dong dao, co pham chat chinh tri,
dao durc tdt va dat thanh tich ky luc cao. Mudn vay, can tang cuong hé théng to
chtrc quan 1y cong tac TDTT céc cip, cac nganh, cac doan thé, nang cao chét
luong va hiéu qua dao dtrc, bdi dudng can bo, ddy manh nghién ctru va tng

dung khoa hoc k¥ thuét, tirng budc tang thém co so vat chat ky thuat TDTT”.
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“ ..Danh ngudn lyc thich dang dé hinh thanh hé thong dao tao tai ning thé
thao voi d6i ngii ké can doi dao va co chat lugng, 1am tién dé cho budc phat
trién dot pha vé thanh tich trong mot sé mon thé thao... d6i méi to chirc, quan
Iy TTTTC theo huéng chuyén nghiép, phu hop voi dic diém cia timg mon va
ting dja phuong. Uu tién dau tu cho cac co sé dao tao VDV cac mon thé thao
trong diém, tich cuc chuén bi lyc luong VDV va cac diéu kién co s vat chat
ki thuat can thiét dé sin sang dang cai t6 chire dai hoi thé thao Chau A..." [3].

Coi trong gido duc dao duc, y chi, long tu hao dan toc cho VDV. Ton
vinh va dai ngd xtng dang cac VDV xuit sic va phat huy vai trd néu guong
ctia ho d6i véi 16p VDV ké cén va véi thanh thiéu nién noéi chung.

Nghi quyét s6 08/NQ-BCHTW ngay 1/12/2011 ctia B Chinh tri ciing
thé hién r6 quan diém: “Phat trién TDTT 12 mot yéu cau khach quan cta xa hoi
nhim gop phan nang cao stc khoe, thé luc va chat luong cudc sdng ctia nhan
dan, chét luong ngué)n nhan luc, gido duc y chi, dao duc, xay dung 16 sé)ng va
moi trudng van hoa lanh manh, gdp phan cing cd khéi dai doan két toan dan,
mo rong quan hé hiru nghi va hop tac qudc té, ddng thoi 1a trach nhiém cua cac
cap uy dang, chinh quyén, doan thé, t6 chtrc x hoi va ctia mdi ngudi dan, dam
béo cho su nghiép TDTT ngay cang phat trién...” [3].

Chinh vi vdy, trong thoi gian téi can phét trién TDTT theo hudng... ting
budce xay dung luc lugng thé thao chuyén nghiép dinh cao. Hinh thanh hé théng
dao tao tai nang thé thao quéc gia, dao tao dugc mot luc lugng VDV tré co kha
nang nhanh chéng tiép can cac thanh tiu thé thao tién tién trén thé gi¢i. Tham
gia va dat két qua ngay cang cao trong hoat dong thé thao khu vuc Chau A va
Thé gidi, trudc hét cac mon thé thao ma ta c6 kha ning,

Kién toan hé théng dao tao can bd quan ly, can by khoa hoc xay dung
hé théng dao tao VDV chuyén nghiép bao gdm cac Trung tim dao tao VDV

qudc gia, cac co sd dao tao VDV ¢ mot sd tinh, thanh phd.
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Poi méi cong tac dao tao, boi dudng can by TDTT, coi trong chét luong
ca vé chinh tri, dao dirc va chuyén mon. Ton vinh va d ngd ximg dang cac
VDV xuit sic va phat huy vai trd néu guong cia ho. Nang cao ¥ thirc trach
nhiém to chirc ky luat, long yéu nudc va ty hao dan toc cho can bo HLV, VBV
va trong tai, cuong quyét ddu tranh khic phuc nhitng biéu hién tiéu cuc va
nhitng xu huéng 1éch lac trong hoat dong TDTT nhit 1a trong bong da va cac
mon TTTTC [3].

Véi vi tri va tim quan trong ciia TDTT trong su nghiép xay dung va bao
vé TH quéc Viét Nam XHCN, Pang va Nha nudc ta da xac dinh dugc muc tiéu
trudc mat va lau dai cia cong tac TDTT. Muyc tiéu trudc mat ciia cong tac TDTT
13 g6p phan truc tiép nang cao sirc khoe cho nhan dan dé thiét thuc phuc vu san
Xuat, cong tac, hoc tip va san sang bao vé T6 quc Viét Nam XHCN, ddi voi
thé thao thanh tich cao phai:... Hinh thanh hé thong ddo tao tai ning thé thao
quéc gia, dao tao luc luong VDV tré c6 kha ning nhanh chong tiép can cac
thanh tich thé thao tién tién cua thé gisi. Tham gia va dat két qua ngay cang
cao trong cac hoat dong thé thao khu vuc, Chau A va Thé gidi, trudc hét 1a
nhimg moén ma ta c¢6 nhiéu kha ning...”,

Tang cudng gido duc chinh tri, tu tuéng bodi dudng pham chat dao dirc
thé thao, chéng céc biéu hién tiéu cuc trong hoat dong thé thao, cht trong cong
tac xay dung Pang, xay dung t6 chirc Poan Thanh nién cong san Hb6 Chi Minh
trong nganh TDTT, nhit 1a trong d6i ngii HLV, VDV...

Nganh TDTT can ddy manh nghién ctru va tmg dung khoa hoc cong nghé
trong linh vuc TDTT, tap trung x4y dung d6i ngii chuyén gia dau nganh, ning
cao chat luong dao tao, boi dudng can bd quan ly, can bo khoa hoc, HLV, gido
vién TDTT c6 du pham chét, nang luc dap Gng yéu cau phat trién... tiép tuc d6i
moi t6 chiic quan Iy TDTT theo hudng xa hoi hoa, trién khai thyc hién c6 hiéu
qua chuong trinh quéc gia vé thé thao, xtc tién xay dung chién lugc phat trién

TDTT dép trng nhu cau cong nghié€p hoa, hién dai hoa dat nudc” [3].
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Pé thuc hién duoc muc tiéu cia TDTT trong co ché kinh té thi truong
c6 su quan ly cia Nha nudc thi can co sy du tu nhat dinh cua Nha nudc, trudce
hét & cac linh vue dao tao can bo, phat trién thé thao thanh tich cao, xay dung
cong trinh thé thao theo 1anh thd, day manh nghién ciru khoa hoc TDTT. (QP
s6 1355/QP- TTg ngay 14/8/2015 cta Chinh Phu “V/v phé duyét quy hoach
tong thé phat trién van hoa, gia dinh, TDTT va du lich ving Kinh té trong diém
Bic B dén nam 2025 tam nhin dén nam 2030” [29].

Thé thao thanh tich cao 1a nhiém vu ddo tao, bdi dudng nhan tai cho
Quéc gia, nén phai duoc tién hanh lién tuc, khoa hoc, ké thira va phai duoc Nha
nudc va toan xa hdi cham lo.

Thé duc thé thao trong co ché méi hién nay phai c6 mot hé théng quan
Iy thong nhat, dam bao nguyén tic tap trung dan chu, phdi hop that tot quan 1y
Nha nuéc TDTT véi quan 1y xa hoi.

Quyét dinh s6 2198/QDTTg ngay 03/12/2010 ctua Thu Tudéng Chinh phu
vé viéc phé duyét chién lugc phat trién nganh TDTT dén nim 2020 da néu rd:
“... Trong nhitg nim qua phong trao TDTT ctia quan chung nhan dan da c6
budc phat trién ca vé chiéu rong va bé sau...vé TTTTC va thé thao chuyén
nghiép da dat duoc nhitng thanh tyu dang khich 18, gop phan nang cao vi tri ctia
thé thao Viét Nam trén ddu trudng quéc té va dap ang nhu cau hudng thu van
hoéa tinh than ctia nhan dan. Trudc thoi ky d6i méi, TTTTC cao hoat dong theo
co ché bao cap, nha nude quan 1y toan dién, ngay nay di cé su két hop quan 1y
gifta co quan nha nude va cac to chire xa hoi; trong d6 quan Iy nha nudc dong
vai tro chu dao, ti trong dau tu ctia nha nude cho phat trién TDTT chiém phan
16n. Tuy nhién, trinh dd chung cua phong trao con thép va ¢6 nhiéu mat lac hau,
trinh d6 nhiéu mon thé thao con c6 khoang cach xa so v6i nhiéu nude trong khu
vue, to chirc va trinh dd can bo cla nganh TDTT con yéu, co s& vt chat va
khoa hoc k¥ thuat TDTT con nghéo, nhiéu cip lanh dao va dia phuong con xem

nhe cong tdc TDTT...” [28]. Cong tac quan ly nganh TDTT con dnh hudng boi
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co ché bao cip trudce ddy, chua bt kip véi tinh hinh phat trién kinh té xa hoi
hién nay, con thiéu chinh sach thu hat nhan tai thé thao, thiéu hut nguén VDV,
HLV, trong tai...cong tac gidao duc dao duc, tu tuong trong thi d4u chua duoc
quan tdm dung muc, con dé xay ra nhiéu vu viée tiéu cuc; chét lugng céc cong
trinh thé thao chua dong déu, thiéu dong bo, s lwong cac cong trinh cho linh
vuc TTTTC dap tmg thi dau qudc té rat it (chi chiém 2% trong tong sd cac cong
trinh hién ¢6). Quyét dinh ciing néu rd cac chi tiéu va giai phap cha yéu vé
TTTTC va giao nhiém vu cho B0 VHTT&DL phéi hop véi cac Bg, nganh cé
lién quan, Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh truc thuoc TW khan truong xay
dung quy hoach phat trién TDTT dai han trong ca nudc. Trudc mat, can dau
tu nhanh cho viéc dao tao cac tai nang thé thao & nhitng mén trong diém. Tan
dung khai thic cic co so vat chat, k§ thuat hién c6, dong thoi xay dung nhiing
co s& m&i can thiét, khan truong xdy dung quy hoach va dio tao doi ngii VBV
o trinh d6 cao... Tao diéu kién thuin loi cho viéc tuyén chon, dao tao boi
dudng cac VDV tré co tai nang Quyét dinh ciing chi rd “Hoat dong TDTT
trong nhitng nim gan diy ¢ nudc ta da co nhimg tién bo, dat dugc mot sb
thanh tich dang kich 1é. Tuy vay, TDTT cta ta con c6 trinh d6 thap. Mot trong
nhitng nguyén nhan hién nay 1a co s& vat chat cho hoat dong TDTT con rat
yéu kém, ngay & cac thanh phd, cac dia ban tap trung dan cu, cac trudng hoc...
nhiéu san bai va cac co s& tap luyén TDTT con bi 14n chiém, bi st dung vao
viéc khac, nguén luc dau tu tr ngan sach nha nudc va cong dé)ng xa ho1 cho
phat trién TDTT con thép, co s& vat chit ky thuat, trang thiét bi TDTT con
thiéu thon lac hau... [3].

Pé xac dinh nhiém vu cua TTTTC trong giai doan tir nay dén nam 2020
va nhimg nim tiép theo Nghi quyét s6 08/BCH-TW ctia Bo chinh tri khoa XI
ctia Pang da xac dinh: “Danh ngudn luc thich dang dé hinh thanh hé théng dao
tao tai nang thé thao véi d6i ngii ké can doi dao va c6 chat luong, 1am tién dé

cho budc phat trién dot pha vé thanh tich trong mdt s6 mon thé thao... Pa dang
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ho4 cac hinh thtre t6 chire dao tao VDV, coi trong chat luong toan di¢n vé chinh
tri, dao durc, van hoa va chuyén mon, nang cao s6 lugng va hi€u qua dao tao
VDV cua céc trung tAm thé thao, thuc hién chu treong ting bude chuyén nghiép
hoa trong mot s6 moén thé thao.

Trong tinh hinh d6i méi hién nay, Pang va Nha nudc ta da xac dinh quan
diém co ban vé phat trién su nghiép TDTT la: [3]

Phat trién su nghi¢p TDTT Ia mdt bd phan khong thé thiéu duoc trong
chinh sach phat trién kinh té x4 hoi ctia Pang va Nha nudc ta, nhim bodi dudng
va phat huy nhén t6 con nguoi.

Xay dung nén TDTT c6 tinh dan toc, khoa hoc va nhan dan.

Phat trién TDTT la trach nhiém cua cac cip uy Pang, chinh quyén, céc
doan thé nhan dan va to chirc xa hoi, 12 nhiém vy cua toan xa hdi, xa hoi hod to
chtrc hoat dong TDTT dudi sy quan 1y thong nhat ciia Nha nude.

Mo rong giao luu va hop tac vé TDTT phuc vu cho su nghiép phat trién
TDTT cua dat nudc. Tir cac quan diém vé phat trién TDTT trong giai doan cach
mang hién nay cua dat nude. bang va Nha nudc cling vach ra cdc muc ti€u cu
thé cho cong tac TDTT.

Hinh thanh hé thdng dao tao tai ning thé thao qudc gia, nhanh chong tiép
can céac thanh tyu thé thao tién tién ctia Thé gi6i.

Kién toan hé théng dao tao can bg quan ly, can bo khoa hoc, kién toan
t6 chirc nganh TDTT céc cp.

TAt ca cic muc tiéu d6 nham dat dugc muc tiéu co béan, 1au dai cua
cong tac TDTT la: ... Hinh thanh nén TDTT phat trién va tién bo, gop phan
ning cao stc khoé va thé luc, dap Gng nhu cu vin hoa tinh than cua nhan
dan”.

Quyét dinh s6 2198/QD-TTg ngay 03/12/2010 ctia Thi tuéng Chinh phé
duyét vé chién lugc phat trién TDTT néi chung va phat trién TTTTC Viét Nam
dén nam 2020 la:
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Doi méi co ché to chire va ndi dung tuyén chon, dao tao tai nang thé thao
thanh tich cao theo hudng chuyén nghiép; ting cudng ngudn nhan lyc cé trinh
d6 chuyén mon cao cho cong tac dao tao tai ning thé thao thanh tich cao.

Quy hoach ving, nganh trong diém; tuyén chon, ddo tao tai ning cho cac
mon thé thao trong diém.

Tang cuong gido duc dao dirc thé thao ddi v6i VDV thé thao thanh tich cao.

U tién dau tu cac mon thé thao, VDV thé thao trong diém.

Tién hanh chuin héa co s& vat chat ki thuét...

Cung cb va hoan thién co ché quan 1y nha nudc vé thé thao thanh tich
cao... [31].

Tai Diéu 41 Hién phap nuéc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam nim
1992 néu ro: “Nha nudc va xa hoi phat trién nén TDTT dan toc, khoa hoc va
nhan dan. Nha nudc théng nhat quan 1y su nghiép phat trién TDTT, quy dinh
ché d6 GDTC bat budc trong trudng hoc, khuyén khich va giup d& phat trién
céc hinh thirc té chite TDTT tu nguyén ciia nhan dan, tao cac diéu kién can thiét
dé khong ngimg mo rong cac hoat dong TDTT quan chung, chu trong hoat dong
thé thao chuyén nghiép bdi dudng céc tai ning thé thao”.

Luat TDTT duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
khéa XTI thong qua ngay 29/11/2006 va c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/7/2007
dugc xay dung dua trén quan diém: “Thé ché hoa quan diém duong 16i cua
DPang va Nha nudc vé cong tac thé duc, thé thao. Phat trién phong trao TDTT
rong khip nhdm nang cao sttc khoe cho moi ngudi, gbp phan phat trién toan
dién nhan cach, xay dung khdi dai doan két dan toc phuc vu sy nghiép xay dung
va bao vé T6 qudc. Nang cao thanh tich thé thao phuc vu doi séng van hoa tinh
than ctia nhan dan va tham gia cac hoat dong thé thao quéc té nham ting cudng
tinh hitu nghi, su hiéu biét 1an nhau giita cac dan toc, dap tmg yéu cau hoi nhap

va phu hop thong 1& quéc té...” [24]
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Dé phat trién su nghiép TDTT, can ting cudng hiéu luc quan Iy Nha
nuéc vé TDTT nham nang cao stic khoé, phat trién thé luc toan dan, gop phan
hinh thanh va bdi dudng nhan cach con nguoi Viét Nam, phuc vu cong cude
xay dung va bao vé T6 qudc”.

Hién nay ¢ nudc ta, trong thuc tién ctia nén kinh té thi truong dang chira
dung cac yéu td tich cuc va tiéu cuc. Hoat dong TDTT phai cha ¥ tranh thu
phat huy cac yéu té tich cuc, dong thoi lam han ché dén muc thap nhat hoat
dong cua cac yéu t tidu cuc, dé 1am cho TDTT khong ngimg phat trién va lam
lanh manh hoa céac hoat dong TDTT. Mubn vay cac hoat dong TDTT phai duoc
“luat phap hoa” mdt cach cu thé vé TDTT, tir Trung wong dén cac tinh, thanh,

nganh va dén tirng co so.

1.2. Co sé 1y ludn c6 lién quan dén cong tic quan ly vin dong vién

1.2.1. Khdi niém Qudn Iy thé duc thé thao

Khai niém quan Iy TDTT duoc hinh thanh va phat trién tir khai niém
quan ly ma khai ni¢m quan ly duoc xac dinh la: “Sy tac dong lién tuc mang
tinh huéng dich va tinh ké hoach cua chu thé quan 1y dén khach thé quan Iy
nham t6 chirc va phéi hop cac hoat dong cua khach thé dé thuc hién muc tiéu
quan 1y dé ra [8]".

Quan 1y duge coi 1a cong nghé, vi ddy 1a phuong thic to chic va thuc
hién qua trinh quéan 1y trén co s& tong thé nhitng phuong phap, bién phap, cach
thitc duge tién hanh theo mét trat ty nhat dinh dé thuc hién cac chirc nang quan
1y c6 hiéu qua, cac Giai phap quan Iy phai dam bao tinh nhat quan chit ché cua
nhitng hoat dong (quy tic, ché do) trong tat ca cac khau ctia qua trinh quan 1y.
Trong qua trinh quan 1y, ngudi ldnh dao phai biét sip xép cac budce va ap dung
nhitng phuong phép soan thao quyét dinh, nhitng phwong phap phdi hop hoat
dong thuc hién cac quyét dinh, duy tri sy théng nhat, nhiing phuong phap kiém

tra qua trinh hoat dong, kiém tra tinh hinh dat két qua so vo1 muc tiéu da dé ra.
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Muc tiéu cao nhét cta thé thao thanh tich cao 1a 1am boc 10 va khai thac
mirc t6i da tiém nang thé chat con nguoi thé hién bang thanh tich cao nhat cta
ho. Pao tao VDV tai ning phai qua mot qua trinh sw pham nham hoan thién thé
thao, tién hanh nhd cac tri thire khoa hoc tu nhién va xa hoi, khoa hoc thong
tin, khoa hoc vé k¥ thuat dé tir d6 tac dong mot cach co hé thong tdi chirc ning,
chtrc phan tadm sinh 1y cia ngudi duge dao tao, dé ho phat trién hét murc tiém
nang thé chat toan dién ctia minh [21].

bo 1a mot hé théng ddo tao nhiéu nim, chuin bi cho VDV theo ké hoach
khoa hoc, trong dé gém cac tdc dong su pham c6 chu dinh, dugc td chure tir bén
ngoai va tir ban than VDV, nham phat huy tiém ning chi quan, 1am cho VBV
phat trién ding yéu cau mén thé thao, qua trinh dao tao d6 phai bat dau tir khi
VDV con tré.

Trinh d9 thanh tich thé thao hién nay doi hoi phai t6 chiic dao VDV dai
han va c6 dinh hudng, phai c6 nhimg hinh thic t6 chic, phuong tién va phuong
phap giang day, huan luyén c6 hiéu qua hon, thu hat dong dao VDV tap luyén
thé thao va tuyén chon nhitng em c6 tai niang bd sung cho ddi ngii VDV cép
cao. Dé thuc hién duge nhiing viéc do, trong qua trinh dao tao can phai c6 cac
Giai phap quan 1y hiéu qua, quan 1y da tré thanh nhan t6 quyét dinh su thanh
cong cliia moi to chre.

Viéc tién hanh tac dong va nhan tac dong trong quan 1y doi hoi phai co
nhitng phuong thirc, Giai phap hanh dong va diéu kién dam bao can thiét.

“Quan 1y TDTT huéng vao hoat dong, suy nghi co y thic, c6 t6 chirc
clia con ngudi nham phat trién khong ngimg su nghiép TDTT x4 hoi chii nghia
dung quy luat va phu hop véi diéu kién cua dat nude. Quan Iy TDTT gop phan
dic luc vao qua trinh ddo tao con ngudi phat trién toan dién co dirc, tri, thé,
my, c6 cudc séng phong phi, lao dong sang tao. Quan Iy TDTT dam bao cho

su phat trién thanh tich thé thao cao”.
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Quan 1y dao tao VDV cdc do6i tuyén thé thao rat da dang va phong phu,
dén murc mudn giai quyét tit ca nhitng van dé trong do, thi sy hiéu biét va nd
lyc cia mot minh huin luyén vién s€ khong du, ma con phu thudc vao su phéi
hop nhip nhang cua nhiéu bd phan phuc vy. Nhu ching ta di biét quan 1y 1a
mdt chu ky khép kin ctia nhitng hanh vi lién quan chit ch& v6i nhau nham dé
ra, thyc hién va kiém tra nhirng quyét dinh cu thé.

Hi¢u qua quan ly, dao tao VDV phu thudc rat 1on vao trinh do nghé
nghiép cua doi ngli HLV - gido vién. Vi vay viéc nang cao trinh do cua ho la
khau rat quan trong trong hoat dong huan luyén. Nhitng khia canh t6 chirc trong
quan 1y c6 quan hé chat ché véi viéc thong qua cac quyét dinh cu thé. Mot nhan
td quan trong dé nang cao hiéu qua quan 1y dao tao luc lugng VDV hau bi thé
thao 14 thuc hién mot phuong phép luan dung dan, théng nhat doi voi cac nhoém
mon thé thao riéng biét.

Quy trinh quan 1y chung gém c6 mét sd giai doan: Thong qua quyét dinh,
td chire thuc hién, thu thap va xu ly thong tin, téng két, néu nhiing luan diém
chung d6 dem van dung vao nhiing dac diém cta linh vuc thé thao thiéu nién
thi quy trinh quan 1y dao tao VDV tré 1a nhiing yéu t6 cau thanh hé thong quan
Iy. Phan anh trinh ty nhitng hanh vi nham nang cao chat luong va hiéu quéa cong
tac. Vai tro chu dao trong qua trinh nay thudc vé HLV véi sy tham gia tich cuc
cua can by chuyén mon khac (can bd td chirc, cac bac si, can bd khoa hoc...).
Dbi v6i cac VDV tré dé phat trién thanh tich thé thao khau quan trong nhat 1a
huén luyén, thuc chat huin luyén 13 qua trinh diéu khién (quan 1y) c6 t6 chuc
vé mit su pham ddi voi su phat trién cia VDV [9].

Trong thé thao ddi véi luc luong VDV tré, van dé hang dau 1 hiéu qua
huin luyén co ban nham tao mot co s virng chic cho giai doan hoan thién thé
thao sau nay. Quan 1y tdp luyén bao gdm mot loai cong viéc lién tuc cia HLV
d6 1a thu nhéan théng tin ban dau vé trinh do tap luyén caa VDV, xéac dinh mat

manh, mat y€u, dinh rd nhiing nhi€ém vu chung va nhi¢m vu cu thé. Pong thoi
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nghién ctru dé hiéu duoc nhirng dac tinh mo6 hinh bao dam dat sy phat trién hai
hoa, dic biét ngin ngira su gd ép non trong huan luyén

T chire qua trinh huan luyén sao cho cac VDV tré dat dugc nhiing dac
tinh md hinh ciing nhu céc chi tiéu da dé ra, day 1a viéc quan trong nhét trong
hé thong quan ly. Can phai lya chon lay nhiing phuong 4n téi wu trong so6 rat
nhiéu phuong an, dé dap tng mirc cao nhit nhitng muc tiéu da dit ra va nhiing
kha nang thyc té, & day nhitng van dé 1ap ké hoach, dinh mirc lwong van dong
tap luyén, xac dinh co cAu ¢6 hiéu qua cua lugng van dong, tuong quan nhirng
yéu t6 co ban trong huan luyén, lya chon nhitng phuong tién va phuong phap...
1a nhitng van dé c6 y nghia hang dau. Hoat dong cua HLV trong viéc bién soan
chuong trinh lu6én luon gén lién véi viéc lua chon cac quyét dinh. Hoat dong
d6 phai dya trén sy hiéu biét cac quy ludt chung cua qua trinh huan luyén, dic
diém lira tudi ciia VDV tré, xu thé phat trién trong mon thé thao... P6 khong
chi don thuén soan thao ra ké hoach dé céac ké hoach va chuong trinh d6 phuc
vu t6t nhét viéc thuc hién nhimg nhiém vu va muc tiéu dé ra [50].

Nhu chung ta da biét, murc tdi wu cia mot mot hé théng dao tao no duoc
xé4c dinh bang cach phan tich so sanh. Tuy nhién do tinh bién dong cta nhiing
dic diém lira tudi, nén viéc so sanh nhiing chi sb tuong d6i nao d6 & giai doan
huén luyén khac nhau s& khong hop 1y. Bang phuong phap so sanh chuin muc
chung ta c6 thé thyc hién mot phuong phap luan thong nhat trong nhiing mén
thé thao nhit dinh, vi thé ma c6 kha ning giai quyét hiéu qua nhiéu nhiém vy
quan trong cua quan ly dao tao VDV.

Hé thong quan 1y trong qua trinh dao tao VDV tré doi hoi phai dya vao
nhitng chi dan ¢6 cin cr khoa hoc vé nhitng phan chung va cu thé cua qua
trinh tap luyén. Trudc hét 1a hé thong thong tin xac dinh nang khiéu thé thao
cua cac VDV tuong tng véi nhitng muc ti€u cia qua trinh quan 1y [8].

Co c4u trinh d6 hudn luyén chung va chuyén mén cho cac VDV dam bao

dat nhimg nhiém vu dé ra.
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bac tinh m6 hinh nhitng mat co ban cta trinh do huan luyén va tinh trang
cac hé théng trong co thé VDV dé dat dugc nhiing thanh tich thé thao theo ké
hoach.

Céc chi tiéu vé vé qua trinh tap luyén.

T6 chitc hop 1y chuong trinh tap luyén cua cac VPV c¢6 tinh dén
nhitng xu thé hién dai, ké ca viéc str dung nhirng phuwong tién va Giai phap
moi.

Hé thdng kiém tra tong hop dé danh gia viéc thuc hién nhimng quyét dinh
da thong qua.

Cong tac gido duc dao duc, tu tuong cho cac VDV c¢6 tinh dén muc tiéu
lau dai.

Nhiing ndi dung trén hoan toan phu hop véi quy trinh quan 1y, nhung
néu khong c6 sy tham gia cua céac bac si, cac can bd khoa hoc, cac can bd td
chtrc thi khong thé thue hién viée quan 1y d6 co két qua, nhung nhén vat trung
tam trong quan ly d6 1a HLV. Trong khi thyc hién nhiing chirc ning chu yéu
vé lap ké hoach, t6 chtrc va tién hanh qué trinh giang day huan luyén, HLV
cling thyc hién nhitng chi din va kién nghi ctia cac chuyén gia khac. Sy gitp
dd ciia ho d6i voi HLV dudi hinh thirc nhiing thong tin va két luan twong (g
1a rat can thiét dé xac dinh khoi diém cta trinh d6 huan luyén, ning khiéu thé
thao, mtrc twong ng véi nhitng dac tinh moé hinh cia VDV tré, cling nhu trong
viéc tién hanh kiém tra tong hop cac giai doan ctia chu ky ndm va phan tich
viéc thuc hién khoa hoc huin luyén.

Qua trinh dao tao VDV trong nhiéu nim phai tun theo nhimg quy luat
chung cua giang day va gido duc. Vi vay trong qua trinh nay phai thyc hi¢n
nhitng nguyén tic su pham, nhiing giai phap giang day, ciing nhu nguyén tic
gido duc trong dao tao VDV con phai thuc hién nhitng quy tic chung cta cong

tac huan luyén nguyén tac toan dién, nguyén tac chuyén mon hoa, nguyén tac
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tudn tu, nguyén tic 1ap lai, nguyén tic ca biét hod. Do d6 diém xuat phat trong
hoat dong ciia HLV vé thuc chat hoan toan g vé&i nhiing nguyén tac hoat
dong ctia bat ky nha su pham ndo. Pong thoi, huan luyén thé thao c6 nhiing
quy luat dac thu cta n6. Dya trén nhitng quy luat d6, da hinh thanh nhiing
nguyén tic chuyén mén cta huan luyén thé thao nhu hudng dat t6i da thanh
tich cao nhat, chuyén mon hoa sau va ca biét hoa, théng nhét giita huén luyén
chung va huan luyén chuyén mon, tinh lién tuc cia qua trinh tap luyén, su lién
hé qua lai cta tinh tuan tu va xu thé tién téi luong van dong, tinh lan song trong
dién bién cua luong van dong, tinh chu ky ctua qua trinh tap luyén, nhiing
nguyén tic do6 ton tai trong ca huan luyén thé thao cho cac dbi tuong, ltra tudi
khac nhau. Song, chung lai c6 ndi dung dic trung, xuat phat tir nhitng dic diém
phat trién theo ltra tudi. Trong qua trinh dao tao, huin luyén VDV dat thanh
tich cao Ia muc ti€u xa, con hi¢u qua huin luyén co ban dugc dat 1én hang dau
[47].

Hé théng dao tao VDV tai nang 1a mot qua trinh su pham nham hoan
thién thé thao, tién hanh nho céc tri thire khoa hoc tu nhién va x3 hoi, khoa hoc
thong tin, khoa hoc vé k¥ thuat, dé tir 46 tic dong mot cach co hé thong toi
chtic nang, chirc phan tam sinh 1y cia nguoi duoc dao tao, dé ho phat trién hét
murc tiém ning thé chét toan dién ctia minh.

1.2.2. Muc tiéu quan ly

Muc tiéu quan 1y 1a mot trang thai mong doi c6 thé c6 va can phai c6 cia
hé théng quan 1y trong mot thoi diém va mot thoi gian nhat dinh. Muc tiéu quan
Iy ¢6 vai tro xac dinh dung dan hé thong cac muc tiéu, quan 1y 14 can cir quan
trong dé xdy dung va phat trién hé théng quan 1y.

1.2.3. Phuwong phap qudadn ly
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Phuong phép quan 1y 13 tng thé nhiing cach thic tac dong cua hé théng
quan 1y t6i hé théng tu quan 1y, nham dam bao phdi hop cac hoat dong cua ho
trong qua trinh giai quyét nhiém vu dé ra.

1.2.4. Ngi dung quan ly

Noi dung quan 1y 1a dé ra cac hoat dong quan 1y cua nguoi lanh dao va
cac ban quan 1y céc vén dé: Tap luyén TDTT, cong tac can bo, co s¢ vat chat
k¥ thuét va tai chinh, nhimg kha ning, chirc ning cua quan 1y, quan diém dé
xéac dinh nhitng dic diém hoa ctia ndi dung quan 1y, cac ndi dung ctia quan 1y
dugc thé hién qua viéc cu thé hoa ndi dung theo cac cip quan Iy va pham vi
trach nhi€m riéng [9].

Nhitng ndi dung quan 1y cu thé ctia TDTT nhu sau:

Quan 1y nhan sy, quan 1y co sd vat chét, quan 1y tai chinh, gido duc tu
tudng dao duc...

X4y dung ké hoach, giam sat, danh gia, téng két qua trinh tuyén chon
VDV trong tap luyén, thi ddu cuia linh vyc TDTT.

Nhiing diéu kién vé con nguoi can thiét, cac diéu kién co s& vat chit ky
thuat va tai chinh dam bao.

Xay dung co cau t6 chic 14 co s¢ bao dam tuong ddi viing chac dé thyuc
hién cac qua trinh quan ly.

1.2.5. Quy trinh dao tao van dong vién co cdc ddc tinh sau ddy:

Tinh tiéu chudn: Hé thong cac tiéu chuan dua vao cac qua trinh ddo tao
duoc xac dinh ca vé diéu kién, dbi tuong va san phém dao tao. O day can noi
dén tiéu chan tuyén chon ban dau cta qua trinh, cac tiéu chuan thai loai trong
thuc hién qua trinh dé dam bao sy ra doi cla san phém no cling chi rd cac mat
xac dinh cia moi truong va diéu kién bén trong ti€u chuan ho4 cac van dé thude
chtic ning co thé, nhip d6 phat trién nang lyc chic ning hinh thai, tam 1y, diéu
kién tap luyén, diéu kién cham séc, moi truong sinh hoat, moéi truong thé thao

va ca nhitng van dé thudc moi trudong xa hoi. Tinh ti€u chuan con té rd & cac
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mit nhu ndi dung, giai phap, ngudi diéu khién qué trinh dao tao nhu HLV,
nguoi phuc vu...

Tinh thoi gian: Thoi gian dao tao cua quy trinh 1a van dé bat budc nd
c6 lién quan dén quy thoi gian dé dao tao thanh tai, lién quan tdi viée bat budc
chiing ta phai tinh toan va di sdu vao nhitng van dé ban chat ctia mo hinh san
pham, tai ning thé thao cung cac thudc tinh va yéu ciu can c6 cla tai ning.
Thoi gian co ban cta quy trinh ddo tao tir nhitng nim co ban dau tién dén khi
xuat hién tai ning theo tiéu chuan dao tao nodi chung 6 - 8 nam. Thoi gian tich
luy ning luong cho tai ning d6 ciing 1a chuan muc dé st dung tai ning d6 va
tiép theo 1a qua trinh hdi phuc cta tai nang. Tinh thoi gian va tinh tiéu chuan
cling lién quan 16n dén cac vin dé str dung va hoan thién thé luc, k¥ chién
thuat.

Tinh hé théng: Huan luyén thé thao phai bao dam sy sap xép khoa hoc,
cu thé gitta nguyén tic hé thdng véi cc giai doan cia no.

Qua4 trinh huan luyén thé thao biéu hién bang cic quy trinh huan luyén
dugc tién hanh lién tuc, khong ngimg nhung bao gid ciing phai phu hop véi ddi
tugng va bao dam su diéu chinh hop 1y theo muc dich da dit ra. Tinh hé thong
lién tuc khong ngimg ctia HLV thé thao yéu cau chung ta phai can ctr vao quy
luat vé su bién doi chtrc ning co thé con ngudi ndi chung va co thé tai ning noi
riéng dé huan luyén theo thoi gian nhiéu nam, khong ngimg va c6 tinh hé thong.
Céc giai doan huan luyén c6 cac dac diém va co nhirng can cu 1y luan ,thuc tién
khoa hoc va hi¢u qua.

bé qué trinh huén luyén thé thao tién hanh mdt cach c6 hiéu qua thuan
loi, dat dwoc muc tiéu dé ra, phai thuc hién khoa hoc thé hién bang cac ké hoach
ma co s& ctia no 1a viée du doan va thuc hién du doan, ké hoach dit ra phai co
muc dich thue hién mot cach chat ché, can than siu sic va toan dién cac mit
ctia di tuong VDV. Sau khi tinh toan k¥ tinh hinh va xu huéng mot ddi tuong,

muc tiéu va nhi¢ém vu dat ra phai tinh k¥ dén cac van dé khac nhu thoi gian,
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giai phap, phan chia chu ky, ty 1€ cdc mat, lugng van dong, ndi dung, gidi phap
cho c4 nhan, hé thong tap luyén va cong tac kiém tra.

Sy phat trién thanh tich thé thao tuy thudc rat nhiéu vao hiéu qua hé thong
tap luyén nhiéu nim cua VDV. Hé théng tap luyén nhiéu nam ctia VDV duoc
thuc hién tir trong cac truong hoc, cau lac bg, 16p nghiép du va tuan theo nhiing
quy ché, t6 chuc, chuong trinh hoc tip va nhiing tiéu chuin quy dinh khac.

Khi xdy dung qua trinh hoc tap, tip luyén nhiéu nim, can dinh hudng
vao nhitng gidi han tudi tdi wvu ma VDV c6 thé chuyén mon hoa dé dat thanh
tich cao. Nhiing dinh huéng d6 1a do tudi ciia VDV duoc vao chung két hodc
dat huy chuong tai cic giai tré toan qubc va khu viuc Pong nam A.

Nhitng VDV nang khiéu nao da duogc huan luyén dao tao theo ké hoach
nham dat thanh tich cao nhat vao d6 tudi t6i wu ctia ho, thuong cé thanh tich
cao nhét va 6n dinh. Nhiéu vi du cho thay rang, nhitng VDV nao chuyén mén
hoa qué sém trude tudi quy dinh, dbt chay giai doan dé vuon 1én dat thanh tich
thé thao cao nhét trude do tudi tdi wu thi tudi tho thé thao khong giir duoc lau
dai (Cuta...). Tuy nhién cling khong loai trur truong hop cé biét cd nhitng VDV
xuat sic co dic diém khac thuong khong theo quy lut phd bién d6i vai da sd
VDV noi trén.

Trong qua trinh x4y dung ké hoach dao tao nhiéu nam phai tinh dén thoi
gian tap luyén can thiét dé dat thanh tich thé thao cao nhat ciia timg mon thé
thao. Nhimg VDV ning khiéu thudng dat thanh tich thé thao cao ban dau sau
4 - 6 nam tap luyén va dat thanh tich cao nhat 7 - 9 nim dao tao chuyén sau.
Nhip do phat trién thanh tich ciia VBV xuét sac tuy thudc vao trinh d6 ban dau
va d6 tudi cua ho, nhung trong tat ca cac nhom tudi, nhip d6 phat trién cao nhat
thuong thdy & hai nim dau tap luyén [13], [14].

Su phén chia giai doan trong quy trinh huan luyén nhiéu nim chi mang
tinh chat twong di, vi thuc chit dic diém quan trong nhat ctia hé théng nay 13

tinh ké thira va tinh lién tuc. Can ¢t khoa hoc chu yéu cua su phan dinh trén la
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dua vao su phat trién sinh hoc tu nhién cta con nguoi va quy luat hinh thanh
va phat trién thanh tich thé thao.

Mic du c6 su thdng nhit cao vé quan diém huin luyén nhiéu nam, song
cac nha 1y ludn trong va ngoai nudc da cé nhitng cach phan chia giai doan
huan luyén khac nhau tuy theo goc do tiép can van dé. Giai doan huan luyén
VDV tré 1a tao nén cac tién dé chung va chuyén mon cho cac thanh tich thé
thao cao nhét sau nay. Cac tién dé d6 dién ra theo sy ting dan tinh chuyén
mon hoa trong tap luyén. Giai doan huin luyén VDV tré gém hai giai doan 13
giai doan huan luyén ban dau (giai doan huin luyén VDV méi tham gia tap
luyén) va giai doan chuyén mon hoa (giai doan huan luyén VDV chuyén tiép).
Trong tam cua giai doan huin luyén ban dau 14 tao ra cac tién dé mot cach da
dang dé dat thanh tich, con & giai doan huin luyén chuyén mon hoa la phat
trién tiép tuc mot cach 16gic cac tién dé do dé thuc hién budc qua do sang
chuyén mén hoa. Muc dich cua giai doan huén luyén VDV cép cao 1a xay
dung cac thanh tich thé thao cao nhét trong qua trinh huan luyén chuyén mén
hoa sau.

Xét trén quan diém nhan tai hoc, Nguyén Thé Truyén chia hé thong tap
luyén nhiéu nam thanh 3 giai doan: Giai doan phat hién ning khiéu thé thao,
giai doan ddo tao tai ning thé thao va giai doan bdi dudng nhan tai TDTT [15].

Theo tac gia Pham Danh Tén thi quy trinh huan luyén nhiéu nim c6 thé
chia lam 3 giai doan 16n: Giai doan dao tao ban dau, giai doan thuc hién hoa
t6i da kha ning thé thao va giai doan duy tri tudi tho thé thao. Muyc dich cua
giai doan dao tao ban dau 1a dat nén mong cho thanh tich thé thao trong tuwong
lai va dugc chia lam 2 giai doan nhd, giai doan dao tao thé thao (la giai doan
phat hién tai nang, véi muc tiéu 1a phat hién mon thé thao phu hop véi ning
khiéu cua tirng em) va timg giai doan chuyén mén hoa ban dau. Giai doan thuc
hién hoa t6i da kha ning thé thao chia 1am 2 giai doan nho: Giai doan tiém cuc

diém (la giai doan thé hién 1o nét cac dac di€ém cua chuyén moén hoa sau) va
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giai doan dat thanh tich thé thao tot dinh (Xuét hién thanh tich thé thao xuét
sac). Poan duy tri tudi tho thé thao chia lam 2 giai doan nho: Giai doan duy tri
thanh tich thé thao va giai doan duy tri trinh d¢ tip luyén chung dé dua VDV
tré lai cudc séng doi thuong [19].

1.2.6. H¢ théng tuyén chon vin dpng vién

Tuyén chon VDV la mt qua trinh lién tuc, khoa hoc gén lién voi qua
trinh huan luyén khoa hoc va quan 1y khoa hoc cua tién trinh dao tao boi dudng
VDV thé thao. Tuyén chon khoa hoc, huin luyén khoa hoc va quan ly khoa hoc
14 ba mit hitu co caa chinh thé dao tao nguoi tai, trong d6 hai mat tuyén chon
va huan luyén gin rat chit hitu co véi nhau.

Muc dich ctia tuyén chon ngudi tai thé thao 1a im va bdi dudng dugc
ngudi tai co thanh tich thé thao cao trong thoi phat trién sinh hoc ctia con ngudi,
dé bdi dudng ca thé d6 lién tuc phat trién ning luc dic biét, biéu hién rd & thanh
tich ky luc ludn phat trién dén mirc tdi da theo thoi gian va cudi cung phai cao
hon nguoi khac.

Muén dat duoc diéu d6, qua trinh tuyén chon tai ning phai bat dau tur
tuyén chon ning khiéu dé tim dugc su thich nghi lién tuc trong qué trinh boi
dudng, huin luyén nguoi tai dé chon loc, loai bo nguoi khong thich nghi voi
luong van dong. Mi mot mon thé thao c6 nhitng yéu cau chuyén biét va phat
trién thé chat va nhimng niang luc cia VDV. Vi vay trong mbi moén thé thao c6
su khéc biét nhét dinh vé phuong phéap va xac dinh nang khiéu, cling nhu céc
tiéu chudn tuyén chon. Tuy nhién, tuyén chon va danh gia ning khiéu cua cac
mon thé thao déu phai theo mot s6 nguyén tic nhat dinh. Cac nguyén tic nay
chinh 14 co s& phuong phap luan cho viéc xay dung chuong trinh tuyén chon
VDV tré.

Céc yéu cau vé nang khiéu phai xuét phat tir cac diéu kién kinh té xa hoi
va cac muc ti€u xa hoi.

Trinh d6 thi ddu hoat dong TDTT ctua VDV,
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Nghién ctru dic diém cia toan b co thé VDV, khong chi dimg ¢ nim
nhan t xac dinh thanh tich (pham chat tam 1y, t6 chat thé luc, kha nang phdi
hop k¥ thuat, chién thuat va hinh thai co thé) ma con phai danh gia cac nhan td
c6 anh hudng té1 thanh tich.

Trong sudt qua trinh dao tao phai kiém tra danh gia nang khiéu nhiéu lan
theo mot hé thong trong toan bd qua trinh phat trién cia VDV [47].

Trén day 1a nhiing nguyén tic c6 ¥ nghia nhu 1a phuong phap luan cho
cong tac tuyén chon va xac dinh nang khiéu thé thao.

Trong nhiéu nim qua cac nha quan 1y ciing nhu cac HLV di duc rat duoc
nhimg diéu chinh nhu sau:

Phai ndm virng hinh thirc, ndi dung vé cac dic trung chu yéu ctia mdi
mon thé thao va phan mon thé thao, qua céc chi tiéu va yéu cau sinh 1y, sinh
hoa, hinh théi, t chat. Phai nh¢ rang hinh thai co thé 14 hinh thai, sinh Iy 1a
hién tugng, sinh hoa 13 ban chit toan bo.

Phai nam ving va ludn coi trong cac dic trung vé cac loai hinh than
kinh, tam 1y, 161 sng... Tir &6 ludn tim cach giai quyét linh hoat khon khéo c6
co s& khoa hoc dé phat huy chd manh, bu chd thiéu sot yéu kém, két hop khoa
hoc véi cac mon thé thao d6 mét cach hitu co.

Nam virng cac phuong phap, bién phap, tha phap ctia hé phuong phap
huan luyén chuyén moén nham muc dich van dung va phat trién sang tao mot
cach khoa hoc, day du dic trung von ¢ cta né trong qua trinh hun luyén véi
lugng van dong khong ngimg ning dén tdi da ma trung tim 13 cudng d6 cua
luong van dong.

Ném vitng tac dung, anh hudng cua huan luyén d6i véi cac giai doan
phat duc khac nhau cta qua trinh huin luyén qua cac mat sinh ly, sinh hod, tdim
Iy, ké ca v6i hinh thai cau tric co thé.

Khi tuyén chon bat dau tir ning khiéu phai nam viing 1y thuyét tuyén

chon, ban chat van dé va diéu ki¢n ap dung. K&t qua thu duogc qua cac chi tiéu



29

kiém tra can dugc xem xét, phan tich va danh gia hét stc bién chung khoa hoc,
tim cach phan tich va két luan vé tiém ning thé chat, du bao kha nang phat trién
gan va xa.

Quan 1y 1a mdt van dé c6 tAm quan trong dic biét trong thé gidi hién dai.
Tuy nhién, & nudc ta viéc di sau nghi€n ctu quan ly ndi chung, quan 1y nha
nudc noi riéng, trong d6 quan 1y nha nude vé TDTT méi & bude dau va chua
¢6 nhiéu tai liéu. Vi vay, tim hiéu va trinh bay mot cach c6 hé théng cac khai
niém vé quan 1y dé van dung vao linh vyc TDTT gip nhiéu khé khan [9].

Theo quan niém hi¢n dai, quan 1y 1a mot qua trinh lanh dao c6 muc dich
tir phia nhitng nhan vt (nhitng t6 chirc) riéng biét ddi véi mot dbi twong (mot
tap thé, mot td chirc) nhat dinh nham dam bao thyuc hién duoc nhirng nhi€ém vu
d3 dé ra va dat duoc hiéu qua can thiét. Dudi dang chung nhat quan 1y 1a mot
chu ky khép kin cta nhimg hanh vi lién quan chit ché véi nhau nham dé ra,
thuc hién va kiém tra nhirng quyét dinh cu thé.

Quan 1y duoc coi 1a cong nghé, vi d6 1a phuong thirc to chirc va thuc
hién qua trinh trén co s& tong thé nhitng phuong phéap, bién phép, cach thic
duoc tién hanh theo mdt trat ty nhat dinh dé thuc hién cac chuc nang quan ly
c¢6 hiéu qua. Hé thong cac phuong phap quan 1y phai bao dam tinh nhat quan
chit ché cta nhimg hoat dong (quy tic, ché do) trong tat ca cac khau ciua qua
trinh quan 1y. Trong qua trinh quan 1y nguoi lanh dao phai biét sap xép cac
budc va ap dung nhitng phuong phap soan thao quyét dinh, nhirg phuong phap
td chure thyc hién cac quyét dinh duy tri sy théng nhét, xo4 bo su khong an
khép, nhitng phuong phap kiém tra qué trinh hoat dong, kiém tra tinh hinh dat
két qua so voi muc tiéu da dé ra.

Quan 1y 1a mot hé théng hoat dong do chu thé quan ly tac dong 1én khach
thé quan 1y bang phuong thirc tac dong thich hop dé dat hiéu qua twong Gmg

v6o1 muc dich da dinh.



30

Chu thé quan 1y 14 1am nay sinh tic dong quan 1y, chi thé ton tai chinh
1a vi khach thé, néu khong c6 khach thé thi chi thé khong c6 gi dé quan 1y, chu
thé ton tai va hoat dong khong c6 muc dich.

Khach thé quan 1y 12 bén san sinh ra cac gi tri, hiéu qua twong g véi
muc dich d3 dé ra, khach thé luon ludn tc dong va phan anh tién trinh hoat
dong cho chi thé biét dé tiép tuc tac dong va diéu chinh tac dong néu can [9].

Viéc tién hanh tac dong va tiép nhéan tac dong trong quan 1y doi hoi phai
c6 nhitg phuong thirc, Giai phap hanh dong va diéu kién dam bao can thiét.
Cudi cung néu khach thé khong san sinh ra hiéu qua mong mudn thi phai xem
xét lai, c6 thé do chu thé hodc khach thé, hodc ca hai bén c6 tdn tai sai 1éch can
phai khic phuc.

Theo quan diém quan Iy hoc TDTT cila Trung Qudc thi cho rang: “Quan
Iy ¢6 thé 1a cai quan, xir 1y”.

“Bat ky su quan 1y nao ciling 13 quan 1y mot hé théng nao d6. Dung quan
diém hé théng dé xem xét thi quan 1y 1a mot loat hoat dong téng hop ké hoach,
t6 chuc diéu khién... nham thuc hién muc tiéu ctia hé thong va khong ngimg
nang cao hi¢u qua cong vi¢c”

C6 thé hiéu thém ham y tir quan 1y bao gom:

Quan 1y biéu hién mot loat hoat dong, mot hién tugng xa hoi ton tai do
xa hoi loai nguoi san sinh ra.

Hoat dong do6 duogc tién hanh c¢6 to chirc ¢6 ké hoach.

Hoat dong do c6 tinh téng hop, biéu hién béng mdt loat hoat dong c6 ké hoach,
¢6 t6 chc, co diéu khién, c6 diéu tiét, c tong két danh gia rat kinh nghiém.

La hoat dong duoc tién hanh do nha quan Iy thong qua nhitng quyét dinh
dung dan va chi din bat budc d6i véi nguoi bi quan 1y.

1.3. Quan diém chi dao ciia Pang va Nha nuéc vé thé thao thanh tich

cao Viét Nam
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1.3.1. Muc tiéu thé thao thanh tich cao & Viét Nam

Nghi quyét sd 08/NQ BCH TW khoéa XI ctia Bo chinh tri di xac dinh
muc tiéu TTTTC & Viét Nam la: “Hinh thanh hé théng dao tao tai nang thé thao
quéc gia, dao tao mot lyc lugng VDV tré co kha nang nhanh chong tiép can cac
thanh tyu thé thao tién tién ctia thé giéi. Tham gia va dat két qua ngay cang cao
trong cac hoat dong thé thao khu vuc, Chau A va Thé gioi, trude hét 1a nhirng
mon ma ta cé kha nang” [3].

Hién nay, cong tac dao tao VDV, nang cao thanh tich thé thao da dat
dugc nhiing tién bd quan trong. Hé thdng dao tao tai ning thé thao theo hudng
chuyén nghiép hoa budc dau dugc hinh thanh, s6 lwong VDV tuyén ning khiéu
va tuyén tré dugc ting trudng hang nam.

Pang va Nha nudc ta ngay cang quan tim dau tu cho thé thao, tinh hinh
kinh té x3 hoi cua dat nudc duge cai thién, tao diéu kién cho thé thao phat trién.
Vé chi dao cu thé, nganh TDTT da xay dung chién luoc phat trién TTTTC, léy
Seagames 1am muc tiéu phan ddu, xac dinh mot s6 mon trong tam tap trung dau
tu cao, cu thé thanh tich tai Seagames 1an thir 22 ndm 2003 va cic ky Seagames
tiép theo Viét Nam phan d4u dat tha 3 tré 1én.

Xéc dinh dia ban dao tao VDV trong diém & mot s tinh va nganh cung
v6i ba Trung tdm huén luyén thé thao Qudc gia va Trudng Pai hoc TDTT Bic
Ninh. Céc giai phap di duoc thuc hién gdm: Xac dinh hé thng dio tao VBV
c6 su chi dao thong nhat tir Trung wong 13 doi tuyén va du tuyén Quéc gia, doi
tuyén tré Qudc gia, cac Trung tAm dao tao VDV tinh, thanh, nganh, cac trudng
16p ning khiéu va cau lac bd thé thao co s¢ dao tao VDV tp trung theo quy
trinh ddo tao moi, ting cuong moi chuyén gia va giri VDV di tap huén, thi ddu
¢ nudc ngoai.

Trong quan ly xay dung luc luong TTTTC, phai timg budc chuyén sang
ché d6 chuyén nghiép hoa.
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Do trinh d¢ thé thao va thanh tyu vé khoa hoc va cong nghé trong linh
vuc nay trén thé gidi da rat cao, nhiéu van dé méi dang nay sinh, doi hoi phai
duoc tiép tuc hoan thién tuan theo nhu cau va sy tang tién cua thanh tich thé
thao. Chinh vi vay, nghi quyét s6 16/TTg ngay 14/01/2013 cta Thu tudng
Chinh phu phé duyét chuong trinh chuong trinh hanh dong thuc hién NQ 08 da
khéng dinh: “... Ba muc tiéu chién luoc cla chuong trinh la: Pao tao, huan
luyén VDV thanh tich cao gdm xay dung, hoan chinh hé théng dao tao VDV
cic mon thé thao hién ¢ va cac mon thé thao mai, tap huin doi tuyén Quéc gia
dé tham gia co két qua cac mon thé thao tai cac ky Seagames, Dai hoi thé thao
Chau 4, Olimpic...””.[25]

1.3.2. Nhigm vu ciia thé thao thanh tich cao Viét Nam

Do6i méi co ché to chirc va ndi dung tuyén chon, dao tao tai naing TTTTC
theo hudng chuyén nghiép, ting cuong ngudn nhan luc c6 chuyén mén cao cho
cong tac ddo tao tai ning thé thao.

Quy hoach ving, nganh trong diém dé tuyén chon, dao tao tai niang cho
cac mon trong diém...

Tang cuong gido duc dao dirc thé thao ddi véi cac VBV TTTTC va VDV
chuyén nghié¢p

Uu tién dau tu cho cac mon thé thao, VDV thé thao trong diém...

Tién hanh chuan hoa co so vat chat ky thuat, trang thiét bi phuc vu thi
d4u thé thao qudc gia va qudc té&; tap huan doi tuyén tré quéc gia, dao tao VDV
cap cao, VDV tré tinh va nganh.

Ul tién tng dung nghién ctru khoa hoc, y hoc thé thao cho cong tac hun
luyén, ting cuong Gmg dung cong nghé thong tin cho quan 1y dit liéu vé VDV
TTTTC...

Cung ¢ va hoan thién co ché quan 1y nha nudc vé TTTTC gom:

B sung, hoan thién hé thdng chinh sach dai ngd d6i voi VDV,

Ung dung khoa hoc cong nghé va y hoc thé thao trong tuyén chon tai ning;
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Ban hanh chinh sach khuyén khich to chtre, ca nhan ¢ cac hoat dong
tai tro va kinh doanh hoat dong thi dau thé thao chuyén nghiép.

(Quyét dinh s6 2198/ QD -TTg ngay 03/12/2010 cta thu tudng chinh phi
vé viéc phé duyét chién lugc phat trién TDTT Viét Nam dén nam 2020) [28].
1.3.3. Xdc dinh chinh xdc cdc mén thé thao miii nhon.

Quyét dinh s 2198/ QD -TTg ngay 03/12/2010 cta Thu tudéng Chinh phi
vé viéc phé duyét chién lugc phét trién TDTT Viét Nam dén nam 2020 di xac dinh
0 nhitng moén thé thao miii nhon & Viét Nam gém 10 mon thé thao trong diém loai
I: Dién kinh, Boi 10i, Ctr ta, Tackwondo, VAt (hang can nhg) Bin sting Karatedo,
Boxing nit, Cau 1ong, Béng ban va 22 mén thé thao trong diém loai II: Bong da,
Bong chuyén, Co vua, Judo, Wushu, Pencak Silat, Thé duc dung cu, Xe dap, Co
vua, C tudng... 1a nhitng mon c6 tiém nang manh xép hang dau, dat nhiéu huy
chuong trong cac ky Seagames trude day va hién nay [28].

1.3.4. Pdu tw trong diém cho moén thé thao thanh tich cao.

D6 14 dao tao, huan luyén VDV co thanh tich cao gém xay dung, hoan
chinh hé théng dao tao VDV cac mén thé thao hién c6 va cdc mon thé thao mdi,
tap huan doi tuyén Qudc gia dé tham gia c6 két qua cac mon thé thao tai cac ky
Seagames.

Pao tao bdi dudng HLV, VDV, thanh tich cao trong nudc va & nudc
ngoai, moi chuyén gia nudc ngoai vao huin luyén tai Viét Nam.

T6 chue cho cac VDV tré va VDV thanh tich cao tham gia thi dau trong
nude va Qudc té.

1.3.5. Nha nwéc phdi cé nguon ngén sdach nhét dinh dim bao cho thé
thao thanh tich cao phdt trién gom:

Vén ngan sach Nha nudc;

Vén vay tin dung;
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Vén h tro phat trién chinh thie (ODA), va von lién doanh, lién két trong
va ngoai nudc;

Ngoai ra, chiing ta huy dong dén cac ngudn tai trg trong va ngoai nudc
clia cac ngudn quang cio, cac td chirc kinh té tap thé va tu nhan.

1.3.6. Piam bdo nguon hudn luyén vién dii vé sé lwong, dim bdo vé
chit lwong

Phai sép Xép lai mang luédi cac truong dao tao can bo, HLV, moé rdng cac
hinh thirc trong cong tac dao tao bdi dudng, nghién ciru khoa hoc, ky thuat vé
TDTT, két hop dao tao VDV véi dao tao HLV cu thé:

Hinh thanh hé théng dao tao tai nang thé thao Quéc gia, dao tao mdt
luc lugng VDV ¢6 kha ning nhanh chéng tiép can cac thanh tyu thé thao tién
tién trén Thé giGi. Vay chung ta dd xay dung xong 4 trung tim tap huin Qudc
gia, truong Pai hoc TDTT, cac trung tdm cua hai nganh Cong an, Quan doi
va cac tinh, thanh duéi sy chi dao tir Trung vong xudng cac dia phuong va
cac nganh,cong tac dao tao VDV tdp trung theo quy trinh dao tao mai, tang
cudng moi chuyén gia va giri VDV di tip huin va thi ddu & nude ngoai.

Két ludn: Qua nghién ciru nhiém vu giai phap quan Iy TTTTC néi chung,
tac gia rut ra mot s6 két luan, nhan xét vé quan ly TTTTC nhu sau:

Xay dung ké hoach, trién khai ké hoach thyc hién, td chirc kiém tra, danh
gia thuc té, tong két danh gia nhan dinh thanh tich va nhiing ton tai cta cong
tac huan luyén TTTTC.

Xéc dinh chinh x4c nhirg mén thé thao miii nhon, s& 1a con dudng ngin
nhat dé ta dat cac chi tiéu vé huy chuong dé ra & cac ky Seagames, va Pai hoi
TDTT Chau A... tranh duoc nhiing ling phi khong can thiét ngudn kinh phi
Nha nuéc dau tu cho TTTTC.

Kién toan hé théng dao tao can bo quan 1y, can bg khoa hoc, HLV, gido

vién TDTT, kién toan t6 chirc nganh TDTT céc cap, nang cap xdy dung mdi co
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s& vat chat, trang thiét bi tap luyén va hién dai hod mot b co sO nghién ctru,
tmg dung khoa hoc, y hoc TDTT vao cong tac huan luyén..

Pau tu kinh khi cho TTTTC ctia Nha nudc cong véi su hd trg gitp dd
dau tu ciia cac nha tai trg, cac to chirc thé thao ngoai cong lap, thu hut dong

vién cac nha hdo tam vi TTTTC cua Viét Nam va cia Hai Duong.

1.4. Quan diém va cac tiéu chi danh gia hiéu qua cong tac quan ly
- Nang cao vé nhén thtre, trach nhiém, dao dtic cho VDV,
- Sap xép lai bd may to chirc quan 1y, cong tac can bo, HLV;

-Tang cudng cong tac chi dao, kiém tra gidm sdt, tong ket...;

- P6i méi, cai tién ké hoach chuong trinh huan luyén;

-Cong tac tap huan, tham gia hop 1y cac giai thé thao toan quéc;

- Co s& vat chét dung cu tap luyén; NCKH

- Ap dung vé ché d6 chinh sach wu dai dic tha cho VDV, HLV;

- X4 hdi hoa, van dong tang nguén kinh phi cho cong tac dao tao mot
s6 mon thé thao trong diém.

- Tang cudng quan hé véi cac lién doan thé thao, cac dia phuong co
phong trao. Trung tdm huén luyén Qudc gia vé cong tac dao tao VDV;

- Cong tac phéi hop phuc vu ctia cac phong ban don vi.
1.5. Nghién ctru m6 hinh quin ly VDV nudc ngoai va Viét Nam

1.5.1. M6 hinh quan Iy VDV ¢ Trung Quéc

O Trung Qudc: Thyc hién hé thng quan Iy huin luyén theo cong thic:
“Tu tudng - mot ban co; t6 chirc - mdt con réng; huan luyén - mdt ché do” theo
hinh tam giac 14y cac ddi tuyén thé thao trong cac trudng trung hoc va tiéu hoc
1am co so, ding trudong thé thao nghiép du thanh - thiéu nién (bao goém ca
truong trung hoc thé thao va trudng thé thao nghiép du trong diém) va cac

treong hudn luyén cta Tinh - Thanh phd 1am tuyén 2. Cac d6i tuyén thé thao
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tap trung cua tinh - thanh phd (bao gdm céac d6i thé thao cua khu tu tri, giai
phong quén...) va doi thé thao tap trung ciia Qudc Gia 1am tuyén 1.

Céc di thé thao truong Trung, tiéu hoc 13 hinh thirc t6 chtrc huan luyén
so cap cia Trung Qudc, lam nhiém vy huan luyén thé thao ngoai gio hoc cho
VDV céc truong. Tham gia cac cudc thi dau ngoai truong, dong thoi boi dudng
VDV c¢6 trién vong cho céc truong thé thao nghiép du thanh - thiéu nién hoic
cho céc tuyén trén. Hién nay dai bo phan cac truong hoc cua Trung Qudc déu
c6 cac doi thé thao nhu vay. Co truong di thanh trong diém thé thao cua khu
vue, trudng co diéu kién con to chirc 16p thé duc. Truong thé thao nghiép du
thanh thiéu nién 14 hinh thirc huan luyén trung cap cho thanh thiéu nién c6 trién
vong phat trién voi nira ngay hoc, ntra ngay huan luyén thé thao. Chia 1am 2
loai trudng: trudng thé thao nghiép du binh thuong va trudng trong diém.
Truong thé thao nghi¢p du c6 nhi¢ém vy dao tao VDV, boi dudng hat nhan
TDTT 6 co so.

Hinh thure hoc tap cua truong nghi€p du cé 3 loai:

(1) Loai tap trung: huén luyén, hoc tip, an & déu do nha truong bd tri.
Hinh thtc nay dai bo phan 1a cho cac truong trong diém. Hién nay dang chuyén
dan trudong nay thanh truong huin luyén thé thao hoidc 1a trudng trung hoc
TDTT.

(2) Loai ban tap trung: viéc huan luyén va dn ¢ do nha trudng sap xép,
con hoc tip van hoa thi & cac trudng phd thong bén ngoai.

(3) Loai phan tan: nha trudng chi 1am nhiém vu huén luyén thé thao, con
hoc tap vin hda van theo truong cii va dn & sinh hoat & gia dinh (c6 noi do nha
truong sip xép).

Con ¢6 mot sd hinh thic to chirc huan luyén trung cap quan trong, d6 1a

cac truong huin luyén thé thao (hodc trudong huan luyén thé thao timg mén)
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theo tinh chat cac trudng trung hoc chuyén nghiép. Nhiém vu 13, ngoai viéc dao
tao va chuyén giao VBV uu tfi, con dio tao can bd chuyén nghiép TDTT.

Hinh thirc huén luyén cao cip 13 hinh thirc hun luyén trinh d6 cao nhét
cua Trung Quéc, 1am nhiém vu dao tao, boi dudng VDV uu tu nhét cua tinh,
thanh phd, hodc cua cac nganh. Cac doi tuyén thé thao Qudc gia dugc xay dung
trén co s& cac doi nay. Hé théng huan luyén thé thao ctia Trung Qudc chu yéu
td churc theo cép hanh chinh dé tién cho su quan tam, chi dao va dau tu cua
Quéc Gia va cua chinh quyén cac cap.

Do hé thdng huén luyén theo hinh thap nén luc luong & co s¢ dong dao,
lam cho dai bo phan thanh thién nién c6 diéu kién huan luyén, tir d6 c6 thé
tuyén chon nhiéu VBV wu ta. Do viéc ldy cac truong trung, tiéu hoc 1am co s
nén gan lién véi cong tac TDTT cua céc trudong, thic ddy TDTT cac trudng
phat trién. Vi chia hudn luyén thanh cac cip va hoc sinh duoc chuyén cap nén
cac VDV tich cuc tap luyén, nang cao trinh dg, dé)ng thot cling c6 1o1 cho viée
phan cap quan 1y.

1.5.2. Mo hinh quéan 1y VDV & Lién bang Nga
Theo cac tai liéu nghién ctru vé hé thong quan 1y dao tao VDV & Lién x6 cii -
Lién bang Nga hién nay da dua ra khai niém “ Hau bi thé thao” va trén co s
phan cép luc luong nay, hinh thanh tinh hé théng cua cong tac quan 1y va huan
luyén VDV ( Tdc gid Lam Quang Thanh: Nghién ciru hé thong qudn 1y, dao
tao VDV, nam 1998.) [46].
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So dd 1.1: Mb hin}\%uém 1y van dong vién & cong hoa Lién bang Nga

4
Hau bi thé thao (I luong hau bi thé thao) 14 nhing VBV c6 trinh do tap

luyén thé thao duoc d%o tao mot cach co hé théng trong cac loai hinh dao tao
VDV, dam bao cho su phat trién thanh tich thé thao.

Xuat phét tir quan diém trén, hé théng t6 chirc dao tao VDV & Lién bang
Nga dugc chia theo 3 bac ndi tiép nhau tir thap dén cao:

Hdu bi tiém ndng: 1a mot hé théng dao tao va quan 1y dao tao VBV & cap
co s6, thudc cac tinh thanh va theo timg khu vure, bao gom: cac truong thé thao
thanh thiéu nién, cac trudng chuyén nghiép thé thao thanh thiéu nién hau bi
Olympic, cac trudng thé thao cap cao, trudng hau bi Olympic.

Hdu bi ké cdn: qua qua trinh dao tao cac giai doan ¢ hau bi tiém nang,
cac VBV duoc tuyén chon vao doi tuyén tré. Day 1a moi truong dugce dao tao
hoan thién va mang tinh ké can cho d6i du tuyén quéc gia.

Hau bi truc tié}?: 1a luc lugng VBV duogc quan 1y va dao tao trong cac
trung tam huin luyén cua quéc gia hoac & cac khu vuc tap trung lam nhiém vu
trong cac doi du tuyén va doi tuyén qudc gia. Qua nghién ciru mot sd dé tai: «
Ly thuyét dao tao VDV tré” cua Nha xuét ban TDTT Mat xcova 1983, ciia tac
gia Byiinmuna 10. @, Kypammua. Dé tai “Dao tao VDV tré nhiéu ndm” cia tac
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gia B. I .HuKuTymKun - Mat xcova nim 2010, ching t6i nhan thiy rang: “Hé
thdng to chirc dao tao VDV cua Lién bang Nga hién nay da dugc xay dung mot
cach c6 hé thong tir thoi ky cua Lién X6 cii” [46].

Nhan xét: Qua tham khao cac hé théng, mo hinh t6 chire dao tao VBV
ctia Trung Qudc va Lién bang Nga, c6 thé rat ra cac nhan xét sau:

Hé théng t6 chirc ddo tao pht hop v6i qué trinh phat trién tai ning thé
thao ctia thanh thiéu nién theo quy luat phat trién thanh tich thé thao (tong hoa
quy luat sinh hoc va su pham).

Hé théng dam bao tinh lién tuc trong cong tac hun luyén nang cao thanh
tich thé thao bao gém céc tuyén va cac loai hinh dao tao tir thap 1én cao. Céc
tuyén, loai hinh dao tao ban diu mang tinh phat trién rong rai lay dbi tuong hoc
sinh trong truong hoc 13 co so nén tang cho huan luyén ban dau.

Hé théng t6 chirc dio tao cta cac nudc trén thé hién tinh tap trung dao
tao do nha nudc dau tu 1a chinh. Sau khi phat hién tuyén chon nhimg VDV c6
nang khiéu can thiét phai tip trung va c6 sy du tu ctia nha nudc dé phat trién
nang khiéu thanh tai nang thé thao.

Ca hai hé thong t6 chirc dao tao VPV ctia Trung Qudc va Lién bang Nga
d3 duoc hinh thanh qua qua trinh xay dung va chon loc nhiéu nam, tir giai doan
ké hoach héa tap trung ctia nha nude chuyén sang giai doan theo co ché mé cua
ctia nén kinh té thi truong. Nhitng thanh tuu dao tao VDV va thanh tich thé thao
ctia Trung Qudc va Lién bang Nga thé hién rd hiéu qua cua hé théng t6 chirc
va quan ly. Tuy van & tinh trang “ bao cdp” ctia nha nuéc, chua mang rd nét
tinh “thi trudng” trong phét trién thé thao thanh tich cao nhung ciing thé hién
tinh ph hop & giai doan phat trién ctia cac qudc gia trén. Piéu nay noi 1én ciing
c¢6 nhiéu vu viét nhung cling c6 nhimg han ché. Pay 1a kinh nghiém va co s
thuc tién 14 khoa hoc cho nghién ciru va ap dung vao hé théng to chic, quan 1y

VDV 6 nudc ta.
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1.5.3. Hé thong t6 chire, quan 1y van dong vién thé thao thanh tich cao &
Viét Nam
Qua nghién ctru cong tac dao tao VDV ¢ cac dia phuong trong ca nudce, cua
tdc gia Lam Quang Thanh vé Nghién ciru hé théng qudn Iy, ddo tao VDV, ndam
1998. hé thong t6 chic quan Iy VDV duoc hinh thanh theo 3 hinh thirc.
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S0 do 1.2: M6 hinh to chirc quan ly vin dong vign cua Miét Nam
1.5.3.1. Hinh thirc so' cdp, bao gom: N g
6

Cac doi dai biéu thé thao cua truong phé thong co s68 vGi muc ti€u
GDTC, nang cao stic khde cho hoc sinh cac truong phé‘théng, géng thoi tham
gia Hoi khoe phu dong & cp co so gitta cac truong thP, cac trdong pho thong
(tiéu hoc, trung hoc co s& va trung hoc phd thong) to chirc cac l(Di(f)i thé thao dé
tham gia thi diu trong pham vi truong hoc, quan - huyén.

Céc ddi thé thao cua CLB TDTT trudng hoc: ¢ cac truong co xay dung
CLB TDTT truong hoc mdt mon hoac da mon déu to chirc cac doi thé thao.
Céac VDV tap luyén ngoai gio dé tham gia thi ddu & cc giai hoc sinh, Hoi khoe
phu ddng, cac giai thé thao theo ltra tudi...
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Céac doi thé thao ctia CLB TDTT co s6: truc thudc cac trung tam TDTT
quan huyén hoac ban nganh... cac doi thé thao nay duoc td chirc tap luyén
gdm cac em thiéu nién, nhi ddng ham thich ding ky sinh hoat tai CLB, qua d6
tuyén chon thanh 1ap cac doi thé thao ciia CLB tham gia & cac giai cap quan -
huyén.

Céc 16p thé thao ning khiéu nghiép du: day 1a hinh thitc cac 16p ning
khiéu duoc t6 chuc dao tao tai cac Trung tam van hoa thé thao quan - huyén.
Day 1a cic em thanh thiéu nién, nhi ddng d3 duoc tuyén chon théng qua cac
giai phong trao ¢ co sé cling nhu & truong hoc.

Céc hinh thire t6 chirc huan luyén trén dugc hinh thanh ¢ giai doan dau
ctia qua trinh dao tao. Pay 13 méi truong tap hop cac hoc sinh, thiéu nién, nhi
d6ng ham thich tap luyén thé thao, qua d6 phat hién “kha niang” ddi véi mon
thé thao nhat dinh. Hinh thtic so cap nay 1 nén tang ban dau cho hinh thanh hé
théng dao tao va quan 1y dao tao cta nude ta hién nay.

1.5.3.2. Hinh thirc trung cdp, bao gom:

Céc 16p nang khiéu thé thao trong diém, trudng dai hoc, cao dang TDTT
c6 dao tao VDV, cac 16p thé thao nghiép du: qua phat hién kha ning cia cac
em hoc sinh, thiéu nién, nhi déng ¢ truong hoc, CLB TDTT co sd, cac em nay
duoc tap trung vao cac 16p niang khiéu trong diém nham bdi dudng dé phat
hién nang khiéu thé thao 1am co s& cho viéc tuyén chon, dao tao lau dai sau
nay.

Céc doi thé thao cla céc trung tam Pao tao huén luyén thé thao, cac
truong Nghiép vu TDTT: ddy 1a hinh thirc t6 chirc dao tao tap trung hoic
ban tap trung do cac S& VHTTDL 6 tinh- thanh phé, nganh thuc hién. Luc
lugng VDV duogc dao tao trong giai doan chuyén mon héa theo tirng mon
thé thao. Pay 1a moi truong dao tao nhitng VPV ¢6 niang khiéu thé thao try
thanh tai ning thé thao trong twong lai. V& quan diém cua to chuc dao tao

hién nay chua duoc théng nhat & mot hinh thirc nhat dinh. C6 dia phuong
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td chirc cing mot luc 2 hinh thirc dao tao nay, cé dia phuong chi c¢6 Trung
tam Pao tao huin luyén thé thao, mot sb dia phuong khac chi c6 truong
Nghiép vu TDTT, tinh Hai Duong c6 Trung tim dao tao hudn luyén thé
thao.

1.5.3.3. Hinh thitc cao cdp, bao gom:

Céc d6i dai biéu tinh - thanh - nganh: 13 hinh thic t6 chitc dao tao mang
tinh tap trung d6i v4i cac VDV c6 thanh tich ¢ dia phuong. Luc lugng VBV
nay tham gia thi dau & céc giai cap toan qudc, khu vyec... ddy 1a moi truong dé
tuyén chon cac VDV uu t cia dia phuong va nganh vao doi tdp huin quéc
gia.

Doi tap huan qudc gia: day 1a luc lwong VDV wu ti ciia ca nude duoc
tap trung tip huén tai cac Trung tAm huin luyén qudc gia hodc mot sd tinh thanh
nganh dugc chi dinh. Hinh thirc to chirc tip luyén nay nhim nang cao thanh
tich ctia cac VDV 1am nhiém vu thi ddu cac giai qudc té [48].

Nhén xét két qua: qua nghién ctru hé thdng td chic dao tao VDV qudc
gia va céc tinh ¢ nudc ta hién nay cho thiy:

Bit dau hinh thanh tinh hé thong cia quan 1y ddo tao, cac budc dao tao
va ranh gidi phan cap dao tao ciing dugc xac dinh.

Chua c6 su thong nht va ddng bo trong hé thdng cac td chirc dao tao
VDV dan dén nhiing khé khin cho Téng cuc TDTT trong quan 1y vi mé noi
chung, trong cong tac dao tao VDV cling nhu trong hoach dinh chinh sach,
chién lugc phat trién thé thao thanh tich cao.

T6 chirc dao tao VBV TTTTC do nha nudc dau tu kinh phi 1a chinh. Sy
phat huy tiém nang, tiém luc ctia x4 hoi dé dong gop vao cong tac dao tao VDV,
chua duogc thé hién rd nét trong ca nudc ciing nhu & cac dia phuong ¢ phong trao

TDTT manbh.



43

1.6. Pic diém tinh hinh Kinh té xd hdi cia tinh Hai Dwong

Hai Duong nam trong ving dong bang Bic B9, c¢6 dién tich ti nhién
1.661,2 km?, dan sb 1,8 triéu nguoi, ¢6 12 don vi hanh chinh; 01 thanh phd, 01
thi xa va 10 huyén. Thanh phé Hai Duong 1a trung tdm kinh té, chinh tri van
hoa cua tinh Hai Duong.

Hai Duong c6 vi tri dia Iy kinh té thuan loi nidm trén hé thong giao thong
quéc gia vé duong qubc 16 5A, duong cao tdc va duong sit ndi lién 02 thanh
phé 16n Thu d6 Ha Nboi va TP Hai Phong. Chat luong ngudn luc cta tinh da sd
& cac khu cong nghiép va khu vuc nong thon. Co ciu kinh té co so thay doi vé
chat, giam ty trong nganh nong 1am nghiép, ting dan ty trong nganh cong
nghiép va dich vu. Nhiéu cong trinh di va dang xay dung, nhu nang cip dudng
198, “nhya hod” mot sb tuyén tinh 16 quan trong, xay dung cac cong trinh thuy
lo1 phuc vu san Xuat nong nghi¢p va dan sinh, chuong trinh dién khi hoa va
chuong trinh muc ti€u xay dung néng thon mai.

Téng san pham trong tinh (GDP) giai doan 2013-2015 tc d6 tang trudng
dat khodng 9-10% hang nam. Tang nhanh mirc GDP/nguoi, dat khoang 50 triéu
dong / nguoi vao nam 2015 va du kién 60 triéu dong vao nam 2020. Pac biét
trong 2 nam 2015-2016, tong thu ngan sach trén dia ban toan tinh dat trén 10
nghin ty dong (gap 26 1an,) va quy mé kinh té 16n gp 17,2 1an so véi ndm 1997
(nim tai 1ap tinh Hai Duong). Do d6 su dau tu ctia Nha nudc cho TDTT trong
nhitg nim qua dan duoc ting 1én. Su ting trudng vé kinh té gitip cho doi séng
nhan dan duoc cai thién hon, nhu cau hoat dong TDTT cua nhan dan dugc phat
trién sau, rong hon [4] duoc thé thién qua phong trao TDTT quan chung cua
tinh Hai Duong c6 budc phat trién rong khip & cac cip cac nganh, cac doi
tugng trong toan tinh. Nhiéu mon thé thao dan toc truyén thong va thé thao
mili nhon cua tinh thanh tich duoc duy tri va giit vitng, ngoai cdc mon thé thao

truyén thdng mili nhon tinh ciing di xay dung va phat trién dao tao VDV mot
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s6 mon thé thao mé&i phu hop voi con ngudi va truyén thong cua Hai Duong
dé hoi nhap v6i phong trao chung toan qubc va qubc té, khu vuec. ..

Chuong trinh muc tiéu xay dung ndng thon mdi cua tinh thoi gian qua
da c6 tac dong tich cuc dén céc hoat dong van hoa - xa hdi cua tinh, co s¢ vat
chét, san bai dung cu tap luyén & cac ving nong thon da dugc cai thién rd nét
nhu san van dong xa, san thé thao thon phan nao dap (mg nhu cau tap luyén
TDTT ngay cang cao cua nhan dan, gop phan giir viing trt ty an toan xa hoi,
chinh tri on dinh tao diéu kién thuc day kinh té xa hoi phat trién da tic dong

tich cuc dén cong tac dao tao VDV TTTTC ciia tinh.

Cong tac thé thao trong trudng hoc duoc phat trién c6 nhitng bude tién
vitng chic, nhiéu truong hoc dat chuin qubc gia. Quy mé gido duc hién dai
duoc mo rong & cac cp tir mau gido, trudng tiéu hoc dén Trung hoc co sé va
Trung hoc phd thong. Cong tac GDTC di gdp phan vao chat lugng ddo tao
giao duc toan dién cho hoc sinh céc cap, GDTC trong cac trudng hoc da duoc
chu trong, 100% sd trudng phd thong da dam bao chuong trinh ndi khoa va to
chtrc nhiéu hoat dong ngoai khéa, nhiéu trudng hoc trong dia ban di thanh lap
cac doi tuyén thé thao, tuyén ning khiéu nghiép du dé dao tao VDV cho tinh,
ddng thoi tham gia thi dau cac giai trong chuong trinh Hoi khoe phu dong cac
cap. Poan thé thao hoc sinh tinh Hai Duong ludn xép hang tir 15 - 20/63 tinh
thanh tham du céc ky Hoi khoe Phu Pong toan qudc tir 1an thr I ¢én IX.

1.7 Pic diém tinh hinh ciia Trung tim PTHL thé thao tinh Hai Duwong

Trung tam Do tao va huan luyén thé thao tinh dugc thanh lap nam 2009, bo
may da on dinh va di vao hoat dong theo churc nang nhiém vu duogc giao. Ban

linh dao goém 01 Giam dbc va 2 Pho Giam doc
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Trung tAm c6 4 phong chtic ning : Phong Hanh chinh tong hop, phong
Pao tao va huin luyén VDV, phong Tap huén thi ddu, Tram y té phuc vu cho

cong tac quan 1y va dao tao VBV cac mon thé thao.

Téng sd can bo, HLV, nguoi lao dong: 78 ngudi trong d6 ¢6 01 cong
chtic (Giam ddc), 44 HLV va cong nhén vién chirc, 14 lao dong hop dong Nghi
dinh 68/2000/NP_CP; 10 HLV hop ddng va 10 hop ddng ¢ cac vi tri chuyén
gia, phuc vu. Chi b¢ Bang c6 31 dang vién .

Vi chiric nang va nhiém vu ctuia don vi la truc tiép lam cong tac dao tao VBV
TTTTC,ddng thoi xay dung cac tuyén nghiép du co sé nham gitp cong tac phat
hién tuyén chon, tai ndng ban dau dé dua vao dao tao c6 hiéu qua Thoi
gian qua Trung tdm dao tao huén luyén thé thao dugc giao nhiém vu dao tao
VDV ctia 20 -25 mén thé thao, véi chirc nang tuyén chon, dao tao tap huén VBV
cac doi tuyén tinh tham gia thi d4u cac giai Qudc gia va Qudc té va duy tri. 25-
30 16p nghiép du nang cao & cac huyén, thi x4, thanh phd dé hd trg, bd sung
VDV cho tuyén trén. Doi ngii huan luyén vién tré da s6 déu t6t nghiép Dai hoc
TDTT hé chinh quy, c6 nhitng huan luyén vién d3 ting 13 van dong vién Quéc
gia dat tha hang cao trong cic ky Seagames, Asiad...nhu HLV Nguyén Thi
Thiét (Cir ta) HLV Vit Thé Hoang (SiLat) Pham thi Ha (Bén sung) Pham Thi
Kim Oanh, Vii Pinh Quyén (Pua thuyén)... mot sé HLV c¢6 kinh nghiém trong
cong tac hudn luyén di dugc tham gia cac 16p boi dudng huan luyén trong
nude, Qudc té.

Thuc té, cong tac dao tao van dong vién cua trung tAm con gip khong
it thach thirc khé khan va han ché .Thanh tich thé thao clia mot s6 mon chua
bén vitng,6n dinh dic biét 1 cac mon thé thao Olympic, hé thdng t6 chirc chua
6n dinh, quan Iy nha nudc vé thé thao thanh tich cao cua tinh chim doi
mai.chua phu hop véi nén kinh té xa hoi hién nay , do1 ngti HLV mot s6 mon

thé thao md&i con thi€u va han ché ca vé so lugng va chat luong...
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1.8. Nghién ciru cac cong trinh dé tai cé lién quan.

Tac gia Lam Quang Thanh: Nghién ciru hé théng quan 1y, dao tao VDV,
nam 1998.

Pé tai da nghién ctru 1y ludn va thyc tién cua hé théng quan 1y, dao tao
VDV va mé hinh t6 chire,quy trinh quan 1y ddo tao VBV cia TP Ho chi Minh
song chua c6 nhirng giai phap quan 1y mang tinh toan dién va chua dé cap
dén mot s giai phap mang tinh tong hop c6 tinh thuc tién dé tac dong dén
hiéu qua cong tac quan Iy VDV trong nén kinh té hién nay cu thé nhu cong
tac gido duc chinh tri tu tudng, nang cao nhan thirc xa hoi, co ché chinh sach
va mot sé nhom giai phap quan 1y cua dé tai ma tac gia dang nghién ctru.

Tac gia Tran Dinh Thuan, vé “Mot s giai phap dé phat trién thé chat
cho hoc sinh tiéu hoc Viét Nam”, nha xuat ban TDTT nam 2005.

Tac gia da dua ra mot sd giai phap phat trién thé chat cho hoc sinh tiéu
hoc Vi¢t Nam song chua dua ra cac nhom giai phap co tinh dac thu, thuc tién
dé quan Iy VDV TTTTC ciing nhu d6i twong nghién ctru ctia dé tai khac véi
d6i tuong cua tac gia dang nghién citu cling nhu chwa tong hop cac nhom giai
phép dé nang cao thanh tich thé thao cho VDV.

Nghién ctru mdt s6 giai phap nang cao chat lwong GDTC cho hoc
sinh THCS thanh phé Hai Phong, nha xuit ban TDTT - 2008, tac gia Vi
Duc Van.

Tac gia dua ra mot sb giai phap phat trién thé chat cho hoc sinh truong
trung hoc co s& va ciling chua c6 cac nhom giai phap c6 tinh dic thu, thuc tién
dé quan ly VBV TTTTC ciing nhu ddi tugng nghién ctru clia dé tai chua mang
tinh tong hop cac nhom giai phap ning cao thanh tich cho VDV.

Nghién ctru thuc trang va giai phap gido duc dao dirc cho VDBV Viét Nam
trong thot ky hoi nhap, ndm 2012 cua tac gia Lé Ngoc Trung.

Tac gia méi chi dua ra mot s nhom giai phap gido duc dao dic cho

VDV Viét Nam trong thoi ky hdi nhap ma chua dé cap dén viéc nang cao nhan
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thure, chinh tri, tu tudng, hoc van hoa va hiéu biét xa hoi cia VDV trong nén
kinh té thi trudng c6 su dinh hudng x4 hoi chil nghia hién nay.

Nghién ctru cac bién phap nang cao hi¢u qua quan ly VDV tai trung tam
TDTT tinh Thanh Héa, cua tac gid Pao Thi Trang, nam 2012.

Tac gia dua ra mot s6 bién phap nang cao hiéu qua quan Iy VDV tai trung
tam TDTT tinh Thanh Hoa song chua dé cip dén mot sb nhom giai phap co
tinh dic thu nhu ché @6 dinh dudng, tién thuong, mo hinh to chirc ... cling nhu
su phat trién kinh té xa hoi cta tinh Thanh Héa khac biét diéu kién kinh té, xa
hoi va dia ly ty nhién cta tinh Hai Duong.

Nghién ctru ting dung gidi phap nang cao hi¢u qua dao tao VDV tré tai
trung tam dao tao VDV Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh, nim 2014 cta tac
gia Nguyén Pai Duong. ..

Tac gia nghién ctru rng dung giai phap nang cao hi¢u qua dao tao VBV
tré tai Trung tam dao tao VDV truong Pai hoc TDTT Bic Ninh, dbi tuong Ung
dung giai phap quan ly cho cac VDV tai trung tdm Pai hoc TDTT khac so voi
trung tam dao tao, huan luyén, thé thao tinh Hai Duong vi cac VDV tai Trung
tam cua Pai hoc TDTT la cac VDV tré da duoc tap luyén, co trinh d§ chuyén
mon va di dat dugc mot sé thanh tich nhat dinh tai cac giai thé thao tré toan
quéc con tinh Hai Duong phai xay dung cac nhom giai phap quan Iy cac VDV
ngay tur khi méi dugc tuyén chon ban du dé dao tao, huin luyén cling nhu cac
VDV ¢6 trinh d6 chuyén moén va nhém tudi khac nhau, déng thoi mé hinh to
chtrc, quan 1y, ché d6 dinh dudng co céu to chic cua 02 don vi cling khac
nhau...

Tém lai qua mot sé cong trinh nghién ciru, tai liéu vé cong tac quan 1y
VDV ma luan an di tham khao va trinh bay trén ddy. Tac gia nhan thiy cac
cong trinh, céc tai liéu nghién ctru gidi phap quan 1y dao tao VDV véi cac quan
diém 1y lun, thuc té nghién ctru c6 nhiéu ¥ nghia gia tri vé cac mé hinh dao

tao VDV tir d6 tac gia co thé sir dung vao giai quyét mot s6 ndi dung cia dé
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tai, song cac dé tai nghién ctru méi chi dé cap toi mot sé nhom giai phap quan
Iy con chii yéu tap trung nghién ciru cong tac tuyén chon, quy trinh ddo tao
VDV, vi vay chua mang tinh quan ly toan di¢n, hon nita cac mo hinh dao tao
VDV 6§ céc giai doan kinh té dat nudc khac nhau, & cc vung mién khac nhau,
& cac cap khac nhau, dic biét cac nhom giai phap quan Iy VDV thé thao thanh
tich cao trong nén kinh té thi truong hién nay cta cac dia phuong, céc tinh,
thanh trén toan qudc chua cd dé tai nao dé cap téi, néu co thi dé cap chua day
du toan dién...

Két luan chwong 1

Qua nghién ctru, phan tich céc tai li¢u lién quan cdc md hinh quan ly
VDV cuta nudc ngoai va cac van ki¢n Pai hd1 Pang toan quéc lan tht X, XI,
XII céc chi thi, nghi quyét chinh sach ciia Nha nudc va cta nganh TDTT, cac
chu trwong chinh sach, ché d6 caia UBND tinh Hai Duong da cho thay rd nét
va day du hon quan diém phat trién TDTT Viét Nam néi chung va tinh Hai
Duong ndi riéng dic biét 1a cac quan diém phat trién TTTTC cua tinh Hai
Duong di cho thiy vi tri, tim quan trong ctia cong tac quan Iy TTTTC tai tinh
Hai Duong. Su can thiét phai c6 nhimng co s& 1y luan dé dinh hudng chung cho
hé théng quan 1y dao tao VBV cac cdp, cac tuyén tir d6 hinh thanh mot quy
trinh quan 1y khoa hoc, bai ban hé thong va phu hop voi diéu kién phat trién
ctia dat nude va diéu kién kinh té - x4 hoi cta tinh hién nay. Cong tac nang cao
hiéu qua dao tao VDV, nham tiét kiém kinh phi, phat huy moi tiém ning, tiém
luc cua toan xa hoi vao cong tac quan 1y dé xay dung dugc mdt lyc luong VBV
thé thao hung hau c6 chét luong cia tinh Hai Duong dé nhanh chong tiép can
thanh tich thé thao toan quéc, quéc té khu vyc..,

Thong qua phan tich nhitng quan diém vé TTTTC cia Pang, Nha nudc,
nganh TDTT va thyc trang trén tai tinh Hai Duong, dé tai tién hanh xac dinh
va kiém nghiém mot sé Giai phap quan 1y nhim nang cao hiéu qua dao tao

VDV thé thao tinh Hai Duong, phat huy tan dung hét tiém niang sén c6 vé co
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ché chinh séach, co s& vat chat, bd may td chtec...caa nganh VHTT&DL Hai
Duong va sy phdi hop clia cac S¢ Ban nganh doan thé cua tinh trong cong tac
quan Iy VDV TTTTC, tao nguén VDV bd sung kip thoi cho doi tuyén tinh thi
dau dat thanh tich cao tai cac giai toan qudc va cung cap VDV xuit sic cho cac
d6i tuyén qubc gia lam nhiém vu thi ddu qudc té.

Co s¢ 1y luan va thuc tién cua cong tac quan Iy VDV & tinh Hai Duong
trong qua trinh xay dung va phat trién thoi gian qua da c6 dinh hudng va két
qua nhat dinh song con nhiéu thiéu sot, han ché, thiéu mot s giai phap co ban
co tinh ddt pha, dac thu vi vay hi¢u qua dao tao chua cao, chua phat huy hét
tiém nang, tiém luc cua x3a hoi vao cong tac dao tao VDV. Vi vay, viéc nghién
ctru, xac dinh va ap dung mot s giai phap quan 1y c6 tinh trong tdm, nong cdt,
khoa hoc, hop 1y ¢6 tinh ddc thu cua tinh dé nang cao hiéu qua dao tao VBV
TTTTC phu hop véi diéu kién hoan canh kinh té - x hoi tinh Hai Duong 14 rat
quan trong, can thiét trong giai doan hién nay.

Viéc lya chon gidi phdp nang cao hi€u qua quan ly VDV tai Trung tam
DTLHTT tinh Hai Duong hién nay can phai tranh thi dugc cac yéu td tich cuc,
d6ng thoi 1am han ché thap nhét tac dong cua cac yéu 6 tiéu cuc; dic biét can
xay dung duogc cac co ché, chinh sach va liwa chon ap dung mot sd giai phap
quan Iy VDV TTTTC c6 tinh dic thu dé tir 6 nhanh chong nang cao thanh tich
cho VDV céc mon thé thao ddy s& 1a mot trong nhitng nhom giai phap hitu hiéu
gitp cho tinh Hai Duong dat dugc muc ti€u dao tao VBV TTTTC dam bao ca
vé chit luong va sb lugng trong d6 cac VDV déu c6 pham chét dao dirc, chinh
tri, tu twong c6 nhan thirc xa hoi va chuyén mén cao 1 tién dé, co so vimg chic
g6p phan tich cuc cho TTTTC phat trién bén viing v6i muc tiéu TTTTC Hai
Duong ludn xép hang trong top cac tinh thinh nganh manh nhét tai cac ky dai
hoi TDTT toan qudc.

CHUONG 2
PHUONG PHAP VA TO CHUC NGHIEN CUU
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2.1. Phuwong phap nghién ciru

Dé giai quyét cac nhiém vu nghién ctru néu trén, dé tai da sir dung cac
phuong phap nghién clru sau:

2.1.1. Phwong phdp phan tich va tong hop cdc tai liéu lién quan

Tac gid nghién ctru nhitng van kién ctia Pang va Nha nudc, cac Chi thi,

Nghi quyét ctiia Tinh uy, UBND tinh, tap chi chuyén nganh va cac dé tai khoa
hoc trong va ngoai nude dé tim ra diac diém ndi dung cua qua trinh quan 1y dao
tao VDV lam co s& 1y thuyét va dbi chiéu. Phuong phap nay cho phép hé théng
hoa cac kién thirc c6 lién quan dén linh vuc nghién ctru dé hinh thanh co s 1y
luan vé quan Iy VDV, t6 chirc quy trinh huin luyén dao tao VDV va diéu khién
qua trinh dao tao. Trong qua trinh nghién ctru ching t61 con st dung phuong
phap phan tich va tong hop dé danh gia cac ton tai, cic co s 1y luan, co so
phap 1y va nhu cau thuc tién ddi véi qua trinh nang cao thanh tich thé thao, d6i
v6i VDV ddi tuyén thé thao tinh Hai Duong. Dé tai tién hanh phan tich tong
hop nhiing noi dung c6 lién quan nhu bd may to chirc,ché do dinh dudng, khen
thudng,cong tdc quan 1y, ké hoach dao tao VDV, vai trd cta lanh dao nganh
TDTT, can bd, huan luyén vién trong viéc quan ly, dao tao van dong vién.

bac biét st dung phuong phép nay con cho phép 1am sang to cac nguyén
nhan dat duoc nhimg thanh tich va két qua TTTTC trong nhitng ndm qua, nhat
1a so sanh trong giai doan 2012- 2014.

2.1.2. Phwong phdp phong vin

Tién hanh diéu tra bang phiéu phong van vé t6 chirc, quan 1y, dao tao
VDV 6§ céc giai doan dé ndm bét duoc tinh hinh thuc trang vé chat lugng dao
tao cua tinh Hai Duong.

Déi twong phéng vin: Gom cac chuyén gia, cac nha khoa hoc, 1anh dao
TW ,tinh Hai Duong, dai dién cac s&, nganh c6 lién quan cua tinh, Ban giam

ddc S, cac phong ban thuoc S& VHTTDL, cac HLV trung, cao cép, HLV cua
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cac doi tuyén tinh Hai Duong, VDV mot s6 mon thé thao va dai dién phu huynh
VDV cac doi tuyén tinh.

Néi dung phiéu phéng vin:

Phong van tryuc tiép: danh gia sy quan tdm cta tinh iy UBND vé cong
tac TTTTC, x4c dinh cdc mon thé thao truyén théng miii nhon cua tinh, cong
tac to chirc quan Iy VDV, cong tac tuyén chon va chuong trinh huén luyén,
chét luong ddi ngil luc lugng HLV, VDV, hé théng tham gia thi du toan quc
trong qua trinh dao tao VDV, su dau tu co s& vat chat, ché do dinh dudng, ché
do dong vién khen thudng trong thoi gian qua. Tir d6 xac dinh nhiing tiéu chi
quan trong trong cong tac quan ly VDV cua Trung tdm trong thoi gian téi.

Noi dung chinh cua phiéu thim do ¥ kién tap trung vao mot sd van dé:

- Céc tiéu chi trong giai phap quan 1y tac dong dén chat luong dao tao
VDV thé thao cua tinh thoi gian qua.

- Lya chon giai phap quan Iy VDV va danh gia hi¢u qua cac giai phap
thong qua thanh tich thé thao va chat lugng dao tao VDV cac mon thé thao cia
Hai Duong qua cac nim va véi cac tinh trong khu vuc toan qudc.

Phong véan gian tiép: St dung phiéu hoi dbi véi cac can bo cua Trung
wong, Vu thé thao thanh tich cao LII, cdn bo quan 1y cac cap tinh Hai Duong,
Phong van cac chuyén gia, HLV, VDV di dat dugc dang cap va huy chuong
quéc gia, qudc té dé tim hiéu cac thong tin trén phiéu hoi.

2.1.3. Phwong phdp quan sdt sw pham
Phuong phap nay dung dé phan tich, khao sat, danh gia khach quan thuc
trang van dé quan ly ché d6 sinh hoat, dao tao van dong vién cua tinh Hai
Duong. Nhiam str dung bd tro cho 1y luan, gin lién véi thuc tién, dé tai tién
hanh quan sat ty nhién, x4 hoi, quan sat, kiém tra cong tac hudn luyén, cach
thure, hinh thire tap luyén cua HLV va VDV, hi¢u qua viéc str dung céc cong
trinh thé thao nhu co s& vat chat san bii, trang thiét bj vé TDTT, viéc to chuc

quan 1y cta nganh va tai trung tdm dao tao HL thé thao cua tinh.
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Phuong phép quan sat su pham nham danh gia dugc nhu cau, sé thich,
diéu kién san bii dung cu, sb lugng VDV cac mon thé thao dang duogc tap
luyén va nhiing diéu con thiéu sot phai khéc phuc. Quan sat viéc thuc hi¢n ké
hoach dao tao VPV thong qua gido an huan luyén, chu ky huan luyén... va so
sanh d6i chiéu v&i qua trinh quan Iy VBV cia cac tinh trén toan quc dé c¢6
kinh nghiém thyec tién tir 46 dé nhirng phuong an tdi vu, hiéu qua. Phuong phap
nay 1a mot trong nhiing co s¢ dé xac dinh giai phap sé& lya chon...

2.1.4. Phwong phdp thwc nghiém sw pham

St dung phuong phap thuc nghiém su pham nhiam dénh gia muc do, hiéu
qua tng dung cac gidi phap nang cao hi¢u qua cong tdc quan ly, dao tao van
dong vién thé thao cua Tinh Hai Duong.

Tac gia ty dbi ching, so sanh gitra cac nam, cac giai doan khac nhau, dic
biét 1a giai doan 2014-2016 v6i giai doan 2011-2013 vé cac mat nhu; nhan thuc
ctia can bd HLV, VDV, vé ¥ thirc to chuc ky luét, chdp hanh tdt cac quy ché
quan 1y ctia don vi. Chat lugng dao tao VDV, trinh d6 chuyén mon, thanh tich
thi ddu cac ddi tuyén tai giai thé thao toan qudc va qudc té dé so sanh dbi chimg
cac ti€u chi quan ly ¢ ting giai doan trén.

2.1.5. Phwong phdp todn thong ké

St dung phuong phap ndy trong qua trinh xir 1y cac s6 liéu da thu thap
dugc clia qua trinh nghién ciru. Str dung cac dang mo hinh théng ké dé phan
tich, danh gia va tim ra cac dac diém, dit liéu, céc yéu t6 lién quan dén cong tac
quan ly, dao tao van dong vién.

Céc tham s dic trung quan tdm 1a: X, W va duoc tinh theo cac cong thirc:

- Gia tri trung binh cong (¥ ): h



Trong do:

- W: La nhip d0 tang trudng.

- V1 va V2: La két qua kiém tra 1an trudc (V1) va lan sau (V2).

- 100 va 0,5: La hang sb. Trung binh cong (x ), Phuong sai (o2), D6 1éch
chuan (o), Hé s6 bién sai (C, ), Hé sd twong quan (r), Sai s6 chudn cia gia tri
trung binh (o), So sanh trung binh cong cua 2 mau (t), nhip tang trudng
(W%).

Ngoai ra con str dung phuong phéap phan tich SWOT lam co s¢ xay dung
giai phap va phan tich dit liéu trong “Phan tich dit liéu khoa hoc” bang chuong
trinh Exell va SPSS 9.0.

2.2. Poi twong va to chire nghién ciru

2.2.1. Déi tuong nghién ciru

Giai phap nang cao hiéu qua quan Iy VDV tai Trung tdm dao tao va huin
luyén thé thao tinh Hai Duong.

2.2.2. Pham vi nghién ctru

- LAHLV, VDV céc doi tuyén thé thao tinh Hai Duong tai TTDTHL gdm
tuyén 1,tuyén 2, tuyén 3 ...

- . Khach thé nghién ctru phong van xé4c dinh tiéu chi anh huong dén hiéu
qua quan Iy VDV sb luong 13 : 12 68 ngudi. gdm 16 chuyén gia, cac nha khoa
hoc va cac can b quan ly caa tinh, cua s6 VHTTDL

Phong van lua chon giai phap quan 1y sau khi xac dinh tiéu chi 1a 83
nguoi gdm cac chuyén gia, can bd quan 1y cac phong cua s¢ VHTT&DL, cia
trung tam, HLV c6 kinh nghiém huin luyén VDV va dai dién phu huynh.

- Khao sat tinh kha thi va thuc tién cta cic giai phap. Gom: 42 nguoi 1a cac

nha khoa hoc, can bo quan 1y, HLV, phu huynh va VDV dang cip: kién tudng
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quéc gia .T6 chirc hoi thao voi 30 nha quan 1y, dai dién s&, nganh va cac chuyén
gia.HLV va mot sé6 VDV kién tudng cip I qubc gia.
2.2.3. Pia diém nghién ciru
Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh
Trung tdm dao tao, huan luyén thé thao tinh Hai Duong.
S& VHTT&DL Hai Duong.
2.2.4. Cdc co quan phoi hop nghién ciru
Téng cuc TDTT, Vién khoa hoc TDTT Viét Nam.
Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh, Truong DPHSP TDTT Ha Noi.
Céac Trung tim Huan luyén thé thao qudc gia: Ha Noi, Pa Nang
Trung tAm Huén luyén thé thao cac tinh Pong bang song Hong.
Nam dinh,Ha Nam,Thai Binh,Quang Ninh....
2.2.5. Thoi gian ké hoach nghién ciru
Can ctr dé cuong nghién ctru di dugc théng qua tai Hoi dong, trén co sé
ké hoach nghién ctru tong thé x4y dung theo timg giai doan ctia qua trinh nghién
ctru: chuan bi, co ban, két thiic.dd duge Hoi dong phé duyét.
Trén co s d6, chiing toi tién hanh xay dung ké hoach ngién ctru chi tiét
cho ting giai doan tir 2014 dén 2017.
Giai doan chuan bi
- Quan sat d6i twong nghién ctru dé tim ra gia thuyét khoa hoc
- Chon d¢é tai nghién ctru .Lap dé cwong nghién ciru
- Bao vé dé cuong nghién ctru trude hoi dong khoa hoc
- Phan tich va tong hop tai lidu lién quan, viét tong quan ctia dé tai.
Giai doan co ban
- Panh gia thuc trang cac yéu td anh hudng dén quan Iy VDV tai TTDTHL
tinh Hai Duong nhu :
+ Céc van ban, chi thi cia TW cua tinh vé cong tac quan 1y, dao tao VDV thé
thao thanh tich cao
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+ Co cAu ,to chiic bd may ) luong chét luong HLV thé thao
+ Thuc trang cong tac tuyén chon huan luyén VDVcac mon thé thao va cac
nguén kinh phi, XHH hd trg cho dio tao VDV.
+ Ché d¢ chinh sach ,co sé vat chat, ché do dinh dudng, dii ngd dam bao cho
cong tac quan 1y, huan luyén VBV
+ Nghién ctru dénh gid tac dong cua cac giai phap quan Iy mém khac.
Cong bd két qua nghién ciru bang bai bao khoa hoc
- Xay dung phiéu phong vén, tién hanh phong van lua chon giai phap
- T6 chirc hoi thao vé thuc trang va giai phap thé thao thanh tich cao cua tinh
Hai Duong dén nam 2020.
- Khao sét tinh kha thi ,thuc tién ctia cac giai phap quan Iy VDV.
- Lya chon giai phap c6 tinh déc thu tmg dung tai Trung tam.
- Panh gi4 két qua thuc nghiém tmg dung
- T6 chire khao sat va danh gia vé két qua nghién ctru
- Cong bd két qua nghién ciru bang bai bao khoa hoc
Giai doan két thic
- Xuly sO lidu,va xin v kién cua cac nha khoa hoc
- Viét hoan chinh lun 4n va hoan tat céc thi tuc bao vé luan n
- Pua phan bién (theo ké hoach ctia khéa TC - SDH)
- Bao v¢€ luan an trudc hoi déng khoa hoc cép bo mon va chinh stra, hoan thién
luan an theo két luan hoi déng co s& va bao vé trudc hoi d@)ng cép truong.
Toan bo dé tai duoc tién hanh nghién ctru,va 4p dung tir ndm 2014 dén
thang 12 nam 2017.
CHUONG 3
KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
3.1. Nghién ctru thuc trang cong tac quan ly van dong vién tai Trung

taim Pao tao, huin luyén thé thao tinh Hai Dwong
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3.1.1 Lva chon ndi dung va céac ti€u chi phan anh hi€u qua quan 1y van
dong vién tai TTDTHLTT tinh Hai Duong

Xét trén phuong dién khoa hoc thi hiéu qua cong tac quan 1y ndi chung
déu dua vao hiéu qua tac dong cta cac giai phap quan 1y va cac yéu tb lién quan
dén qua trinh tac dong vao nd, do d6 viéc danh gia thuc trang cong tac quan 1y
n6i chung va quan Iy VDV tai Trung tam DTHLTT tinh Hai Duong néi riéng
thue chit 1a danh gia dugc cac giai phap quan 1y dd va dang dugce tién hanh voi
cac yéu tb tac dong dén qua trinh quan Iy VDV tai don vi.

Can ctr nhi€m vy, muc tiéu, nhi¢m vu cia Trung tam DPTHL thé thao 1a dao
tao VDV TTTTC cta tinh Hai Duong tham du céc giai thi dau toan qudc va cung
cap VDV cho ddi tuyén qudc gia 1am nhiém vy thi diu qudc té. Luan 4n da nghién
ctru va xac dinh tong hop céc yéu td, tiéu chi tac dong trong cac giai phap quan Iy
nham nang cao chat luong dio tao va trinh d6 chuyén mén ciia cac VDV tai trung
tam DTHL thé thao. theo cac giai doan, qua trinh 4p dung céc giai phap quan
ly:nhu :nhan thac cuaa HLV, VDV, chét luong tuyén chon VDV, chit luong dao
tao, huin luyén, thanh tich thi dau va sb luogng VBV déng cép .....

Dé xac dinh thuc trang cac yéu 6, tiéu chi trong cac giai phap tac dong
dén hiéu qua quan Iy VDV tai Trung tim DTHL thé thao. Luan an tién hanh
phong van trao d6i toa dam cac tiéu chi trong giai phap quan 1y tai TTDTHL
thé thao tinh Hai Duong da va dang thuc hién Trong qué trinh x&c dinh cac ndi
dung va tiéu chi dé lya chon cac tiéu chi c6 hiéu qua trong cac giai phap, luin
an da tién hanh, phong véan lay y kién cac chuyén gia, can bo quan ly, HLV va
dai di¢n phu huynh VDV. Tur 46 da xac dinh, danh giad duoc cac ndi dung va
tiéu chi tac dong truc tiép cua giai phap quan Iy VDV tai Trung tam.

Pé dam béo tinh khach quan trén co s¢ luan an da dé xuit va xéac dinh 49
ti€u chi tac dong hi€u qua cua cac giai phap quan ly VDV.

Tac gia da tién hanh phong van cac chuyén gia, can b quan 1y, HLV, cac
VDV dat ding cip va mot sé phu huynh VDV dé lua chon céc tiéu chi trong cac
giai phap tac dong dén quan Iy VDV tai trung tim, v6i thang diém dénh gia nhu
sau: Rét can thiét 3 diém; can thiét 2 diém; binh thudng 1 diém; khong can thiét 0

diém. Pdi tuong, sé lugng phong van: S6 luong 13 68 ngudi gdm: 5 chuyén gia,
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21 can bd quan 1y cép sd, cac phong ctia s¢ VHTT&DL, cta trung tam, 42 HLV
c6 kinh nghiém tryc tiép huan luyén VDV va dai dién Phy huynh.

Noi dung cac nhom giai phap quan 1y VBV cua cac phiéu phong van xéac
dinh nhu sau :

- Tuyén truyén chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nude nang cao
nhan thire cho can bd HLV vé cong tac dao tao VDV thé thao hién nay

- Co chu to chre, cong tac can bo $6 luong, chét lugng cua HLV:

- X4c dinh cac mon thé thao trong diém va cong tac tuyén chon VBV

- Xay dung ké hoach huan luyén, chuong trinh huan luyén NCKH.

- Co sé vat chat san bi tap luyén . Kinh phi va st dung hiéu qua ngudn
kinh phi dao tao va cac ngudn luc xa hoi hoa.

- Cong tac giao duc quan 1y con nguoi: gido duc chinh tri, tu tuong,.

- Hoc van héa nang cao nhén thirc 1am co sé giai quyét dau ra (viéc
1am) cho VDV sau khi khong con phat trién thanh tich.

- Ché d6 wu dai dic thu ,ché do chinh sach dai ngd ddi voi VDV:, (ché
d6 dinh dudng, tién cong, tién thuong, giai quyét dau ra viéc 1am...)

- Céc ndi dung giai phap quan 1y mém: Hoat dong cua cac to chirc doan
thé , cac hoat dong ngoai khoa, phong trao thi dua, to chirc sinh hoat tap thé
trong tip luyén va trong thoi gian thi dau..

Két qua phéng vén :

DPé dam bao nhitng tiéu chi trong cac giai phap 13 nhiing tiéu chi c6 thé dé
lua chon 4p dung thoi gian téi nham nang cao hi¢u chat lugng dao tao VDV,
luan an di loai bo céc tiéu chi c¢6 diém trung binh thap dudi 2.0 diém

Két qua phéng van luan 4n di lua chon dugc 43/49 tiéu chi cta 08 giai
phap quan 1y, voi sd diém trén 2.0.

Két qua duoc thé hién tai bang 3.1

3.1.2 Tir két qua phiéu phéng van tac gia da xay dung ké hoach
nghién ciru thuwc trang cic giai phap quan Iy di dwoc trién khai tai

TTDTHLTT nhu sau:
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3.1.2.1: Quan diém céng tac chi dao cia Tinh iy, Hji dong nhdn dén, Uy
ban nhén dén tinh déi véi cong tdac dao tao van dong vién thé thao thanh tich
cao tinh Hai Duong

Quan diém va muc tiéu cua Tinh uy 13 “... Phat trién thé thao thanh tich
cao 1a dong luc quan trong gop phan phat trién phong traio TDTT quan ching.
Nhim boi dudng va phat huy nhan té con ngudi, ting cudng thé luc va nang
cao doi séng van héa, tinh than cho cac tng 16p nhan dan, gop phan thuc hién
thang loi muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh...” [5] theo tinh than nghi
quyét Dai hoi tinh Pang bo 1an tht XV (2010 - 2015) 1an thir XVI nhiém ky
2016 - 2020 dé ra.

Tai Quyét dinh s6 1998/QD-UBND, ngay 31/8/2012 ctia UBND tinh Hai
Duong ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 08/NQ-TW cua
Ban chap hanh Trung uong Pang khoa XI vé “Tang cuong sy lanh dao cta
bang, tao budc phat trién manh mé vé thé duc thé thao dén nim 2020” d3 xac
dinh muc ti€u: “Tang cwong cong tac dao tao VDV TTTTC ciia tinh, duy tri,
giir vitng, phdt huy thanh tich cic mén thé thao miii nhon, truyén théng va
cdc mén thé thao ké cdn chién lwoc ciia tinh; tuyén chon, xdy dung dwoc luc
lwong VDV hiing hiu, dam bdo vé so lwong va chit lwong, phin diu doan
thé thao tinh Hii Dwong luén dat thanh tich trong top dau cdc tinh thanh tai
cdc kp Pai héi TDTT toan quéc” [34].

Muc tiéu cu thé vé cong tac dao tao VDV TTTTC

Hinh thanh hé thong dao tao VDV ning khiéu tap trung (3 tuyén) vao
nhitng mon milii nhon cia tinh tir cip co s huyén, thi 1én cip tinh.

Tuyén chon, dao tao VDV ning khiéu doi tuyén tinh nang cao chat luong
trinh do chuyén mén ddi véi cac mon: Bong ban, Dién kinh, Ban sing, Bong
chuyén nit, Ban sung, TTDN, Cu ta, Cau long, Taewondo, Karatedo.va cac

mon thé thao méi phat trién phu hop dat va ngudi Hai Duong.
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Phin d4u dat nhiéu huy chuong trong cac giai tré, giai vo dich toan
quéc, nhiéu VDV dang cap d6i véi cac mon thé thao mili nhon trong diém loai
[ cua tinh: Bén sung, Bong ban, Pién kinh, Boi 101, Boéng chuyén ntr, dua
thuyén qudc té (Canoeing Rowing) va cdc mon thé thao ké can chién lugc
khac cua tinh dat thr hang cao va phan dau. Poan thé thao tinh Hai Duong
xép hang trong top 10 tinh thanh nganh tham dy cac ky Pai hoi TDTT toan
quéc.

Tt nhitng quan diém trén, cong tic TTTTC ludn 1a nhiém vu quan trong
cua Tinh ty, Hoi dong nhan dan, UBND tinh giao cho nganh TDTT, thé hién
su quan tAm ctia Pang, chinh quyén va thé hién sy phat trién ctia nén kinh té xa
hoi trong tinh. Vi vay nganh TDTT da xac dinh day la mdt trong ba nhiém vu
chién luoc ctia nganh. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu nay, nganh TDTT,
cac cap, cac nganh da co chién luoc, xdy dung ké hoach thyc hién va ¢ nhiing
cong trinh nghién ctru, ng dung céac giai phap quan 1y, mo hinh phu hop voéi
dic diém cua x4 hdi va su phat trién kinh té, dic thu cua tung co s, dia phuong
vao cong tac dao tao VDV.

Qua nghién clru tac gia xac dinh cong tac dao tao, quan 1y cac tuyén VDV
tai nang thé thao 1a mot yéu cau quan trong trong thé thao thanh tich cao cta
tinh nha va phai duoc trién khai mot cach toan dién c6 hé thdng va dam bao
dung theo quy trinh chung phat trién tai nang thé thao.

Trién khai thyc hién Nghi quyét 08/NQ-BCHTW ngay 01/12/2011 ctia Bo
chinh tri Nghi quyét s6 16/NQ-CP ngay 14/1/2013 ctia Thu tuéng Chinh phu.
Thuong vu Tinh uy tinh Hai Duong da ban hanh Ké hoach s6 39-KH/TU ngay
10/4/2012 trong d6 chi ro: “mo rong va nang cao hi¢u qua cong tac dao tao tai
nang thé thao, phat trién TTTTC trén timg dia ban va giao cho nganh VHTTDL
tap trung chi dao, xay dung quy hoach, ké hoach phat trién TTTTC trong nhiing
nam té1 dyua trén nhirng thé manh, nguén luc, diéu kién sin c6 cua dia phuong...

can d6i mo1 cong tac dao tao van dong vién va thé thao thanh tich cao véi muc
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tiéu gilt viig vi tri trong top 10 tinh thanh nganh manh nhét toan qudc tai cac
ky dai hoc TDTT toan qudc..”, ddng thoi UBND tinh Hai Duong ra Quyét dinh
s6 1998/QD-UBND ngay 31/8/2012 ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc
hién NQ/O8. Pac biét xac dinh nhiém vu cong tac dao tao VBV TTTTC cua
tinh Hai Duong d6 1a ““ ..Tang cwong cong tac dao tao luc lwong VDV, duy tri,
gilk vitng phdt huy thanh tich cdc mén thé thao miii nhon, truyén thong... va
cac mon thé thao trong diém cua tinh” tang cuong co s vat chét, san bii, dung
cu cho cong tac dao tao VDV TTTTC, quy hoach xay dung khu lién hop TDTT
cép tinh, chi dao danh dat cho cic cong trinh TDTT céc cap. Chuong trinh hanh
dong cia UBND tinh Hai Duong dd duoc trién khai sdu rong dén céc t6 chirc
Pang, chinh quyén cic cép toan tinh, dong thoi chuong trinh ciing x4c dinh:
"Chu trong phat trién thé thao trong truong hoc. Pam bao chuong trinh gido
duc thé chit nodi khoa ctia Bo Gido duc - Pao tao, tang cuodng cong tac giang
day ngoai khod, mdi hoc sinh phai chon tir 1-2 mon thé thao yéu thich lam co
s& dé phat hién ning khiéu nhan tai cho tinh...” [34].

Dé day manh cong tac dao tao tai ning thé thao, nim 2008 UBND tinh
Hai Duong d3 phé duyét quy hoach phat trién sy nghiép TDTT tinh Hai Duong
va bd sung mot s chi tiéu co tinh chién luge phat trién TTTTC tinh Hai Duong
giai doan 2010-2020 [30]. Pong thoi da chi dao va phé duyét Dé an “xay dung
luc lwong VDV TTTTC tham dy Pai hoi TDTT lan tha VII nam 2014 (Quyét
dinh s6 2331/QB-UBND ngay 16/10/2012) [33] va Dé an xdy dung luc luong
VDV TTTTC tinh Hai Duong tham du Pai hoi TDTT toan quéc lan thir VIII
nam 2018 (Cong van sd 113/TB-TU ngay 11/3/2016 ciia Thuong tryc tinh 1y,
Quyét dinh s6 909/QD-UBND ngay 8/4/2016 ctia UBND tinh) v4i cac muc
tiéu, chi tiéu cu thé cho tung doi tuyén thé thao nham dao tao VDV TTTTC
tinh Hai Duong mot cach co6 hi¢u qua [35].

Song bén canh do, cong tac dao tao van dong vién cua tinh con gap
khong it khé khan, thach thuc va han ché vé sy 1anh dao, chi dao cua cac cép

iy dang, chinh quyén trong tinh d6i vdi cong tac dao tao VPV thé thao thanh
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tich cao, vi vay thanh tich thé thao cta tinh chua bén viing, dic biét 1a cac

mon thé thao Olympic, hé théng to chitc nganh thé thao chua 6n dinh, quan

1y nha nudc vé thé thao thanh tich cao cham d6i moi, & mot s6 nganh va mot

s0 cap chinh quyén d6i khi chua xac dinh dugc tam quan trong vai tro tich cuc

ctia thé thao thanh tich cao ddi voi viée tic dong dé phat trién thé thao quan

chiing, gop phan vao hoan thanh nhiém vu phat trién kinh t& xa hoi ¢ dia

phuong.

Bang 3.2. Sw lanh dao, chi dgo ciia UBND, nganh Vin hoa T hé thao & Du
lich vé cong tac dao tao VDVthé thao thanh tich cao tinh Hai Duong

TT Loai van ban 2013 2014 2015
: Cé | Khong | C6 | Khéong | Cé6 | Khong
Quy hoach phat trién su
1. nghiép TDTT 10 ndm cta | x X X
tinh.
5 Dé an phat trién TTTTC
’ cua tinh uy, UBND tinh X X X
Cong van cua Tinh uy,
3. UBND tinh chi dao vé| x X X
cong tac dao tao VDV.
4 K& hoach chi tiéu dao tao
' VDV TT TTC cua tinh
Quyét dinh giao chi tidu
5 dao tao VDV nang khiéu
’ va thanh tich cho cac doéi X X X
tuyén thé thao
6 Thanh 1ap hoi ddng tuyén
' chon, kiém tra VDV, % % %
K& hoach huén luyén ngan
7. X X X
han, trung han.
2 Ké hoach thi d4au toan quéc « < <
' cac doi tuyén TT

Ngudn tu liéu: Phong qudn 1y thé thao, phong té chirc phdp ché, phong ké
hoach tai chinh Van phong S6 VHTTDL phong tdp hudn thi ddu TTDTHLTT

Tir két qua bang 3.2 cho thay
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Tinh ty, Hoi dong nhan dan, UBND tinh d3 quan tAm sdu sat vé cong tac
dao tao VDV TTTTC trong su nghi¢p TDTT cua tinh da chi dao va phé duyét cac
quy hoach, dé an, ké hoach va dugec S6 VHTTDL Hai Duong trién khai mot cach
triét dé chi tiét, nganh VHTTDL xac dinh day 14 mét ndi dung quan trong nhat
trong qua trinh quan 1y dao tao VBV TTTTC & cac tuyén 1, 2, 3 cta tinh.

Tuy nhién, su chi dao vé cong tic TTTTC cua mot sd cip uy dang va sy
quan tAm cta mot s6 so, nganh cé lién quan trong tinh chua dugc thuong xuyén
va phdi hop mot cach ddng bo. Trén thyc té tai trung tim DTHLTT tinh Hai
Duong van con nhiéu van dé ton tai can thao g& trong thoi gian toi dé dap Gmg
nhimng yéu cau d6i méi nhu:

Nhén thire trinh d6 vé cong tac dao tao van dong vién ciia mot sb can bod
quan ly, HLV con chua dﬁy du, doi khi con biéu hién 1éch lac, chua cha trong
va quan tdm thudng xuyén cong tac gido duc phat trién toan dién cho VDV dic
biét vi tri, vai tro vé cong tac gido duc y thirc, dao ditrc cho VDV.

Nhan xét : Cong tac thé thao thanh tich cao tinh Hai Dwong mudn phat
trién tot hon, sau hon va hiéu qua hon, can phai c6 quy hoach tong thé theo timg
giai doan, tirng nam, timg thoi ky, dong thoi phai co su két hop chit ché voi cac
ban ,nganh doan thé cua tinh va su chi dao thong nhat tir tinh t6i cac huyén thi
trong toan tinh.

3.1.2.2 Co ciu, hé thong t6 chirc, quén Iy VDV tinh Hdi Dwong

Thuc trang vé t6 chitc bd may quan 1y dao tao VDV va doi ngii can bo
lam cong tac quan ly, HLV cua tinh Hai Duong duogc trinh bay & bang 3.3 va
thuc trang hé thong t6 chiic quan Iy VDV tai trung tdm: So d6 3.3.

Bing 3.3: Luc lwong cdn bg qudn Iy, huin luyén vién,hwong dén

vién phuc vu cho cong tac dao tao vin dong vién
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Nam
TT Loai can bo
2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | Wi2 | Wiz | Wiy
I. |CAP TINH
1.1 |Tong sb: 165 | 167 | 170 | 173
Cén bd quan Iy. 10 | 10 | 10 | 10 | 0.0 | 0.0 | 0.0
Céan bd chuyén mon. 65 67 70 75 3.0 4.3 6.9
Cén bod phyc vu. 30 | 30 | 30 | 30 | 0.0 | 00 | 0.0
Trinh d0 trén Dai hoc. 5 5 5 5 0.0 0.0 0.0
Trinh d6 Dai hoc. 60 62 65 70 32 4.7 7.4
1.2 |Co chu:
Ban giam ddc S 2 2 2 2 100 ] 00 | 00
Phong nghi¢p vu So. 5 5 5 5 0.0 0.0 0.0
Phong KH-TC. 2 2 2 2 100 ] 00 | 00
Trung tAm PTHLTT tinh. | 40 | 42 | 45 | 48 | 48 | 69 | 64
II |CAP HUYEN, THI (12 BV)
Tong s6 114 | 114 | 120 | 120
Céan bd quan Iy. 12 | 12 | 12 | 12 | 00| 00 | 0.0
Cén bd Nghiép vu. 36 | 36 | 42 | 42 | 0.0 | 153 | 0.0
Cén bd phuc vu. 30 | 30 | 30 | 30 | 0.0 | 00 | 0.0
Trinh d6 Pai hoc. 30 | 30 | 34 | 34 | 0.0 | 125 | 0.0
Trinh d6 cao ddng 6 6 2 2 0.0 |-100.0| 0.0
III |CAP XA, PHUONG (265 DV)
Tong sb: 120 | 120 | 120 | 120
Can bo nghiép du kiém nhiém. | 120 | 120 | 120 | 120 | 0.0 | 0.0 | 0.0
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Tir két qua thu duoc ¢ bang 3.3 va so d6 3.3 cho thay:

Co céu bo may quan 1y nganh VHTT&DL va trung tim DPTHLTT ciia
Hai Duong hién nay 1a twong dbi gon nhe so véi cac S6 VHTT&DL cua cac
tinh nhu Thanh Ho4, Quang Ninh, Nam Dinh..., va phu hop voi diéu kién dia
phuong va cong tac dao tao VDV cua tinh.

So luong can b HLV cac nam 2014, 2015 so vdi cac nam 2012 va 2013
dd co su bd sung, tuyén dung thém, can by, HLV mdi, nhung voi $6 lugng
khong nhiéu. Diéu nay chimg to rang, chi tiéu bién ché vé HLV va can bo
chuyén trach TDTT cua tinh va cua Trung tAm rat han ché.

Vé luc lugng can bd quan 1y, can bo chuyén mén... lam cong tac huan
luyén chuyén mon con yéu va con thiéu. Mat khéc, s can bd HLV ¢6 trinh d6
trén Pai hoc con it diéu ndy da anh hudng dén cong tic NCKH ,quan 1y, dao
tao huan luyén VDV cac mon thé thao tai trung tam.

Nhan xét: Nhin mot cach tong thé trong nam 2013 -2015 bd may to chirc
TDTT thuoc S6 VHTTDL va cac cép da dugc UBND tinh, 1anh dao cac huyén,
thi xa, thanh phé kién toan bo sung kip thoti, cong tac dao tao can bd va b tri
phan cong nhi¢m vu cong tac cho can bd TDTT mot cach co ban ; toan tinh c6
12/12 huyén, thi xa, thanh ph thanh lap trung tdm van hoa - thé thao cap huyén
c6 nhiém vu dao tao mo cac 16p VDV nghi¢p du. Co 12/12 huyén, thi xa, can
bd TDTT duoc dé bat bd nhiém vao cac chirc vu quan 1y Truong hodc pho cac
don vi cap huyén. Cap S c¢6 100% céan bo tir Truong, pho phong, thu trudng
cac don vi tryc thugc dugc dao tao chuyén nganh TDTT c¢6 trinh d6 Pai hoc,
Thac si va di dugc bdi dudng vé ning luc quan Iy nha nude va quan 1y chuyén
nganh vé TDTT

Tuy nhién t6 chirc bo may tir huyén dén xa, s6 bién ché can bdo TDTT
con qua it so voi yéu cau, mdi huyén chi c6 2 - 3 can bo bién ché, cap xa c¢6 1
can bd phu trach cong tac Vian hoa - Xa hoi dong thoi kiém cong tac TDTT.
toan tinh c6 120/265 xa, phudng c6 huéng dan vién chuyén trich TDTT duge
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huong phu cip hang thang cua tinh. Nhu vdy, huéng dan vién cép co so dé

chim lo cho cong tac phat hién VDV nang khiéu & cac co s dé cung cap cho

tuyén tinh dao tao con han ché con thiéu can bo chua da dap tng phong trao.

Mait khac luc lugng HLV lam cong tac huin luyén mdt s6 mon thé thao

moi phat trién tai Trung tim Pao tao HLTT cuia tinh con thiéu va néu co chi la

hop ddng day 13 mot khé khin, han ché t&i cong tac dao tao VBV TTTTC.

Quy trinh qudn ly dao tao VDV tai TTDTHL tinh Hai Duong

Quan 1y 1a mot chu trinh khép kin c6 lién quan chit ché véi nhau nham

dé ra va kiém tra thuc hién nhitng quyét dinh cu thé. Quy trinh quan 1y c6 mot

s6 giai doan: Thong qua quyét dinh, t6 chirc thuc hién, thu nhap va xu 1y thong

tin, kiém tra, danh gia, tong két. Nhu vy so dd quy trinh to chic quan 1y cong

tac dao tao VDV cac doi1 tuyén duoc trinh bay ¢ so dd 3.4

A
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QUAN LY PAO TAO VDV

Té chirc thue

hién
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e

Thu nhén va
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Can cr vao quy hoach phat trién sy nghiép TDTT giai doan 2010- 2020
cta tinh nodi chung va thé thao thanh tich cao néi riéng, tinh Hai Duong tap
trung cht trong dao tao doi tuyén tré va VBVcac mon thé thao trong diém cua
tinh nham tao ra ngu(‘A)n luc 6 chét luong cao lam nhiém vu thi dau mang vinh
quang cho tinh va cung cap tai ning cho quéc gia [30].

Quy trinh quéan 1y dao tao VDV thé thao tai trung tim DTHLTT tinh Hai
Duong dugc chia thanh 03 tuyén : tuyén doi tuyén,tuyén nang khiéu ( luan huén
va tuyén nghiép du co so.

Trong nhitng ndm gan ddy da hudng cong tac dao tao VDV vao hé thong tir
co s&, huyén dén tinh, chinh vi vdy S& VHTTDL d4 ky ké hoach phéi hop voi
S Gido duc va Pao tao dé td chtrc nhiéu 16p ning khiéu thé thao nghiép du
dua vao hé thong truong hoc cic cap; Trung tim Pao tao HL VDV tinh va 12
Trung tim thé duc thé thao, Trung tim VH-TT cap huyén phdi hop t6 chuc
nhiéu 16p ning khiéu nghiép du co sé trong dip he, d6i twong tap trung vao do
tudi thiéu nién, nhi dong. Mot sb cau lac bo ning khiéu nghiép du cac mén da
¢6 tinh xa hodi hod nham ho trg thém nguén kinh phi dé dau tu co s& vat chat
dung cu tap luyén cho VDV hoat dong ngoai khoa.

Trung tim Pao tao huan luyén thé thao da timg budc xay dung ké hoach
dao tao VDV theo xu hudng thong nhit tir tuyén co s dén doi tuyén tinh, phu
hop diéu kién kinh té dia phuong

Cian ctr vao ké hoach dao tao dd duoc S& VHTT&DL phé duy¢t, Lanh
dao trung tdm giao nhiém vy, muc tiéu cu thé cho cac doi thé thao thong qua
hoi nghi trién khai ké hoach hoat dong hang nim ctia don vi.

Trén co s& nhiém vy, muc tiéu cu thé duoc giao, HLV cac doi nang
khiéu, cac 16p nghiép du co so xay dung ké hoach dao tao, ké hoach huan luyén
nam, trong d6 c6 ké hoach tham gia thi ddu cac giai thé thao cia tinh, khu vuyc.

Riéng tuyén doi tuyén cua tinh tham gia thi ddu cac giai tré, giai vo dich, giai
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mo... ndm trong hé théng thi ddu Qudc gia va khu vuc Pong Nam A. dugc

Giam ddc so phé duyét ké hoach.

Bén canh d6 di c6 su kiém tra don déc danh gia chat luong dao tao
chuyén mén. (6 thang 1 1an) déng thoi cac VDV ning khiéu ( luan huan ) dugc
kiém tra strc khoe dinh ky theo thang, quy...

Nhitng VDV nghiép du co s& c6 kha ning phat trién duoc tuyén chon
vao chuong trinh nang khiéu tinh, tap trung dé dao tao tai Trung tam Pao tao
HLTT tinh cac VDV duoc chi phi toan bo ché d6 sinh hoat, hoc phi van hoa,
trang thiét bi tap luyén va thi d4u. ..trong qué trinh dao tao.

Céc bd phan nhu HLV, y béc si, nha bép, quan tri hanh chinh... da phéi
hop hoat dong thuc hién cong tac giao gop phan vao cong tac quan Iy VDV,

Cong tac kiém tra don ddc cac bod phan duoc thuc hién hang ngay, tudn,
thang, quy. Cudi nim don vi tong két danh gia dé rat kinh nghiém dong thoi
dé ra ké hoach nam t&i hiéu qua hon. cong tac kiém tra, danh gia dugc thé hién
qua danh gia y thirc chap hanh cta doi ngii HLV, VDV ciing nhu chi tiéu thanh
tich ctia cac doi tuyén thé thao.

Nhin xét ; Quy trinh quan Iy VDV tai trung tim tuy da co sy cai tién song doi
khi chua dugc thuong xuyén lién tuc, siu sat vi vay ciing anh hudng mot phan
dén hiéu qua quan Iy VDV tai trung tim , hién nay méi chi chu yéu tap trung
vao cac mén mili nhon truyén théng cia tinh va cdc mén thé thao ca nhan cé
kha ndng dat thanh tich cao.
3.1.2.3 Xdc dinh cdc mén thé thao trong diém va cong tdc tuyén chon vin
dpng vién thé thao

Cong tac tuyén chon VDV ciia tinh thudng duoc tuyén chon tir nguon
thanh, thiéu nién, nhi ddng & do tudi tir 9 - 16 thudc cac huyén, thanh phé trong
dia ban toan tinh, dang tham gia hoc vin hoa tai cac trudng phd thong.

Hinh thirc tuyén chon:
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Thong qua hé thdng phat thanh truyén hinh, bao chi dé tuyén truyén,
dong vién sy ham thich cua tudi tré c6 ning khiéu thé thao.

Thong bao dudi hinh thirc cong vin vé tin cac x4, phuong toan tinh, cac
truong pho thong, cac to chirc doan thé tir tinh dén co sé.

Thong qua cac giai thé thao trong nganh gido duc dao tao to chirc dé phat
hién VDV ning khiéu nhu: Giai Dién kinh THCS, THPT ...

Thong bao trong cac hoi nghj trién khai thuc hién ké hoach niam, tong
két mot dot hoat dong, dac biét trong cac hoi nghi chuyén dé cua nganh gido
duc, thong qua cac gido vién TDTT dé ting cudng cong tac phat hién ning
khiéu thé thao cac co so.

Quy mb tuyén chon:

Thong qua cac giai thanh thiéu nién hoc sinh, Hoi khoé Phu dong, cua
truong, huyén, cum, tinh hang nam.

T6 chuc giao luu thong tin d6i véi gido vién thé chat cac cap sau d6 khao
sat két qua theo cum, khu vyc va trong toan tinh.

Tuyén chon qua cac ky kiém tra dinh ky d6i véi cac 16p nghiép du co s, quy
mo tuyén chon nhanh gon, c6 thé 1am so tuyén theo tirng dot, tirng mon, ¢o6 thé
thanh 1ap hoi dong cliing xét tuyén nhiéu mon mot lic va chia ra nhiéu nhom.

Tiéu chuan tuyén chon: Can ct vao dic diém cu thé tung mon ma co6 h¢
thong Test va tiéu chudn tuyén chon riéng. Cin ¢t vao cac bang diém tuyén
chon cac mén thé thao ciia tic gia Bui Quang Hai theo xu hudng ngdy cang cao
hon,pht hop véi dap tmg yéu cau chung cta qubc té va khu vuc,nhin chung
cong tac tuyén chon duoc can ¢t vao mét sd tiéu chi co ban sau:

Phan tich 1y lich gia dinh

Pic diém ca nhan: V& thé hinh, chirc nang hé than kinh, tb chat thé lyc
(nhanh manh bén khéo déo...) kha nang chiu lugng van dong, hé théng tim

mach cdc pham chat dao durc, y chi ,kién thirc xa hoi...
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Thoi gian huan luyén:

Thong thuong VBV qua tuyén chon ban dau dugc dao tao & cac trung
tam cap huyén, thi va cac 16p nghiép du co sd trong dia ban, thoi gian tap luyén
tur 6 thang dén 1 nam. Sau d6 duoc t6 chirc kiém tra dua vao hé théng dao tao
nang khiéu cia tinh, nhing VDV duogc dua vio nang khiéu tinh c6 thé tuyén
chon qua cac ky kiém tra hodc qua cac giai thanh thiéu nién. Vao hoc ning
khiéu, néu tap luyén tt kiém tra dat cac tiéu chuan chuyén mén thi tiép tuc dao
tao néu khong thi bi dao thai. S6 VDV duoc tuyén vao ning khiéu (luan huén)
chinh thirc dugc dao tao tai trung tim, cac VDV duoc tién hanh ky hop dong
gitra don vi dao tao vd1 VDVco su chung kién cua phu huynh VBV va dugc
chuyén vé hoc vin hoa tai cac trudng PT gan trung tam.

3.1.2.4 Thuc trang ké hoach dao tao lwc lwong VPV tai TTPTHL .

Nhu di trinh bay ¢ trén mdi doi, mdi mon thé thao déu xay dung ké
hoach dao tao, chuong trinh huan luyén va ké hoach tap huén, thi ddu trinh Ban
giam déc trung tam phé duyét. Pong thoi phai xdy dung ké hoach huan luyén
tudn, théng qua phong dao tao va Ban giam ddc trung tdm duyét, cin cir ké
hoach cua cac HLV, lanh dao phong nghiép vy, lanh dao trung tdm cung phong
dao tao kiém tra thuc té cong tac hudn luyén tai cac 16p, doi tuyén. Nhu vay,
dau mdi tuan (vao sang thr 2) tai cudc hop giao ban ctia trung tim, HLV trudng
cac d6i, mon thé thao bao cao ké hoach huan luyén va lanh dao ctia bd phan
quan 1y nhén xét, danh gia cong tac huan luyén tuan cua ting HLV.

HLV céc ddi, mon thé thao déu co gido an huin luyén cu thé cho tung
budi tap. Nhimng dic diém dic biét cua ting budi tap duoc cac HLV ghi lai vao
s6 chuyén mon dé diéu chinh cho phu hop véi timg VDV & budi tap sau.

Hang nam HLV cac mon lam ké hoach huan luyén va thi dau trinh bay
trude hoi ddng Trung tAm va S&, can clr ngudn ngan sach duoc cip hang nam

lanh dao trung tam phé duy¢t cdc phuong an da ngoai, tham gia céac giai toan
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quéc va khu vuc, ké hoach d6 phai xac dinh rd chi ti€u thanh tich sau do6 trinh
lanh dao S¢ phé duyét dé thuc hién.

Han ché : Cong tac xay dung ké hoach dao tao va gido an huin luyén cia
mét s6 HLV con hinh thire, so xai, chua bam sat cac nhiém vu trong tam, va
x4c dinh “diém roi” cta cc VDV tai céc gidi thi du co ban va chu ky dai hoi
TDTT, Hoi khoe Phu Dong va cac giai thi diu quan trong trong nim.Vi vay da
anh hudng dén cong tac dao tao, nang cao trinh dg thanh tich cia VDV.

Bang 3.4. Luc luong dao tao VDV cac mon tai TTDTHL thé thao tinh Hai

Duong
) Nam
Mon Doi tugng
2014 | 2015 | 2016 | Wi W23
Tuyén nghiép du 50 62 74 21.4 17.6
Nang khiéu tinh 40 50 60 222 18.1
Bong ban — -
Nang khiéu muyc tiéu 12 12 12 0.0 0.0
Doi tuyén 22 26 30 16.6 14.2
Tuyén nghiép du 0 0 0
Nang khiéu tinh 50 60 65 18.1 8.0
Bong Tuyén tré 16 | 16 | 16 0.0 0.0
chuyén
Nit d6i manh 16 20 24 22.2 18.1
Tuyén nghiép du 36 48 60 28.5 22.2
Bén sing, | Nang khiéu tinh 45 50 60 10.5 18.1
bandiabay |  Tuyén tre 16 20 24 22.2 18.1
Poi tuyén 16 20 24 222 18.1
L Tuyén nghiép du 48 60 72 22.2 18.1
Dién kinh —
Ning khiéu tinh 18 20 20 10.5 0.0
, Tuyén nghiép du 36 36 48 0.0 28.5
Boi lan -
Ning khiéu tinh 14 15 16 6.9 6.4
Rowing Ning khiéu 18 18 18 0.0 0.0
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) Nam
Mon Doi twgng
2014 | 2015 | 2016 | Wi Wi
Tuyén tré 14 14 16 0.0 13.3
Doi tuyén 12 12 14 0.0 15.3
Ning khiéu 12 12 14 0.0 15.3
Canoe Tuyén tré 18 18 18 0.0 0.0
Doi tuyén 14 14 16 0.0 13.3
Nghiép du 12 12 12 0.0 0.0
Paukiém | Tuyén tré 16 16 18 0.0 11.7
Doi tuyén 15 15 16 0.0 6.4
Nghiép du 12 12 12 0.0 0.0
Tuyén tré 18 18 18 0.0 0.0
Curta Doi tuyén 14 16 16 13.3 0.0
Nghiép du 36 48 48 28.5 0.0
Pencak Tuyén tré 16 16 18 0.0 11.7
Silat Poi tuyén 12 14 14 15.3 0.0
Nghiép du 12 12 24 0.0 66.6
ﬁleli‘ﬁ;)“ Tuyén tré 6 0.0 0.0
Poi tuyén 4 4 6 0.0 40.0
Nghiép du 12 12 12 0.0 0.0
Tuyén tré 8 8 8 0.0 0.0
Vovinam .
Poi tuyén 10 12 12 18.1 0.0
Nghiép du 12 12 12 0.0 0.0
Tackwondo Tuyén tfé 8 8 12 0.0 40.0
Poi tuyén 10 12 8 18.1 -40.0
Nghiép du 24 24 36 0.0 40.0
Aerobic Tuyén tré 8 8 8 0.0 0.0
Doi tuyén 8 8 12 0.0 40.0
Bin cung Tuyén nghiép du 0 0 0
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] Nam
Mon Doi twgng

2014 | 2015 | 2016 | Wi Wi

Nang khiéu tinh 50 60 65 18.1 8.0

Doi tuyén 14 16 16 13.3 0.0

Nghiép du 36 48 48 28.5 0.0

Wushu Tuyén tré 16 16 18 0.0 11.7
Doi tuyén 12 14 14 15.3 0.0

Ngudn tu liéu: phong Quan 1y hudn luyén, phong tdp hudn thi dau Trung
tam dao tao hudn luyén thé thao, phong quan Iy thé thao S¢ VHTTDL

Tir két qua thu duoc ¢ bang 3.4 cho thay:

Luc luong VDV cac mén thé thao khong c6 sy tang trudng déu, mot sb
mon thé thao, s6 luong VDV & cac tuyén it hodc giam di. Tuyén cac VDV
ning khiéu cta tinh chi tdp trung vao mot sé mon: DPién kinh, Bong chuyén,
Bin sting, Bong ban, cic mon v3.....

Nhin chung, dic diém tinh Hai Duong 1a mot tinh tiém nang kinh té con
han ché, nén khong thé du tu dao tao cdc mon thé thao tap thé ton kém nhu
Bong d4, ma chi hudng thanh tich mon thé thao ¢ tinh c4 nhan. Ngin nho
khéo... Can ctr vao dia hinh Hai Duong 1a mot tinh ¢6 nhiéu dbi nai, nén chon
cac mon Pién kinh c6 tinh phat trién strc bén nhu chay cu ly trung binh va dai,
hodc dia 1y ty nhién nhu séng ngoi nhiéu, nén chon cac mon Thé thao dudi
nuéc. Trong nhitng ndm gan day nganh TDTT Hai Duong d3 c6 hudng dao tao
cac mon thé thao méi trén co s& con ngudi Hai Duong va dia diém thuc té cua
tinh nha, cong tac dao tao da dat dugc mot s6 két qua dang khich 1€. Tai cac
giai toan qudc, VDV Hai Duong di gianh dugce mot sé huy chuong nhu: Dién
kinh, Boi 16i, Pua thuyén quoc té, Silat, Cir ta, Ban sung, Pau kiém... Mon
Bong chuyén dbi v6i Hai Duong 1a mot mén co truyén thong, hién tai tinh ¢
d6i Bong chuyén Nam Al toan qudc, va doi bong chuyén Nir hang d6i manh

quéc gia, tién téi viéc dao tao dinh cao Bong chuyén Nit va VDV Bong ban
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tinh Hai Duong s& dan dua vao xa hoi hod, tap trung dao tao VDV dé cung cip
cho cac doanh nghiép va cong ty trong dia ban vira giai quyét dau ra cho VBV
vira ting ngudn kinh phi dao tao.

3.1.2.5 Co s6 vit chit, dia diém tdp luyén, kinh phi dao tao, cong tic
ung dung khoa hoc ky thudt vao qua trinh quan ly dao tao van dong vién

- Trén co s¢ khdo sat thuc trang doi ngti can bo, HLV, hudng dan vién
tinh Hai Duong, hién nay toan tinh c6 110 HLV tham gia vao cong tac dao tao
VDV, tai Trung tdm cip tinh c6 75 HLV tryc tiép con lai 1a cac Trung tAm cap
Huyén va cac 16p niang khiéu nghiép du tuyén co sd trong trudng hoc. Da sb
HLYV c6 trinh d6 Pai hoc, ¢6 04 trinh d§ Thac s¥... thuc té cho théy CO SO trang
thiét bi may moc hién dai ing dung vao cong tac tuyén chon VDV cua Hai
Duong con han ché cling nhu ap dung nhitng phuong phap huan luyén cac bai
tap co tinh hé thdng khoa hoc va ap dung phuong tién hién dai vao huan luyén
ctia cac HLV chua nhiéu, dic biét mot sd6 HLV xay dung ké hoach huin luyén,
gido an, ghi s6 nhat ky con so sai, khong bam sat ké hoach téng thé va theo nép
cii .. dan dén chét luong huan luyén VDV chua cao...

Nhan xét : Trong xu thé tiém luc khoa hoc, cong nghé va trinh d¢ dan tri
d3 tré thanh nhan t6 quyét dinh stc manh va vi tri cia mdi qudc gia trén Thé
gidi, cling nhu thuc hién dudng 16i chu truong cua Pang va Nha nudc, cua
nganh TDTT, thi viéc nang cao doi ngii khoa hoc k¥ thuat nham dap ing nhiing
thanh tuyu khoa hoc cong nghé tién tién hién dai vao qua trinh dao tao la van dé
mang tinh quyét dinh toi sy phat trién 16n manh cuia TTTTC Viét Nam noi
chung va cua tinh Hai Duong. Vi vay thoi gian té1 nganh VHTTDL tinh nha
can dau tu nang cao trinh d6 cho d6i ngii can bo, HLV phu hop voi xu thé phat
trién hién nay nhu sau:

- Xay dung ké hoach chién lugc dao tao doi ngii can bd khoa hoc, HLV

¢o trinh d0 cao.
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- Trong ké hoach cong tac hang nam, can dé ra nhiing chi tiéu, nhiém vu
cu thé vé sb lugng can bo, HLV dang ky theo hoc cac chuong trinh dao tao
Thac si, huan luyén nang cao trong nudc va Qudc té, cac 16p I0C cua cac Lién
doan thé thao trong nude va khu vuc.

- Tan dung va cling cd céc trang thiét bi ky thuat hién c6 cua tinh, tich
cuc dang cai cac giai thi ddu Trung wong nham tao ngudn hd trg vé co so vt
chét ting cudng cho cong tac dao tao.

- Can xay dyng dinh mic dau tu kinh phi phi hop nghién ciru khoa hoc
cho cong tac tuyén chon VDV va cong tac quan 1y dao tao.

Ddng thoi tranh thtl hop tac va khai thac tiém luc cta lién nganh TDTT
v6i nganh Gido duc dao tao hién nay vi doi ngii gido vién TDTT dang truc tiép
giang day tai cac truong phd thong trén toan tinh ¢ 234 nguoi, trong do trinh
dd Pai hoc TDTT chiém 87%. bay 1a mot nguén nhan lyc tuong dbi manh dé
tap trung chi dao phat trién md cac 10p nghiép du co sé. Bén canh dé ting
cuong mdi quan hé giita S& VHTTDL véi cac Trung tim huan luyén Qubc gia
va cac Lién doan Thé thao, nham tao diéu kién hd tro va gitp d trong cong tac
ddo tao thanh tich cao cho tinh truéc mat va lau dai.

Mot trong nhitng diéu kién tién quyét trong dao tao thé thao thanh tich
cao d6 12 ngudn kinh phi. Kinh phi chi cho dao tao VBV cac tuyén cua tinh Hai
Duong duoc trinh bay tai bang 3.6.

Trang phuc cung cép cho VDV dé tap luyén hang ngay con rat han ché,
d6i khi chua kip thoi mic du dd co vin ban huéng dan ciia cic nganh chirc
nang, nhung viéc thuc hién d6i véi VDV con cham dong thoi chua dép Gng
dugc nhu cau tap luyén nang cao cho VDV hién nay cu thé 01 VBV dugce cap
02 bd quan 4o tap ngin, 01 bd quan do tap dai, 02 doi gidy ba ta trong mot nim

tap luyén s trang thiét bi trén khong du cho VDV tép luyén ning cao.
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Viéc thyc hién ché d6 wu dai va ché do khen thuong ddi voi VBV chua
kip thot va tuong xtimg vdi cong stic cua VDV. Trong nhitng nam qua cong tac
nay ciing da duogc timg bude khic phuc nhung hiéu qua van con thap, UBND
tinh chi xét khen thudng thanh tich cho VDV thi ddu mot s6 loai giai: Seagame,
Asiad, giai vo dich, giai tré qudc gia va khong khen thudng cac loai giai khac
chinh vi vay d4 1am han ché dén viéc dong vién khuyén khich sy hing say tap
luyén cua VDV, nhat 13 dbi voi VDV tai nang 1a mot trong nhitng nguyén nhan
lam anh huéng t6i thanh tich thé thao ciia VBV,

Co sé vit chit phuc vu cho céng tic dao tao VPV tai TTPT HL thé

thao tinh Hdai Duwong

. Dung cu, trang thiét bi

Dé dap ung nhu cau tp luyén nang cao thanh tich thé thao doi hoi yéu
cau vé dung cuy tap luyén ngdy cang ting 1én. Pang chd ¥ 1a nhitng dung cu,
trang thiét bi thiét yéu dé phuc vu cho cong tac huin luyén k¥ thuat, chién thuat
va thé lyc cho VPV chua dap ung nhu cau tap luyén cdc moén, mot sb co s vat
chét t6i thiéu nhu san tap Dién kinh, Bong chuyén bai bién, San tap dau
kiém..sﬁng dan thé thao...con thiéu Tai Trung tdm huin luyén dao tao VBV
chua ¢6 may moc, thiét bi nao dé gitp cho cong tac tuyén chon, huin luyén
nang cao. Pay 1a mot trong nhing nguyén nhan lam han ché t&i két qua dao tao
va thanh tich cua VDV.

Tir nhitng thuc té co s vat chit trén, doi hoi nganh TDTT Hai Duong
phai dau tu mua sam hon nira vé cac trang thiét bi dung cu tap luyén cho

TTDTHLTT dé gitip cho cong tac dao tao dat két qua.

Thuc trang cdc cong trinh thé thao phuc vu cho céng tic dao tao VDV.
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Dé danh gia Thuc trang cac cong trinh TDTT tinh Hai Duong phuc vu

cho cong tac dao tao chung t6i di tién hanh khao sat cac cong trinh phuc vu

cong tac dao tao VDV cua tinh Hai Duong duogc trinh bay tai bang 3. 5

Bing 3.5: Cdc cong trinh thé thao phuc vu cho céng tac dao tao

vin dong vién tai Trung tam thé thao tinh Hdii Dwong

S6 lwong hién cé

TT Hang myc PVT

cong trinh 2014 | 2015 | 2016 Wi W23
1 |SanBong da Cai 5 7 7 33.3 0.0
2 | San B chuyén Cai 7 7 8 0.0 13.3
3 | Nha tap luyén Cai 2 3 3 40.0 0.0
4 | San Cau long Cai 12 12 12 0.0 0.0
5 | San Pién kinh Cai 3 3 3 0.0 0.0
6 | Bé boi Cai 5 6 7 18.1 15.3
7 | Puong chay Cai 1 2 2 66.6 0.0
8 | San BC Bii bién Cai 1 2 2 66.6 0.0
9 | San Tenis Cai 8 10 10 22.2 0.0
10 | Ban Bong ban Cai 16 18 20 11.7 10.53
11 | Truong ban Cai 2 2 3 0.0 40.0
12 | Puong tap kiém Bo 2 2 3 0.0 40.0
13 | Tham tép v B 3 4 4 28.5 0.0
14 | Duongdua thuyén 2 2 3 0.0 40.0
15 | Dance spost 1 1 2 0.0 66.6

Nguén tu liéu: phong Qudn Iy hudn luyén, phong tdp hudn thi dau Trung tam
DTHLTT, phong quan 1y thé thao, phong ké hoach tdi chinh S¢ VHTTDL

Tir két qua thu duoc ¢ bang 3.5 cho thay: Trong 2 nim, cac cong trinh

phuc vu cho tap luyén, thi d4u cidc mon thé thao 14 co sy dau tu xay dung dang
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ké. Pic biét 1a cac cong trinh mang tinh trong diém nhu: Nha tap luyén, nha thi
dau, san tap luyén va thi ddu Cau 16ng, bé boi... dugc quan tim dau tu xay dung,
d3 dap tmg duge mot phan nhu cau tip luyén cia cac VDV va quan chung nhan
dan.

Song thyc tién cho théy, diéu kién san bdi cua tinh dé phuc vu cho cong
tac dao tao VDV cua cac mon thé thao con thiéu nhiéu so véi nhu cau tap luyén,
hau hét cac cong trinh thé thao xay dung chua dung tiéu chuan. mot sb san bai
xubng cap khong c6 diéu kién sira chira, riéng nha thi ddu TDTT tinh da thuc
hién hoach toan ldy thu bu chi hoat dong nén da anh hudng toi thoi gian tap
luyén cua céc doi. San van dong ctia trung tdm dao tao huin luyén thé thao chua
dugc hoan thién, mat khac hang ngay luong VDV vao tap qua 1on, mot s6 mon
phai tap bo trg phia ngoai hoic phai hoc ghép moén nay véi mon khac, vi tri tap
luyén ctia VDV bong ban phai tap nhd ting ham cua nha hat nhan dan tinh, cac
VDV dua thuyén Qudc té phai tdp hun di ngoai & cac dja phuong khac, cac
16p nghiép du tai tuyén co sé san bai tap luyén chil yéu 13 tin dung ngoai troi
va san bai clia cac truong phd thong hodc nha tap ctia mot sé co quan don vi
trong dia ban...

Nhan xét: San bai va dung cu dé phuc vu tap luyén ddi véi luc luong VBV
cac tuyén 1a rat can thiét trong qua trinh dao tao, dic biét san bai phai dam bao
du dién tich dung tiéu chuan, dung cu tip phai da dang phong phi méi kich
thich sy hung phan trong tip luyén cho VDV, dam bao an toan trong tap luyén
va thi diu. Song ddi véi diéu kién cua tinh Hai Duong thi van dé nay con hét
sttc kho khin chua thé dap ung ngay trong nhitng nim gan day dugc. Hién nay
chua c6 san van dong cip tinh, san van dong trung tdm cta thanh phd Hai
Duong du kién chuyén doi sang vi tri khac va thuong mai hoa, nha tap luyén
da ning ciia Trung tdm ddo tao huan luyén thé thao di xong phan co ban xong

con thiéu céc trang thiét bi tap luyén cho VDV, dudng chay khong dam bao cu
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ly quy dinh... nhu vy san béi tip luyén chua dap Gmg yéu cau tp luyén cho
VbV
* Két ludn : Tu thuc té co s& vat chit, k§ thuat va kinh phi cho cong tac dao
tao VDV d6i tuyén thé thao tinh Hai Duong trong nhitng nim qua cho thay:

Co s& vat chat k¥ thuat phuc vu cho cong tac dao tao con thiéu thén, c6
nhiéu kho khan, thiéu vé sb luong, chua dam bao vé chit luong, chua dap tmg
nhu ciu dio tao VDV tai nang dat trinh d6 Qudc gia va Qudc té.

San bai, nha tap con & mirc don gian, mot s6 san bai nha tap luyén chua
ding tiéu chuin Quéc gia, so sai, lac hau. Khong co6 dia diém tap luyén hoac di
thué dia diém & mot s6 tinh thanh khac vi vay anh huong chat luong cong tac
dao tao VDV.

Trang thiét bi con thiéu chua dép tmg duoc nhu cau tap luyén khéi luong
ngay cang tang cua VDV.

Kinh phi dao tao chil yéu dura vao ngudn ngan sach Nha nuée, chua huy
dong dugc nhiéu ngudn kinh phi hd tro cho cong tac nay.

Nguyén nhan cht yéu tinh trang nay 1a do co ché té chirc quan Iy VDV
chua phu hop véi tinh hinh hién nay, chua duoc dau tu kinh phi thoa dang vé
co sO vat chat k¥ thuat ciing nhu kinh phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc,
viéc khai thac cac tiem nang va nguén luc xa hoi chua tich cuc. Viéc xay dung,
nang cap stra chita, quan 1y, st dung khai thac tn dung céc co s& vat chat ky
thuat TDTT cua Nganh quan 1y chua hi¢u qua.

Bang 3.6: Thue trang kinh phi cho dao tao VDV cac tuyén tai Trung tim
DTHLTT tinh Hai Dwong. .
Don vi: triéu dong

. Nam
TT Tuyén VDV
2014 | 2015 | 2016 Wi W3
Ning khiéu nghiép du | 300 300 300 0.0 0.0
2 | Ning khiéu tinh 4.000 | 4.000 | 5.000 0.0 22.2
3 | Nang khiéu muc tiéu 700 750 750 6.8 0.0
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4 | Dboi tuyén tré 10.000 | 10.000 | 12.000 0.0 18.1
5 | boi tuyén tinh 12.000 | 12.000 | 15.000 0.0 22.2
Nguén tu liéu : Phong tdp hudn thi dau Trung tam PTHLTT, phong quan 1y

thé thao, phong ké hoach tai chinh S6 VHTTDL

Tir két qua ¢ bang 3.6 cho thdy: Kinh phi hién nay dé dam bao cho cong
tac dao tao VDV va thi ddu con thép. Tai Trung tdm dao tao VDV cua tinh kinh
phi dao tao mdi nim cho 1 VDV trung binh khoang 45 triéu dong. So v4i mot
sb tinh thanh trong khu vuc nhu thanh phé Ha No1, Hai Phong, Cong An, Quan
bai kinh phi dao tao cho VBV mot nam trén 55 - 60 triéu déng, nhu vay tinh
Hai Duong chi méi bang 80% cua Ha Noi, Hai Phong...

3.1.2.6 Céng tic quan ly con ngwoi , gido duc dao dirc tw twéng , té chirc
hoc van héa cho VDV
Mit trai co ché thi truong da anh hudng t6i cac hoat dong xa hoi, doi sdng
van hoa va cac hoat dong TDTT ma ddi tuong chiu tac dong nhiéu va truc tiép
la van dong vién cdc mon thé thao thanh tich cao cua Viét Nam noi chung va
ctia tinh Hai Duong . Cac VDV tai Trung tdm lo lang su 6n dinh cudc séng
tuong lai sau nay va so sanh quyén loi voi cac dia phuong ,nganh nghé khac vi
vay mot s6 VDV nong cbt clia cac mon thé thao di vi pham quy ché quan 1y
nhu bo tap luyén, bo doi di dau quan cho céc don vi, dia phuong khac hoac
don phuong pha hop dong dao tao di cac doanh nghiép, cong ty dé 1am phong
trao mong mudn 6n dinh cudc séng , thAm chi bo VDV di lam viéc khac dé
kiém séng din dén nhiéu mén thé thao miii nhon bi thiéu hut luc luong VDV,
lue luong ké can chua dap ing duoc nhiém vu dan dén thanh tich thi ddu khong
6n dinh mot s6 doi tuyén nhiéu nam khong dat chi tiéu thanh tich dé ra..... dién
hinh 13 cac mon béng ban, bong chuyén nit d6i manh cir ta ,bin sing.....dong
thoi tinh Hai Duong chua c6 nhitng co ché, chinh sach, ché 6 dai ngd kip thoi
dé dong vién khen thuong va giai quyét dau ra cho VDV ... vi vy di anh huong

dén chit luong trong cong tac quan 1y ddo tao va nang cao thanh tich thi dau cua
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van dong vién thé thao ndi riéng va phat trién sy nghiép TDTT tinh Hai Duong néi
chung .

Pic diém VDV thé thao thanh tich cao hién nay c6 tinh dac thu nhu: Tudi
tho thanh tich khong dai, gdp nhiéu riii ro trong tap luyén (chan thuong), ap luc vé
thanh tich thé thao, co hoi viéc 1am sau khi khong con kha niang phat trién thanh
tich; bén canh d6 ché d¢ dinh dudng, ché d6 dai ngd cua tinh d6i véi VDV xuit
sdc chua co co ché cy thé, cong tac giai quyét viéc 1am cho VDV sau khi hét thanh
tich thi ddu chua c6 hudng rd nét ... va VDV c6 nhiéu kho khin bat cap vi cac
VDV ngoai tap thé thao khong biét thém mot nghé nao trong cudc sdng khi khong
con lam nhiém vu thi dau.

Viéc hoc van héa bi ngit quing do di thi dau dai ngay va do quy ché bat
budc cua B Giao Duc nén cac VDV phai kéo dai thoi gian hoc phé thong hodc
bi dtp....vi vay VDV rét ban khoan tu tuong va bi tac dong do ap luc doi thuong
nén VDV chua hét minh quyét tim trong tap luyén va cong hién.

3.1.2.7 Thuec hién ché d6 wu dii cho VDV

Giai doan 2012- 2015 tinh Hai Duong di c6 mot s6 ché do chinh sach dic
thu d6i v6i VDV thé thao, song cic cip va cac s& ,ban ,nghanh cta tinh chwa ¢
ké hoach va phéi hop mdt cach déng bd va chua ¢ co ché cu thé dé dong vién,
khuyén khich cac VDV tich cuc tap luyén. Pac biét vé ché 6 dinh dudng , ché
d6 dai ngd ddi voi VDV xuat sac chua dugc quan tim. Pong thoi cong tac giai
quyét dau ra( viéc 1lam) cho cac VDV sau khi két thuc lam nhiém vu thi dau chwa
hiéu qua .Vi vay, dd anh hudng, tic dong dén tu tudéng cua VDV dan dén nhiéu
VDV vi pham quy ché quén 1y, thiéu y thirc, tinh than tap luyén. Thanh tich thi dau
ctia mdt s6 mon thé thao miii nhon bi giam sut, thiéu hut luc luong VDV nong cdt.
Mot s6 d6i tuyén nhiéu nam khong dat chi tiéu thanh tich dé ra...

3.1.2.8 Nhém giai phap quan Iy mém va phong trao thi dua trong don vi.
- Hing nim trung tim d4 phat dong cac phong trao thi dua gop phan thuc

hién céc nhi€ém vu chuyén moén dugc giao, nham tao sy nhat tri cao vé chinh
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tri, tu tudng. Gido duc tinh than doan két, tinh than tuong than, tuong ai, gido
duc truyén théng cua don vi. tao ra su chuyén bién tich cuc vé tu tudng trong
doi ngtli can by, HLV, VDV. Tao khong khi phén khdi trong tap luyén cho cac
VDV, HLV va khong khi thi dua lam vi€c tich cuc ctia cac phong ban trong
don vi. Song thdi gian qua viéc tong két danh gia va khen thuong sau cac dot
phat dong thi dua dé dong vién khen thudng cho cac tap thé ,ca nhan thuc hién
t6t cac tiéu chi va nhac nho, cac ca nhan tap thé khong thuc hién tét cac noi
dung thi dua d61 khi chua kip thoi va xing dang ,vi vay hiéu qua chua cao.

- Viéc ndm bit va phan anh thong tin két qua rén luyén, tu dudng va tap
luyén véi phu huynh, gia dinh VDV .Trung tim di ap dung bang nhiéu hinh
thire cach thirc va thong tin truc tiép cho gia dinh VDV. nhung chua thudng
xuyén ,lién tuc va kip thoi din dén sy phdi hop chua chit ché va chua dong bo
trong cong tac quan ly,gido duc cho VDV.

Ban ludn thuc trang cdc yéu t6 ciia cdc gidi phdp tic dong truc tiép dén
qudn Iy VDV tai Trung téim Dado tao, huin luyén thé thao tinh Hai Dwong

Qua nghién ciru 1y luan, thuce tién va cac yéu td,tiéu chi cua cac giai phap
tac dong truc tiép dén cong tac quan Iy VDV tai TTDTHL thé thao , Tac gia
di dén cac nhan xét két luan sau :

Thudn lgi:

Tinh uy, HO1 déng nhan dan, UBND va c4c ban, nganh cua tinh déu
quan tdm dén cong tac dao tao VDV thé thao thanh tich cao cua tinh, minh
chtng cho thay qua cac ky Pai hoi TDTT toan qubc vira qua thanh tich cta thé
thao tinh Hai Duong ludn trong top dau céc tinh thanh tham du Pai hoi day 13
diéu kién thun loi co ban cho thé thao Hai Duong.

Doi ngii can bo, HLV di duogc tang cudng theo yéu cau chuyén mon, cac
HLV tré déu c6 nhan thic cao vi vay thuong xuyén hoc tap nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, tich cuc tiép can véi nhiing phuong phép huan luyén

moi phi hop voi dic diém trinh d6 timg VDV va diéu kién c6 cua tinh.
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Ngoai cac mon thé thao truyén théng cua tinh, ké hoach phat trién mot
s6 mon thé thao mai budc dau di thé hién su lya chon diing huéng phu hop
v6i ddc diém ctia con nguoi dia phuong.

Ché d6 dinh dudng, khen thuong dong vién di cai tién, chd an ¢ cua
VDV dang ting budc dan duoc nang cép.

DPuong chay Dién kinh va nha tap luyén Pa ning dan hoan thién 1a diéu
kién t6t d& VDV tap luyén dat két qua cao hon.

Co cu to chirc b may cua Trung tim ddo tao huan luyén VDV tinh da
dugc d6i mai, tinh gidm mot sb can bo 16n tudi kém nhiét tinh va phan cong huc
luong mot sO can b, HLV tré ¢o trién vong dé quan ly dao tao cac doi thé thao miii nhon
, quy ché quan 1y VDV trong sinh hoat va tip luyén duoc ban hanh, cac phong
ban phdi hop dong bo hon....

Khé khin, han ché:

Can bd, HLV bién ché truc tiép lam cong tac dao tao VBV con thiéu, cac
mon thé thao méi phét trién HLV chi 13 can bd hop dong. con thiéu vé sé luong
va khong c6 chuyén nganh vi du: HLV Bin sung chuyén sang huan luyén mon
Bén cung... Mat khac, thoi gian huin luyén cia HLV kha cao, nén it c6 thoi
gian nghién ctru hoc hoi va co hdi hoc tap nang cao..

Viéc thue hién chuwong trinh ké hoach huén luyén con gip nhiéu khé khin
vé phuong tién, may moc, trang thiét bi, dic biét 1a nhitng phuong tién y hoc co
ban dé so ctru trong tap luyén ciing nhu hdi phuc cho VDV sau nhiitng budi tap.

Ché d¢, chinh sach dbi voi HLV, VDV con thip, nhat 1a ché d6 dinh
dudng cho VDV chua du bu dip ning luong cho VDV tap luyén, ché do
dai ngd dac thu khen thudéng cho VDV chua duoc quan tam kip thoi.

Tu tudng cac VDV khong 6n dinh vé ché d6 thu lao dic biét 1a cong an
viéc lam sau khi khong con lam nhiém vu thi déu.

Cong tac nghién ctru khoa hoc nham phuc vu cho vi¢e huan luyén VBV

han ché, chua thuong xuyén, hi¢u qua chua cao.
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Co s vat chat con thiéu thon, Xué)ng cép, lac hau, han ché san bai tap
luyén... VDV phai chia ca dé tap luyén hodc thué, cac dia diém tap luyén khac
dién hinh nhu mén Bin cung, Pua thuyén, Dién kinh...va kinh phi dao tao con
han ché ciing nhu chua huy dong t6i da cac ngudn tai tro cho cong tac dao tao
VDV TTTTC cua tinh Hai Duong.

Tt thuc tién néu trén, thoi can thiét phai d6i mai va cai tién giai phap
quan 1y VDV tai trung tAm nham nang cao chat luong dao tao VDV, thi dau dat
thanh tich cao tai cac giai toan qudc, qudc té,

3.2. Lua chon va danh gia irng dung cac gidi phap nang cao hiéu qua

quan 1y vin dong vién tai TTPTHL thé thao tinh Hai Dwong

Véi chirc nang , nhiém vu va quyén han cua don vi la truc tiép lam cong tac
tuyén chon dao tao VDV cac tuyén nang khiéu, tap huan cac doi tuyén tinh,
tham gia thi dau cac giai toan qudc va cung cap VDV xuét sic cho doi tuyén
quéc gia 1am nhiém vu thi ddu quéc té, ddng thoi co nhiém vu xdy dung cac
16p nghiép du ning khiéu co sé nham gitup cho cong tac tuyén chon, phat hién
tai nang thé thao ban dau dé dua vao dao tao c6 hiéu qua.tir d6 tac gia xac dinh
lua chon giai phap trén co s sau.

3.2.1. Co s& Iy ludn, thue tién va cac nguyén tic dé lua chon va xay
dung giai phap

3.2.1.1 Co s¢ ly luan

Can ctr vao quan diém cua Pang va Nha nudc vé muc tiéu xay dung va
phat trién con nguoi toan di¢n, c6 dao duc, coé tri thuc khoa hoc va ¢é tu duy
sang tao, strc khoé, cin ctr cac nghi quyét cua dang nha chinh sach nude vé phat
trién su nghi¢p TDTT va nhi¢m vy xay dung HLV, VbV thé thao thanh tich
cao trong thoi d6i méi hoi nhép hién nay. Cu thé :

Can cu vao luat TDTT cua Qué)c hoi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia

Vé&t Nam ban hanh nam 2006.
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Can ct vao Nghi quyét sé 08/NQ- BCH TW khoa XI ngay 1/12/2011
ctia B6 Chinh trj vé tang cuong su lanh dao ctia Bang tao budc phat trién manh
mé& vé TDTT dén nam 2020.

Can c&r Quyét dinh s6 2198/QD-TTg ngay 3/12/2010 ctia Thu tudng
Chinh pht phé duyét Chién lugc phat trién TDTT Viét Nam dén nam 2020.

Cin ctr Quyét dinh s6 16/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh pha phé duyét
chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét 08/NQ-BCT.

Can ctr ké hoach sé 39/KH-TU cua thudng truc Tinh ty Hai Duong,
Quyét .dinh s6 1998 QD/UBND ngay 31/8/2012 cia UBND tinh Hai Duong
phé duyét chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 08/NQ-BCT.

Can ctr vao thyc trang tinh hinh kinh té xa hoi cua tinh Hai Duong, diéu
kién co s& vat chét hién ¢ phuc vu cho cong tac dao tao VDV TTTTC.  Trén
co s& phat huy, duy tri thé manh mot s mén thé thao truyén théng mili nhon
cta tinh, phat trién thém mot sé moén thé thao méi theo xu hudng phat trién cua
dat nudc dong thoi khac phuc nhiing ton tai, han ché vé cong tac quan Iy VBV
trong nhirng nam qua.

Can cr vao thyuc tién va qua két qua phong van ctia cac nha Lanh dao
cac nha quan 1y, chuyén gia, HLV, phu huynh VDV vé thyc trang, hiéu qua cac
giai phap quan ly VDV thoit gian qua.

Can ctr vao hiéu qua cia mot sé nhom giai phap dung dan va hop 1y trong
viéc giai quyét cac nhiém vy, muc dich da dé ra, gop phan ning cao trinh do to
chtrc, quan 1y va nang cao chat luong va hiéu qua cua cong tac huin luyén va
dao tao VDV.

Cian ctr két qua diéu tra khao sat vé cong tac quan Iy VDV thé thao tai

tinh Hai Duong va Gmg dung dé xuét cac giai phap quan 1y lua chon, két hop
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v6i ndi dung tham khao ¥ kién cua cac nha khoa hoc, can bd quan 1y va cac
chuyén gia, cac HLV truc tiép huan luyén.
3.2.1.2. Co s6 thuc tién dé dé xuét cac giai phap

Cong tac quan ly VDV ¢ tinh Hai Duong trong thoi gian qua da c6 dinh
huéng va két qua nhat dinh song con nhiéu thiéu sot, han ché, mot sb giai phap
co ban c¢o tinh dot pha, dac thu chua phat huy dé)ng bo vi vay hi¢u qua dao tao
chua cao, chua phat huy hét tiém nang, tiém luc cua x3 hdi vao cong tac dao
tao VDV. Vi vy, vi¢c nghién ctru,danh gia thyc trang dé xac dinh va ap dung
mot sd giai phap quan 1y co tinh trong tdm, nong cbt, khoa hoc, hop 1y ma tac
gia da nghién ciru mot sd tiéu chi ¢ tinh dic thu dé khic phuc nhimg ton tai,
han ché nang cao hiéu qua dao tao VDV phu hop véi diéu kién hoan canh kinh
té - x4 hoi tinh Hai Duong

3.2.1.3 Nguyén tic lua chon xay dyung giai phap

Qua phan tich thuc trang, thuc tién nhitng thuan loi han ché, kho khan,
cua cac giai phap quan ly VDV ap dung tai Trung tam DPTHLTT Hai Duong,
chung t6i lya chon céc giai phap cin ctr vao may nguyén tic sau ;

- Tinh tong thé, toan dién thé hién dugc day du cac mit 1y luan va thuc
tién, téng thé va chi tiét cu thé, toan dién va ca biét téng thé ctia cdc nhom giai
phap quan Iy VDV trong d6 can cac yéu tb dam bao quy trinh chit ché theo
mot chu ky khép kin nén khong c6 giai phap nao don 1é c6 két qua cao ma phai
c6 tac dong phdi hop ddng bo cua nhiéu giai phap.

- Tinh thuc tién: cac giai phap tir nhitng nhu cdy, yéu cau cta thuc té, giai
quyét truc tiép hodc gian tiép nhitng han ché, nhitng kho khin ma thyc trang
giai phap dang ap dung dé khéc phuc nhimg ton tai, hiéu qua hon.

- Tinh kha thi: tiéu chi ctia cac giai phap ung dung vao thuc té dem lai
hiéu qua trong cong tic quan ly VDV chi yéu 1a chat luong, trinh d6 chuyén

mon ctia VDV va hiéu qua ciia mot sé nhoém giai phap ding dan va hop 1y trong
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viéc giai quyét cac nhiém vu, muc dich dd dé ra, gop phan ning cao trinh d6 to
chtrc, quan 1y va chat lugng cong tac huin luyén va dao tao VDV.

- Tinh hop 1y: Giai phap lua chon phu hop véi thuc té diéu kién kinh té -
xa hoi cua tinh va cua Trung tam DTHL thé thao tinh vao cac diéu kién vé
CSVC, ngudn luc, kinh phi, d6i ngiit HLV va t6 chirc bd may quan 1y cta tinh
Hai Duong trong cong tac dio tao tai ning thé thao.

-Tinh da dang va dong bd: Nhimng giai phap quan 1y khong thé lam don
1¢ va chi tinh dén mot chiéu ma can co6 su déng bo cua cac giai phap quan 1y va
su phdi hop chit ché ciia cac phong ban don vi cta Trung tdm va phu huynh
VDV.

3.2.2 Lua chon va xay dung cac giai phap
3.2.2.1. Lya chon céc giai phap: Trén co s& nhitng cin ctr Iy luan va thuc tién
trén, luan an tiép tuc tién hanh phong van chon lya tiéu chi cic giai phap quan
ly VDV tai trung tam .
Luan 4n d so bo dé xuat dugc 08 giai phap co ban c6 tac dong truc tiép anh
hudng dén quan Iy VDV tai Trung tdm gom :

- Su lanh dao cua Tinh uy, UBND tinh va tuyén truyén ning cao nhan
thirc cho HLV ,tu tudng trach nhiém cho VDV .

- Sap xép lai bdo may to chirc, cong tac can bo va chat luong HLV

- X4c dinh mon thé thao miii nhon va d6i méi cong tac tuyén chon

- P6i méi, cai tién ké hoach chuong trinh huan luyén, tham gia hop 1y
cac giai thé thao toan qudc.

- Co s6 vat chat. kinh phi va str dung hop 1y cac ngudn luc xa hoi hoa
,Trang thiét bi phuc vu tap luyén va cong taic NCKH

- Tang cuong cong tac quan 1y, gido duc con ngudi VDV. T6 chic hoc

van hoa nang cao nhan thuc lam co s¢ giai quyét dau ra, vi¢c lam cho VBV



cic mon thé thao, dai dién phu huynh VBV cia TTDTHL thé thao

Bing 3.7: Két qud phéng vin lira chon cdc gidi phdp tic dng hi¢u qud
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- Ché do chinh sach wu dai dic thu cho VDV, HLV

- Céc ndi dung cta giai phap quan Iy mém

S6 luong phong van 83 nguoi gdm 6 chuyén gia, 20 nha quan ly, 57 HLV

Thang diém: Uu tién 1: 03 diém. Uu tién 2: 2 diém. U tién 3: 01 diém

Két qua phong van dugc trinh bay tai bang 3.7

quan ly van dpng vién tai TTDTHL thé thao tinh Hii Dwong

(n=283)

TT

Cac gidi phap quan ly

Két qua phéng vén

U'u tién 1

Uutién2 | Uutién 3

n

n n

Piem

%

Su lanh dao cua Tinh uy,
UBND tinh va coéng tac
tuyén truyén nang cao
nhan thic cho HLV ,tu
tudng trach nhiém cho
VbV

81

247

99.2

Sap xép lai bd may to
chtic cong tac can bd va
chat luong HLV

62

15 6

222

89.2

Xac dinh mon thé thao miii
nhon va doi mdi cong tac
tuyén chon

63

12 8

221

88.8

P61 moi, cong tic xay
dung ké hoach huan luyén,
tham gia hop ly cac giai
thé thao toan qudc.

73

238

95.6

Co s& vat chit. trang thiét
bi phuc vu tap luyén va
NCKH, Tang ngudn kinh
phi va st dung hop 1y cac
ngudn lyc Xa hoi hoa cho
VbV

63

12 8

221

88.8
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Tang cuong cOng tac
quan ly, gido duc con
ngudi VDV, Tb chirc hoc
6. |van hdéa nang cao nhan 54 21 8 212 | 85.1
thtc va lam co so giai
quyét dau ra, viéc lam cho
VbV

7 | Ap dung ché d6 chinh
sach wu dai dac thu cho 63 12 8 221 | 88.8
VDV, HLV

8 | Cac ndi dung cua gidi

phap quan 1y mém 62 15 6 222 1892

Tir két qua & bang 3.7 cho thay: Trén co s& thuc tién vé cong tac ddo tao
VDV tai trung tAm, tir co s& 1y luan vé cong tac quan 1y ndi chung va quéan 1y
dao tao VDV noi riéng. Tir thyc trang giai phap quan 1y trén, tic gia phong van
cac chuyén gia, nha quan 1y, HLV va mot sé phu huynh VDV ¢6 lién quan dén
cong tac dao tao VDV ¢ Hai Duong d lya chon duoc 08 giai phap (c6 y kién
tir 85% trd 1én lya chon wu tién ) dé tmg dung nang cao hiéu qua quan Iy VDV.

Biéu do 3.1: Két qud phéng vin cdc gidi phdp qudn Iy van dpng vién




90

20%

80%

@ Uu tién 1+2
B Uu tién 3

Biéu db 3.2: Trinh dé doi twong khdo sdt phéng vin la cdn bé quan Iy

Pbi tugng quan 1y: 21 can bd quan 1y (20 nam - chiém ty 1& 95,24%, 1
nit - chiém ty 18 4.76 %; Tién si 01 ngudi chiém 4,76 %; Thac si 1a 8 ngudi -
chiém 38,10 %, tudi trén 30 13 12 nguoi chém 57,14 %; trinh do ctr nhan 1a 12
ngudi chiém 57,14%; tham nién cong tac dudi 5 ndm 1a 4 nguoi - chiém 19,05

%, tir 5 dén 10 ndm 1a 6 nguoi - chiém 28,6 %, tir trén 10 nam c6 11 nguoi

chiém 52,4 %.

4.76%

57.14%

O Tién si
@ Thac si
OCu nhan

38.10%
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Nhiing giai phap c6 so ¥ kién lua chon chiém ty 1 70 % tr 1én tai hoi thao s&
duogc tac gia so sanh d6i chiéu voi két qua bang 3.7 dé xem xét trong thuc tién dé
Iyu chon giai phap quan Iy VDV tai trung tam DTHL thé thao

DPé minh chimg cac giai phap trén duoc lua chon 1a khach quan va c6 tinh
kha thi, tac gia tiép tuc phong van 42 chuyén gia, nha quan 1y, HLV, phu huynh
VDV vé tinh kha thi va thuc tién cua céc giai phap

S6 lugng khao sat phong van : 42 ngudi trinh bay tai bang 3.9

V6i thang diém :
Muc diém rat kha thi: 2 diém
Mitc diém kha thi : 1 diém

Mt diém kém kha thi: 0 diém
Xac dinh gia tri cac giai phap bang cach tinh ty 1¢ % tuong Gmg véi cac cau tra
101 cua céac giai phap
Bing 3.9 : Két qud khdo sdt tinh khd thi va thue tién ciia cdc gidi phdp ning
cao hiéu qua qudan ly VDV tai trung tdm DTHLTT tinh Hdi Duong

(n=42)
Két qua Tong
S Rat kha .| Kém
TT Cac giai phap . Kha thi Lo 3
thi kha thi | Piém | %
n n n
Sg lanh dao, chi dao cua tinh
vé thé thao thanh ticl} cao va
I | cong tac tuyén truyén, gido 38 4 0 80 | 95.2
duc 161 song va dao duc nghé
nghi¢p cho VBV
P6i méi co ciu td chirc va
2 |tang cuong sO luogng, chat 29 12 1 70 | 83.3
luong HLV
3 an chon, xac d.iqnh cég mon 3 8 ) 77 | 857
thé thao trong di€ém loai 1 va
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loai 2 va d61 médi cong tac
tuyén chon

Po6i méi cong tac xay dung
4 ké hoach huén luyén véq chon 35 6 1 76 | 90.4
loc tham gia c4c gidi the thao
toan qudc

Co s6 vat chat,dia diém tap
5 luyén,kinh phi dao tao,cong 35 5 2 80 952
tac nghien ctru khoa hoc

Tang cuong cong tac gido

6 | duc, quan ly con nguoi, Dam 3 8 ) 77 | 857
bdo hoc van hda, nang cao
nhan thirc cho VBV

7 Ap dung Ché d@ uu dai déC 29 12 1 70 833
thu

8 | Cac nodi dung quan Iy mém 32 8 2 72| 857

Két qua khao sat cho thiy giai phap dugc cac chuyén gia, nha quan 1y, HLV,
phu huynh VDV danh gia rat kha thi déu chiém ti 1& 80% trd 1én; nhu vay, 08
giai phap ma tac gia dé xuat mang tinh kha thi ,thuc tién va c6 thé 4p dung quan
1y VDV thé thao nhim nang cao hiéu qua quan Iy VDV tai trung tim DTHL thé
thao tinh Hai Duong.

Day 1a van dé co tinh cip thiét va thoi su trong viée nang cao trinh d6 chuyén
mon cho VDV dé tham gia thi ddu dat thanh tich cao tai cac giai toan qudc. Cac
gidi phép dugc danh gia Iya chon tuy thudc vao mirc d§ quan trong lam co s& dé
cac chuyén gia x4c dinh wu tién lya chon. Két qua
& bang 3.8, bang 39 va bang 3.10 cho thay trong s6 giai phap dé tai phong van luya
chon thi déu ¢6 sb y kién tap trung lya chon & muc dg uu tién 1, vu tién 2 chiém
ty 16 trén 80% va két qua 70 % giai phap cac chuyén gia lya chon tai hoi thao két
hop voi phiéu khao sat tinh kha ¢ két qua ty 18 80% trd 1én c6 tinh tap trung

cao,
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Qua tong hop két qua phong van & bang 3.7 bang 3.8 bang 3.9 cho thay su
tuong dong vé ¥ kién lua chon cua cac dbi tuong phong véan 1a cac nha quan 1y,
cac nha chuyén gia, chuyén mon lam cong tac dao tao VDV tai tinh Hai Duong
cho thay, nguyén nhan cac giai phap dé xuat dat ty 1é cao 13 c¢6 sy nhan thirc cua
cac cap uy dang, chinh quyén dbi véi cong tac dao tao VDV bing cac Chi thi, dé
an, ké hoach... dong thoi cac giai phap trén phu hop véi diéu kién kinh té xa hoi
cling nhu phuong huéng va yéu cu ngdy cang ting vé nhiém vu va vai tro, vi tri
ctia thé thao thanh tich cao trong xa hoi hién nay

3.2.2.2 Tac gia da lua chon va xay dung dugc 08 giai phap dé ap dung nang
cao hiéu qua vao cong tac dao tao huin luyén VDV & trung tim DTHL thé thao.cu
thé nhu sau :

Giai phap 1: Su 1anh dao, chi dao cua tinh uy UBND tinh vé cong tac dao
tao VDV va tuyén truyén nang cao nhén thirc tu twong trach nhiém cho can bo
HLV, VbV

Giai phap 2: Sip xép lai bo may t6 chirc can bd va chit lugng HLV

Giai phap 3: Xac dinh mon thé thao miii nhon trong diém va d6i méi cong
tac tuyén chon

Giai phap 4: Xay dung ké hoach dao tao,huin luyén VDV

Giai phap 5 Co so vat chat,dia diém tap luyén,kinh phi dao tao,cong tac
nghien ctru khoa hoc.

Giai phap 6: Cong tac giao duc quan ly con nguoi,hgoc van hoa nang cao
nhan thirc cho VDV.

Giai phap 7: Ché d6 vu dai dic thu dbi véi VBV

Giai phap 8: Cac noi dung quan Iy mém khéc
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3.2.3 T6 chirc thue nghiém va danh gia két qua &ng dung cac giai phap.

Pé xay dung luc luong VDV cac doi tuyén thi dau cc giai toan qudc hang
nam va chuén bi luc luong VDV tham du Pai ho1 TDTT toan quéc lan the VIII
nam 2018 tac gia da tham muu nganh VHTTDL, Trung tam DTHLTT tinh Hai
Duong dé xuit 08 nhom giai phap quan 1y co ban, c6 ¥ nghia quan trong nham
nang cao chat luong dao tao VDV, cac nhom giai phap nay duge thuc hién Gmg
dung mdt cach déng bd, cu thé hoa cac tiéu chi mot cach déy du déng thot van
dung sang tao vao thuc tién , phu hop dac diém chuc nang nhiém vu cua trung
tam DTHLTT va diéu kién nén kinh té - x4 hoi tinh Hai Duong.

Tir nhitng két qua trén, bang cac phuong phap nghién ctru, tac gia da khai thac
nhitng yéu té thuén loi dé khic phuc nhitng ton tai, sau d6 diéu chinh @ng dung
mot s tiéu chi trong cac giai phap nang cao hiéu qua quan Iy VDV thé thao tai
Trung tam DPTHLTT tinh Hai Duong

Pé danh gia két qua cac giai phap di dé xuat nham nang cao hiéu qua quan
Iy cong tac dao tao VDV tai Trung tim DTHLTT tinh, chung t6i da tién hanh
nghién ctru va ing dung cac gidi phdp nay vao cong tac quan ly VDV tur thang
12/2015 dén thang 12/2017. Trong thoi gian thyc hi¢n, da td
chtrc rat kinh nghiém, nghién ctru tim ra nhitng han ché ton tai cua timg giai phap
dé tmg dung ngay mot hiéu qua hon.

Do diéu kién thoi gian han hep va cac diéu kién ung dung con han ché, cho
nén tac gia chi trinh bay mot sb tiéu chi giai phap quan Iy c6 tinh dic thu va mot
s6 noi dung giai phap nay c6 hiéu qua, tic dung timg phan trong qué trinh quan

1y VDV.
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3.2.3.1 T6 chirc ing dung,thwe nghiémva danh gia két qua
Giai phap 1: Su lanh dao, chi dao cua Tinh ty UBND tinh vé cong tac dao tao
VDV va tuyén truyén nang cao nhan thirc tu tuong cho can bo HLV trach nhiém
cho VbV
bay 1a giai phap c6 vai tro quan trong,chu dao trong cac gidi phap quan ly
nhim nang cao chat lugng quan 1y VDV.

Muc dich: Nhim nang cao nhan thuc, trach nhi¢ém cua HLV, VDBV ddi vai
vai tro,vi tri cong tac dao tao VDV TTTTC va nhiém vu dugc giao dé phan dau
rén luyén, thi diu danh thanh tich cao mang tinh vinh quang vé cho qué huong.

Noi dung:

Tang cudng cong tac tuyén truyén, phd bién, trién khai hoc tap chi thi, nghi
quyét cua Pang va nha nude vé TDTT, dic biét 1a Nghi quyét sé 08/NQ-BCT,
Quyét dinh s6 2098/QD-TTg, Quyét dinh sé 1998/QD-UBND cua UBND tinh
Hai Duong phé duyét chuong trinh hanh dong ciia UBND thuc hién Nghi quyét
08/NQ-BCT.

Té chirc thwe hién ; Cong tac tuyén truyén, gido duc bang nhiéu hinh thuc
nhu: t6 chire céc 16p sinh hoat cho HLV, VbV gén viéc phé bién vé cac ché do
chinh sach, luat phap cua Pang va Nha nudc vé cong tac TDTT nhu Nghi quyét
08 ctia B6 Chinh tri, Quyét dinh 2198/QD -TTg,

Quyét dinh s6 16/ CP-TTg cta Chinh phu, Chuong trinh hanh dong cua
UBND tinh Hai Duong va cac Dé an, ché 46 VBV, HLV va quy ché quan Iy VBV
bang nhiéu hinh thirc phong phu, da dang va cong khai cu thé nhu: thong qua cac
t6 chic doan thé quan chung (cong doan, doan thanh nién) va truc tiép 1a cac budi
sinh hoat chi bo dang, trong cac cudc hop giao ban hang tuan voi cac HLV, cac
budi chao co, cac dot phat dong thi dua va tong két cac doi tuyén thé thao sau khi

thi dau cac giai toan quoc va quoc te.
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Tb chire cac 16p sinh hoat cho HLV, VDV hoc tép chinh tri va trién khai cac
van ban chi thi, Nghi quyét ciia Trung uong, dia phuong vé cac ché do chinh sach,
vé luat phap nham gido duc tu tudng nang cao nhan thic, trach nhiém cta HLV,
VDV vé nhiém vu duoc giao dé phén dau rén luyén, thi d4u danh thanh tich cao
mang vinh quang vé cho qué huong dat nudc.

Hang nim 2015 -2016 d4 t6 chirc duoc gan 100 dot tuyén tuyén cho gan
500 luot can bo HLV ,VDV hoc tap vé céc NQ cua bang ,chinh sach .phap luat
ctia nha nudc ,cta tinh vé cong tac TDTT noéi chung va TTTTC néi riéng trong
toan don vi.

Cic don vi phéi hop:

BCH Pang ty S& Vian hoa, Thé thao va Du lich, Phong T6 chiic Phap ché,
Thanh tra s&, phong Quan ly TDTT, Ban lanh dao trung tam, cac phong thudc
trung tam, chi uy chi bd dang, cac td chirc doan thé: Poan Thanh nién, Hoi phu
nir, truéng cac b mon thé thao ...

Két qua wng dung:

Vé nhén thirc va tinh t6 chire, ky lut ctia can bd HLV, VDV duoc nang 1én,
khong c6 VPV hoidc HLV nao vi pham ky ludt va ludt phap ctia Nha nude. Y thic
trach nhiém cta can bd, HLV, VDV duoc thé hién qua timg hanh dong, viéc lam cu
thé, trong thuc hién nhi¢ém vu cta cac phong, ban, don vi trung tdm, trong tirng budi
tap ctia cac VDV, tao duge khong khi doan két, nhét tri cao va phong trao thi dua théng
nhat moi hanh dong, 1ong tu hao truyén thdng cua don vi, gop phan hoan thanh nhiém
vu cua trung tam.

Trong cac ndm 2015 - 2017 Chi bd Pang da bao cao Pang bo S¢ VHTTDL boi
dudng va két nap 06 HLV,VDV dtng trong hang ngii Pang cong san Viét Nam.
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Giai phap 2: Sap xép lai bo may t6 chirc can bo va HLV
Muc dich: Kién toan lai co cu t6 chirc va phan cong hop 1y vé can bd quan
Iy, phan cong cac HLV cac mon thé thao mot cach phu hop véi nang luc pham
chét dao dtrc va chuyén mon hoa siu.

Noi dung: Ra soat phan cong lai cac can bo, HLV tré, mot s6 HLV ¢6 kinh
nghiém trong cong tac huan luyén truong thanh tir VBV,

T6 chire thyc hién: Chuyén cong tac cho 05 HLV cao tudi, kém nhiét tinh
lam nhiém vy quan Iy bo mon va lam can bg phong quéan ly VBV

Co ciu du s6 lugng HLV cho 20 mén thé thao dam bao cong tac huan luyén
cho tirng mon dac biét & cac moén thé thao trong diém va cac mon thé thao tap thé
nhu Bong chuyén. Bong d....va cac mon thé thao c6 kha ning dat thanh tich cao...

Cac tiéu chi danh gia:

Co céu s luong HLV cta cac mon thé thao trong diém va cac mén thé thao
ké can chién luoc co ban du vé sb lugng va trinh d§ chuyén mon

SO HLV duoc di hoc nang cao trinh d§ chuyén ménS6 HLV duoc trung
wong chon 1am HLV cho d6i tuyén qudc gia lam nhiém vu qudc té.

Ciac don vi phoi hop: S¢ Noi vy, SO Gido duc Pao tao, Ban Giam ddc s
VHTTDL, Phong Tb chic Phép ché, Phong K& hoach Tai chinh s&, Ban Gidm
déc trung tam, cac phong thudc trung tam.

Két qua : Trong 02 nim 2015 -2016 Da phdi hop chon, ctr phan cong cho 35
HLV va hang chuc lugt can bd chuyén mén HLV di tham gia cac 16p boi dudng
vé cong tac huan luyén do trung wong t6 chic va 08 HLV hoc tap ning cao trinh
d6 chuyén mén nhu: Cao hoc...cac 16p bdi dudng do ty ban OLP va Truong

DHTDTT Bic Ninh to chirc..Phdi hop so noi vy trinh UBND tinh xét
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tuyén dung vién chic dac cdch cho 05 VDV c6 nhi€u thanh tich da tot nghiép

PHTDTT lam HLV cic mon thé thao trong diém loai 1, loai 2 tai Trung tdm nhu
Cu ta ,ddu kiém ,bin cung ,dua thuyén,Pencaksi lat , ban sung tu do6 cong tac
quan ly ké hoach dao tao c6 hé théng khoa hoc hon va thuc hién cac quy ché quan
Iy VDV chat ch€ hon da tao dugc khong khi thi dua trong tap luyén va sinh hoat
ngoai gid ciia VBV tdt hon

Giai phap 3: Xac dinh mon thé thao miii nhon trong diém va d6i méi cong
tac tuyén chon .

Muc dich:

Duy tri giit viing thanh tich ctia cac mon thé thao truyén théng cia tinh va
phat trién cac mén thé thao méi phi hop véi truyén thdng con ngudi cia tinh theo
xu thé phat trién chung trong toan qudc, quéc té, khu vuc.

Lam co so vimng chic cho TTTTC tinh Hai Duong nhimg nim tiép theo dic
biét 13 cong tac chuan bi luc lwong VDV chuén bi tham gia cac ky Dai hoi TDTT
toan qudc v&i myc tiéu quyét tim trong top 10 tinh thanh, nganh toan qudc dong
thoi tao ngudn cung cip VDV cho doi tuyén quéc gia 1am nhiém vu thi ddu qudc
té

Noi dung: Xéc dinh cic mon thé thao trong diém loai 1, loai 2 cua tinh trong
chuong trinh Olympic va cic mén thé thao c6 truyén théng thé manh cua Hai
Duong. Dau tu co s vat chat, kinh phi dao tao VDV tranh dan trai va lang phi
khi phi ciia nha nudc, khong hiéu qua va phi hop véi xu thé chung. Doi méi cong
tac tuyén chon VBV

Té chirc thue hién:

Can cr vao truyén thong thanh tich cta cac mén thé thao mili nhon, thé
manh cia tinh Hai Duong d3 dugc phét trién va dat nhiéu thanh tich trong thoi
gian qua dé x4c dinh cic mon trong diém tuyén chon VDV mot cach hiéu qua Can

ctr va tinh hinh kinh té x3 hoi, dia 1y tu nhién cua tinh va
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con nguoi Hai Duong dé lya chon cac mon thé thao trong diém,truyén thong

loai 1 va loai 2.

Xay dung bang diém tuyén chon VDV cac mon thé thao khoa hoc,céc tiéu
chi tuyén chon theo xu hudng phat trién chung toan qudc.

D6i méi cac hinh thire, phuong thire tuyén chon thong qua hé théng cac giai thé
thao tré cap tinh, cap huyén hoidc phdi hop v6i nganh GDDT thong qua két qua thi déu
cac giai trong chuongtrinh giai Hoi khoe Phi Pong cac cap. Mot sé mon thé thao it
hiéu qua da thay ddi nhimg hinh thirc to chirc quan 1y, dao tao hodc ban giao cho co
sO hodc cac nganh lam phong trao.

CAc tiéu chi danh gia:

Thanh tich thi d4u tai cac giai thé thao toan quéc, sé lwong VDV cung cip
cho ddi tuyén qudc gia lam nhiém vu thi ddu quéc té ciia cac mon thé thao xéac
dinh trong diém loai 1, loai 2 va mot sé mon thé thao khac dé danh gia, so sanh
doi chiéu.

Céc don vi phdi hop: cac chuyén gia Trung wong, cac HLV quéc gia, Truong Pai
hoc TDTT Béc Ninh, cac bd mén thé thao Tong cuc TDTT, Van phong UBND tinh,
Lanh dao mot s6 so cua tinh c6 lién quan... cac chuyén gia

va lanh dao TDTT tinh Hai Duong qua céc thoi ky, Ban Giam déc S& VHTT&DL,
Phong Nghi¢p vu TDTT, Lanh dao trung tam, cac HLV thé thao

Két qua : Cin ctr vao truyén thong, thanh tich thé manh ctia cac mon thé thao
mili nhon tinh Hai Duong ciing nhu phat trién hoi nhap voi phong trao chung cua
nuéc ta va khu vuc, ddng thdi cin ctr vao tinh hinh kinh t& xa hoi, dia 1i va két
qua hoi thao, khao sat 1ay y kién ctia cac nha quan 1i, chuyén gia, cac HLV...ching
t61 danh gia va lya chon cac mon trong diém, dé du tu kinh phi tranh dan trai va
lang phi, khong hiéu qua thuc hién QP 1998/Qb UBND cua UBND tinh do6 la

“Lwa chon cdc mén thé thao trong
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diém, cdc giai toan quoc dé tham dw  phu hop voi truyén thong va thanh tich

dat duoc hién tai cua cac VDV Hai Duong twr do tap trung dau tir cao
cho cdc gidi dau trong cdc nam 2015 - 2017 va la tién dé quan trong chudn bi
tham duw Pai hoi TDTT toan quo”'c lan thie VIII nam 2018,

Trong qua trinh nghién ctru chiing t61 da s dung cac phuong phéap sau: Phan
tich va tong hop tai liéu; Phuong phap phong van toa dam; Phuong phap thuc
nghiém su pham;

Cac mon thé thao dugce lua chon duge trinh bay trong bang duéi day

Bing 3.10 Cdc mén thé thao trong diém loai I truyén théng va cic mén

c6 khd nang dat thanh tich cao tai gidi vé dich quoc gia

S6 lwong Chi tiéu 2014 - 2016

TT Moéon TT Ghi chi

HLV | VDV | HCV | HCB | HCP

1 | Bong ban 4 10 1 1 1
2 | Bin sing 5 23 3-4 5 6
3 | Ban dia bay 1 11 1-2 1 2
4 | bién kinh 3 10 1 2 1
5 |Cuta 3 10 2 2 2
6 | Rowing 3 14 3-4 1 1
7 | Canoeing 2 12 1 1
8 | Pau kiém 2 13 1-2 1 2
9 | Pencaksilat 2 10 2 2 2
10 | Bin cung 2 12 1 1 1
11 | Wushu 1 8 1 1
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12 | Karatedo 1 6 1 1
13 | Boxing 1 8 1 1
14 |Khiéu vai TT 1 4 1

Tong cong 32 155 | 22-25 22

Bing 3.11: Cac mon thé thao trong diém loai II

C6 kha niing dat thanh tich huy chwong bac, dong) tai giai vo dich qudc gia

X S6 lwong Chi tiéu 2014 - 2016 | Ghi
TT Mon TT .
HLV | VPV | HCV | HCB | HCP | chu
1 | Vovinam 1 4 1
2 | Taekwondo 1 4 1
3 | Béng chuyén bai bién nir 1 4 1
4 | Lan 1 4 1
5 | Quan vot 1 6 1 1
6 | Aerobic 1 7 1 1
7 | Cau long 1 4 1
8 | Vat tu do, co dién 1 4 1
9 | Béng chuyén nir 2 12 Xép hang 6-8/12
Tong cong 10 49 4 6

Nguon tw liéu: Vin phong UBND tinh, Phong quan Iy thé thao, Van phong So
VHTTDL, phong Quan 1y huin luyén, phong tdp hudn thi ddu TTDTHL thé thao

Bang 310, bang 3.11 cho thy: D3 xac dinh duoc cac mén thé thao trong

diém loai 1, loai 2 1a cic mon thé thao Olympic va cic mon tinh Hai Duong c6

truyén thng, thé manh dé tip trung dau tu c6 trong tam, trong diém tham gia thi

dau cac giai toan qudc trong cac nim 2015, 2016, 2017
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chuan bi VBV cho PHTDTT toan  qudcnam 2018 valam co sé viing chac

cho nhirng nam tiép theo, dong thdi cung cap luc lugng VDV cho doi tuyén qubc
gia lam nhiém vu thi dau qué)c té thuc hién theo su chi dao cta Thu tudng Chinh
phil (Quyét dinh 2198/QD-TTg, ngay 3/12/2010) [28]

Chuyén cac mon Pua thuyén truyén théng ,vat dan toc,ddy giy.da cau cho
co sO va dia phuong phat trién phong trio...

Giai phap 4: Poi moi, cai tién ké hoach chuong trinh huan luyén, tham gia hop
1y céc giai thé thao toan qudc.

Muc dich: Pam béo tinh khoa hoc lién két, hé thong trong cong tac dao
tao, huan luyén VDV dam bao nhiing nguyén tic chung trong céng tac huan luyén
pht hop véi timg giai doan thi d4u trong nam va chu ky dai hoi TDTT toan quéc.

Pam béo cac nguyén tic, phuong phap huin luyén dong thoi cai tién, ing
dung khoa hoc k¥ thuét vao phuwong phap huén luyén

Noi dung: Thuc hién nguyén tic chung trong cong tac huin luyén Xay dung
ké hoach huan luyén dam bao tinh khoa hoc trong chuong trinh huan luyén theo
mau ké hoach huin luyén do tong cuc TDTT ban hanh thang 12 nim 2016.

Xéc dinh cac giai thi ddu trong niam (giai tré, giai vo dich) dé chi dao cong
tac xdy dung ké hoach mot cach déng bd va thdng nhat. Yéu cau cac HLV xay
dung ké hoach niam, timg quy, hang thang sat v6i trinh do, gidi tinh VDV va sat
vo1 myc tiéu dao tao VDV trong nam.

Xay dung quy ché quan 1y ké hoach huin luyén va ké hoach d6 duogc hoi
d6ng ciia trung tAm tham gia y kién va phé duyét thuc hién.

Tang cudng cong tac kiém tra ké hoach huan luyén, gido an huan luyén,

nhiém vu cua cac phong ban trung tdm c6 lién quan.
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Xay dung ké hoach huan luy¢én  dam bao tinh hop ly gitra tap luyén va

hoc van héa cho VBV

Quan hé véi cac trung tdm hudn luyén thé thao qudc gia, cac tinh thanh c6
phong trao dé giri ddo tao VDV nang cao trinh do.

Thué chuyén gia trong nudc va nudce ngoai huan luyén & timg thoi diém mot
cach hop 1y ctia mot s6 mon thé thao.

Cic don vi phéi hop : Cac nha khoa hoc,cac HLV qudc gia, Truong Dai
hoc TDTT Bic Ninh, cidc bd mén thé thao Té)ng cuc TDTT, cac chuyén gia va
lanh dao TDTT tinh Hai Duong qua céc thoi ky, Ban Giam déc S6 VHTT&DL,
Phong Nghi¢p vu TDTT, Lanh dao trung tam, HLV thé thao

Trién khai thuc hién: Dinh hudng cho cac bo mén thé thao ddi méi khi xay
dung ké hoach hudn luyén.ciia HLV vi qué trinh ddo tao VDV tré trong nhiéu nim
phai tuan theo nhitng quy luat chung cua giang day va giao duc,

ddng thoi phai thue hién nhitng nguyén tic chung cta huin luyén vi vy moi
chuyén gia t6 chirc 16p tap hudn vé cong tac xdy dung ké hoach, dam bao tinh
khoa hoc trong chuong trinh huan luyén cho timg nim, ting thang, hang tuan va
c¢6 ké hoach dinh hudéng phat trién thanh tich thé thao cao (trang thai sung sirc thé
thao) cho HLV timg mon thé thao phu hop véi giai doan thi du trong d6 dam bao
tdt cac nguyén tic, phuong phap trong huin luyén va cai tién, tng dung cic
phuong phap huan luyén méi cho HLV trong cong tac dao tao.

Bén canh do,ban lanh dao don vi yéu cau cac HLV to chtc tdt cac budi hudn
luyén, xac dinh rd va hop 1y giira luong van dong — quang nghi, két hop tét giita
tap luyén va thi diu. Théng nhat cung cac HLV xac dinh 13 cac giai tham gia thi

dau trong nudc (trong d6 gidi muc ti€u chinh 1a giai tré va giai vo dich qudc gia)
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- Yéu cau cac HLV x4y dung ké  hoach dé ra hang thang, quy trong nam

va sat voi muc tiéu dao tao. Khai thac triét dé cac CSVC hién co phuc vu cho vi¢e
tap luyén va thi dau ctia VDV.

-Tang cuong cong tic kiém tra ké hoach huan luyén ctia cac HLV: Phong
Nghiép vu TDTT sé di phdi hop chit ché v6i Ban 1anh dao Trung tim xay dung ké
hoach kiém tra cong tac huén luyén theo dinh ky hoac dot Xuét thuong xuyén, cu thé
dé danh gia chat luong cac budi huan luyén, ké hoach huan luyén tudn, thang, nim cta
cac HLV va xay dyng ban hanh cic quy ché 1am viéc cta cac don vi; néu rd chirc
ning, nhiém vu, quyén han cu thé ctia timg bo phan va timg ¢4 nhan. dé tir d6 nang
cao trach nhi€ém cua cac Truong bo moén va HLV truong trong viée thuc hién cac
nhiém vy, chi tiéu ké hoach dao tao, thanh tich VDV cac mon.

Tang cuong quan 1y ké hoach huan luyén chuyén mén theo chwong trinh,
gido an huin luyén dugc phé duyét. Tién hanh kiém tra, theo ddi, danh gia sy phat
trién trinh d0, thanh tich thé thao cua VDV theo tung chu ki, giai doan huin luyén.
yéu cau HLV xay dung ké hoach huan luyén phai dam bao dan xen,két hop viéc
hoc vin hoa cta cac VDV (dbi v6i VDV dang d6 tudi hoc van hoa).

Cac tiéu chi danh gia
Thanh tich thi ddu cua VDV cia timg doi thé thao tai cac giai trong nim va
muc tiéu, chi tiéu thanh tich di dé ra dé danh gia chat lugng hiéu qua cong tac
huan luyén.
Thong qua muc ti€u, chi ti€u thanh tich da dé ra , thanh tich dat duoc cua
timg doi, ting mon tai cac giai trong nim dé danh gia chat lugng, hiéu qua cong

tac huan luyén hang nam.
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giai doagn 2014 - 2016
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tao VDV cdic mén thé thao

) Nam

Mon Doi tugng
2014 | 2015 | 2016 | Wiz | Was
Téng s6 VDV 40 50 60 | 2220 | 18.10
Khéng dang cap 34 38 41 11.10 | 7.50

Bong ban |-
Cépl 10 12 13 18.10 | 8.00
Kién tuéng 4 5 6 22.20 | 18.10
Tong s6 VDV 50 60 65 | 18010 | 8.00
Bong | Khong dang cip 32 40 45 2220 | 11.70
chuyén | cép| 15 17 17 | 12.50 | 0.00
Kién tudng 3 3 3 0.00 | 0.00
Téng s6 VDV 45 50 60 10.50 | 18.10
Bin Khong dang cap 18 20 25 10.50 | 22.20
sting, ban | Cép I 15 18 20 18.10 | 10.50
diabay | ien tweng 10 10 12 | 000 | 1810
Kién tudng qudc té 2 2 3 0.00 | 40.00
Téng s6 VDV 18 20 20 10.50 | 0.00
Pién | Khong déng cip 13 12 10 8.00 | 18.10
kinh | CapI 3 5 6 50.00 | 18.10
Kién tuéng 2 3 4 40.00 | 28.50
Téng s6 VDV 14 15 16 6.90 | 6.40
Khéng dang cap 10 8 8 2220 | 0.00
Boi lan .

Cépl 3 5 5 50.00 | 0.00
Kién tuéng 1 2 3 66.60 | 40.00
Rowing | Tong s6 VDV 18 18 18 0.00 | 0.00
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) Nam
Mon Doi twgng
2014 | 2015 | 2016 | Wiz | Wi
Khéng dang cap 7 6 6 15.30 | 0.00
Cip 1 6 7 7 1530 | 0.00
Kién tudng 4 4 4 0.00 | 0.00
Kién tuéng qudc té 1 1 0.00 | 0.00
Téng s6 VDV 18 18 18 0.00 | 0.00
Khéng dang cap 12 11 10 8.70 | 9.50
Canoe .
Cap1 4 5 22.20 | 0.00
Kién tudng 2 2 3 0.00 | 40.00
Téng s6 VDV 16 16 18 0.00 | 11.76
, Khéng dang cap 8 8 6 0.00 | -28.57
bau ;
L Cap1 4 5 6 2222 | 18.18
kiém
Kién tudng 3 4 5 28.57 | 22.22
Kién tuéng qudc té 1 1 0.00 | 0.00
Téng s6 VDV 18 18 18 0.00 | 0.00
Khéng dang cap 10 8 -10.53 | -11.76
Cuta .
Cap1 4 5 22.22 | 0.00
Kién tudng 3 4 0.00 | 28.57
Bing 3.13: Vin dpng vién dat ding cap quoc gia
Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 wi2(%) | waa(%)
Kién tuény Cép 1 [Kiéntuén{ Cépl [Kiéntudény Cip 1 Cép |
Kién Cén 1 Kién
Chi Chi Chi Chi Chi Chi g P g
.. | Dat| . | Dat| . | Dat| | | Dat] . | Dat] . | Dat tuong tuong
tieu ticu tieu ticu ticu ticu
41 | 42160 | 60 | 42 | 43| 62| 65|45 |46 | 60 | 60 | 6.70 |-8.00
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Ngudn tu liéu: Phong Qudn 1y hudn luyén, phong tdp hudn thi dauTTPTHLTT,
phong quan 1y thé thao Van phong S6 VHTTDL
Qua bang 3.12 bang 3.13 cho thiy, két qua thyuc hién giai phap da gop phan
nang cao thanh tich chuyén mon cua VDV trong cic nam 2014 - 2016, qua do
khing dinh hiéu qua cua giai phap .
Két qua nghién ctru va ban luin
Tir két qua lwa chon va xay dung cac nhom giai phap ning cao hiéu qua quan
Iy VDV dé tai da nghién ctru img dung giai phép trong thuc tién qué trinh dao tao
VDV, trong d6 giai phap doi méi cong tac xdy dung va ting cudng quan 1y ké
hoach huan luyén ” dugc xem 1a giai phap co tinh then chdt. Dé giai quyét tot van
dé nay, co s 1i luan va thuc tién da cho thiy can phai nghién ctru vé dinh hudng
d6i méi cong tac xay dung ké hoach va cac bién phap ting cudng quan 1i huin luyén
cu thé cho timg thoi ky, giai doan hudn luyén cta cac doi tuyén tai trung tim PTHLTT
tinh Hai Duong.
Giai phap 05: Co sé vt chat, dia diém tip luyén ,kinh phi dao tao va cong
tac nghién ciru khoa hoc.
Muc dich : Phat huy moi nguén luc cua toan xa hdi tham gia hoat dong
TDTT, tranh thu su tai trg ing ho cia cac doanh nghi€p ca nhan va
quan chung nhan dan vé vat chat va tinh than cho cong tac dao tao VDV thé thao
thanh tich cao.
Té chirc thue hién:
Tham muu UBND tinh, HDND téng ty 1€ kinh phi cho hoat dong TDTT
trong tong s GDP cua tinh hang nim,
Tich cuc kéu goi ngudn kinh phi tai tro cia céc t6 chirc, doanh nghiép trong
nuoc, lién doanh trén dia ban
Tham muu UBND tinh c¢6 co ché tao ngudn thu cho Trung tdm bang hinh

thirc lién doanh, lién két hgp dong kinh doanh san bong da co nhan tao
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tai trung tAm. Kinh phi tu khai thac bang nhiéu hinh thtrc nhu t6 chirc hoat dong
dich vu ban vé léy thu bu chi cho cac dich vu ,hoat dong thi dau... dé tao ra
nguon kinh phi da dang phuc vu cho cong tac dao tao VDV d6i tuyén thé thao
tai trung tam tinh Hai Duong.

Ky hop dong tuyén truyén, quang ba cho thuong hiéu cua doanh nghiép
bang tén cua cac ddi tuyén thé thao nhu: d6i Bong chuyén mang tén cong ty bat
dong san Thanh Pong, d6i Bong da Nhi dong Gia Bao, d6i Bong da U13 cong ty
¢ phan kinh doanh nudc sach, lién doanh lién két dao tao VDV Bong da ting
giai doan cho tong cong ty Viettel quan doi

Ul tién kinh phi dau tu ddo tao, tip hudn va tham dy céc giai toan qudc cho
cac mon thé thao trong diém loai 1 loai 2

Str dung hiéu qua kinh phi tai tro bang ngudn xa hoi héa nhu: phan loai cac
VDV loai 1, loai 2, loai 3 cua tung do1 tuyén thé thao dé duoc huong muc
kinh phi boi dudng bang ngudn tai trg theo hang thang, hang quy nham tao su
canh tranh lanh manh dé phén dau gitta cac VDV nhom loai 1, loai 2 trong mdi
d6i.Dong vién, lién két v6i cac Cong ty, doanh nghiép Trung wong, dia phuong,
t6 chire doan thé x3 hoi, ca nhan, tai trg cho cong tac dao tao VDV.

Tang cudng cong tac huin luyén ngoai gid véi cac to chic va ca nhan trong
dia ban tinh, hgp dong cac doi tuyén thé thao mang thuong hiéu cho mét sé Doanh
nghiép...

Két qua: Trong nhimg nim qua ngodi ngudn ngan sach Nha nudc, nganh
TDTT Hai Duong di huy dong dugc ngudn von tir cac nha tai tro va cac to chirc
x3 hoi bd sung thém kinh phi cho cong tac dao tao VDV mot s6 mén trong diém
loai 1 loai 2. M6t s6 mon cong tac dao tao VDV da duoc xa hoi hoa, mdt s6 doanh
nghiép TW trong dia ban tinh d hd tro kinh phi cho céc ddi tuyén thé thao cua
tinh nhu: cong ty Xi ming Hoang Thach tai tro 800 triéu ddng/nim Cong ty cap
nudc: 500 triéu, cong ty Bt dong san Thanh DBong: 800 triéu,
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Viettell 400 tri¢u, cong ty Gia Bao 100 tri€u... dugc duy tri thuong xuyén thi
trong nhitng nam t&i day 13 ngudn kinh phi dang ké gop phan vao cong tac dao
tao tai nang cac mon thé thao miii nhon cua tinh. Sau 03 nam thuc hién nhom gidi
phap nay, thuc té su ting trudng vé cac ngudn ngan sach: Ché do tién in, tién
cong, tién thuong ddi véi cac VDV déu duoc nang 18n rd rét. Két qua duogc trinh
bay tai bang 3.14

Bdng 3.14: Kinh phi dao tao chi cho HLV, VDV tai TTDTHLTT

tinh Hai Duwong
] ] Kinh phi (Ngan dong/ nguwoi/ ngay)
Che do Doi twgng
2014 2015 2016 Wi Wa;
VDV ning khiéu tinh. 50.0 70.0 90.0 333 25.0
Thuong VDV ning khiéu myc tiéu. | 50.0 70.0 90.0 333 25.0
xuyen Phu cip VDV cép 1. 50.0 [50.0 [90.0 |0.0 57.1
Phu cdp VDV kién tuéng. 50.0 50.0 120.0 | 0.0 82.3
Tap huin | Doi tuyén tré. 70.0 90.0 120.0 |25.0 28.5
Doi tuyén vo dich. 90.0 120.0 | 150.0 |28.5 222
Phu cip Giai vo dich 50.0 50.0 70.0 0.0 333
thém nuéc
uong, thue | Gidi tréTN-ND 40.0 40.0 50..0 0.0 22.2
pham chirc
nang Cac giai khac 30.0 30.0 40..0 0.0 28.5

Ngudn tu liéu: phong qudn 1y thé thao Vian phong S Phong ké hoach tai
chinh s¢ VHTTDL. Phong Qudn 1y hudn luyén, phong tdp hudn thi ddu trung
tam dao tao huan luyén thé thao,

Tir két qua bang 3.14 cho thay: Kinh phi cho cong tac dao tao VDV d6i

tuyén thé thao tinh Hai Duong ngay cang duoc cai thién, nang cao, ché do hang
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ngay ctia VDV d3 duoc ning 1én bang ngudn kinh phi nha nirc va kinh phi tai trg
da dap (mg mot phan tiéu hao niang luong cia VDV trong tap luyén. Trong

nam 2014 - 2016 ché d6 khen thudng cua tinh da thiét thuc va cao hon so véi cac
nam trudce, sb tién chi cho cac giai thuong thi dau toan qudc, qudc té, dang cap
VDV, huy chuong va thuong tai chd (thudéng ndng ) ngay cang ting. Piéu d6
khang dinh hiéu qua ctia giai phap nay ddi voi cong tac quan Iy VDV doi tuyén
thé thao tai trung tim DTHLTT tinh Hai Duong.

Bén canh cong tac ddi méi ké hoach huin luyén va chon ctr cac doi thé
thao tham du cac giai toan qudc trong ndm da bam sat ké hoach thi dau ctia Tong
cuc TDTT, cac Lién doan thé thao quéc gia thé hién chién lugc dao tao VDV cua
tinh va dé danh gia trinh d6 VDV. Thong qua viéc phan tich thuc té d6i ngii HLV,
VDV cuia trung tAm va trinh do cac don vi khac trong toan qubc két hop két qua
huy dong cac ngudn kinh phi cho cong tac dao tao VDV ting trudng nén giai doan
tr 2014 - 2016 sd luong cac doi tuyén thé thao, s6 VDV cla trung tam duoc
tham gia cac giai thé thao toan qudc dé co sat nang cao trinh do cling co su ting
truong va sd luong VDV céac d6i tham du gia ciing nhiéu hon

Bang 3.15: S6 lwong cac ddi, VPV tham gia thi ddu cdac gidi toan quoc

va quoc té clia tinh Hai Duong

. S6 déi thi diu S6 VDV
TT Mon thé thao

2014 2015 2016 | W12 | W23 2014 2015 2016 | W12 | Was
1 | Bong ban 8 | 9 |10 |11.70]10.50| 40 | 60 | 72 | 40.00 | 18.00
2 | Béng chuyén 4 | 5| 5 (2200 000 |40 | 56 | 72 |33.00|25.00
3 | Bén stng, ban dia 6 | 8 | 8 [29.00] 0.00 | 60 | 96 | 96 | 46.00| 0.00

bay

4 | Pién kinh 31 4 | 5 [40.00(22.00] 24 | 32 | 50 |29.00 | 44.00
5| Boi lan 2 | 3 | 3 [40.00] 0.00 | 12 | 24 | 24 | 67.00| 0.00
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. S6 déi thi diu S6 VDV

TT| Mon the thao 2014 20152016 | W12 | W23 2014 20152016 | Wiz | Wi

6 | Rowing 4 | 6 | 6 [40.00| 0.00 | 32 | 60 | 72 | 61.00 | 18.00

7 | Canoe 4 | 6 | 6 [18.00] 0.00 | 32 | 60 | 72 | 61.00 | 18.00

8 | Pau kiém 516 | 6 |40.00( 0.00 | 15| 18 | 18 | 18.00 | 0.00
9| Curta 2 | 3 [ 3 /000|000 | 12| 18 | 18 |40.00 |29.00
10 | Pencaksilat 3 13 | 40002900 12| 12 | 12 | 0.00 |29.00
11 | Nhay cau 2 1 22 [000]|000/| 4 | 4 | 4 |0.00 |40.00
12 | Khiéu viithéthao | 2 | 2 | 3 [ 0.00 | 0.00 | 2 | 4 | 4 |67.00|40.00
13 | Wushu 2 1 2|3 [000]|000]| 8| 8 | 8 |0.00(2200
14 | Boxing 2 1 2|3 [000|000/| 4 | 4 | 4 |0.00 2200
15 | Vovinam 2 | 2| 3 /000 |4000| 4 | 4 | 4 | 0.00 |22.00
16 | Karatedo 2 | 2| 3 (000 [4000] 4 | 4 | 4 | 0.00 [22.00
17 | Tackwondo 2 | 2| 3 /000 |4000| 4 | 4 | 4 | 0.00 |22.00
18 | Quén vot 2 | 2|3 /0004000 6 | 6 | 6 | 0.00 |29.00
19 | Aerobic 2 | 2| 3 [000[4000] 6 | 6 | 6 | 0.00 [29.00
20 |Bongda TN-ND | 2 | 3 40.00 | 0.00 | 12 | 15 | 15 |22.00 | 18.00

Nguon tu liéu: Phong Quan 1y hudn luyén, phong tap huan thi dau trung tam dao

tao huan luyén thé thao, phong quan 1y thé thao Vin phong S&

Két qua nghién ctru va ban luan

Két qua dang ghi nhan trong cong tac dao tao 1a bén canh sy gia ting clia ngudn

ngan sach Nha nudc, thi c6 su gia ting ngudn kinh phi tai tro cho mot s6 doi thé

thao, diéu nay gép phan nang cao chit lugng dao tao VDV cho tinh. Cong tac tai

trg phat trién, chimg to lanh dao cac cip, cac nganh trong tinh di ung ho cho cong

tac dao tao tai ndng thé thao tinh nha,thanh tich thé thao dat dugc trén dau truong

Quoc gia va Quoc teé khong chi vinh quang cho nganh ma con la mau co sac 4o

cho qué huong, cho dan tdc va thuong hi¢u ctia cac doanh nghiép day l1a dong co

thuc ddy cac cdp cac nganh cac doanh nghiép dau tu Ngudn kinh phi tai trg 13

diéu kién dé nang cao chat luong dao tao VDV,
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Giai phap 6: cong tac gido duc quan ly con nguoi,hoc van hoa ning cao
nhan thuc VDV.

Muc dich: Nhim tao sy nhat tri cao vé tu tudng va ning cao y thuc cho
VDV trong sinh hoat va tap luyén, trong tirng hanh dong 161 né1 , viéc lam la co
so cho su thong nhat vé muc tiéu va hanh dong nham tao ra su chuyén bién tich
cuc vé y thie tu tudng trong doi ngii can b, HLV, VDV. dong thoi nham gido
duc tinh chuyén nghi¢p cho VDV.

Noi dung:

Lam t6t cong tac giao duc dao dtrc, 16i séng cho can by, HLV, VbV

T6 chic ky hop dong dao tao gitra Trung tim va VDV c¢6 su ching kién
cua phu huynh khi méi duge tuyén chon ban dau dé dao tao.

Ky hop dong lao dong va ché do luong giita don vi véi cac VDV dat ding
cap qudc gia

Quan 1y chit ché& sinh hoat hang ngay cho VDV theo quy ché

Xay dung nhan cach dao duc TDTT xa hoi chi nghia, nhan cach con nguoi
mdi cho HLV.VDV.

Két hop chit ché gitta cong tac huan luyén chuyén mon véi viée tu dudng
dao durc tac phong cho HLV, VDV. d4u tranh chéng moi biéu hién tiéu cuc trong
sinh hoat, tap luyén va thi dau...

T6 chirc thuc hién

Thong qua céc td chirc doan thé (Chi bo, Cong doan, Poan thanh nién) va nhiéu
hinh thirc, bién phéap khac truc tiép 13 cac HLV quan 1y, thudng xuyén nim bt
tam tu nguyén vong, cac dién bién tu tudng cia VDV kip thoi xu 1y, udn nin
nhing suy nghi 1éch lac va khuyét diém cua VDV va ap dung dong bo nhiéu bién
phap nhu gip g& VDV, trao dbi voi gia dinh VDV dé d6i thoai va
dong vién VDV quay lai, yén tim tap luyén khi c6 tu tuong bo doi tuyén di noi
khac. Phdi hop vé6i chinh quyén dia phuwong noi VDV sinh ra va 16n 1én ctiing
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v6i ban be, gia dinh, ngudi than 1am cong tac tu tudng dé tac dong VDV nang cao
nhan thire, tinh than trach nhiém trong tap luyén va thi dau.

Nam bt kip thoi va phan anh két qua rén luyén va tu dudng trinh d6 chuyén
mon, hoc vin héa v6i gia dinh phu huynh dé phdi hop quan 1y va gido duc
VDV.Nang cao nhan thitc cho VDV trong 161 né1 viéc lam cua minh, thuc hi¢n
t6t cac chuan muc dao dire, ndi quy, quy ché ciia co quan

Cac tiéu chi danh gia

Lay thanh tich thé thao va dao dirc 1a thudce do chu yéu danh gia.

S6 luong, sb 1an cac to chic doan thé tham gia vao cong tac tuyén truyén
gido duc dao duc cho cac VDV.

S6 luong VDV vi pham ndi quy, quy ché quan 1y va VBV bo d6i di lam
cac cong ty hoic chuyén sang dia phuong khac thi dau.

Sd lugng VDV uu tu, xuét sic tiéu biéu duge binh bau hang nam.

S6 luong cac VBV 1a doan vién uu ta duoc két nap vao Pang cong san Viét
Nam hang nam.

Cic don vi phdi hop

Phong T6 chirc Phap ché, thanh tra s, phong Quan Iy TDTT, Ban lanh dao
trung tm, cic phong thudc trung tim, cac to chirc doan thé: Poan Thanh nién,
Hoi phu nit, phu huynh cac VPV, cac HLV quén Iy truc tiép

Lanh dao don vi thuong xuyén chi dao HLV nam bét cac tim tu nguyén vong,
céc dién bién tu tudng, kip thoi xtr Iy va ubn nan nhing suy nghi léch lac va sai
pham ctua VDV. Pdng thoi thong qua cic t6 chirc doan thé nhu Poan thanh nién,
Ho1 phu nir kéu goi tinh than phuc vu va trach nhi¢ém ctia VBV vé1 qué huong.
tac dong VDV nang cao nhén thirc trach nhi¢m trong tap luyén, thi d4u nén mot

s6 VDV ¢6 tu tudng bo doi thi déu VDV quay trd lai doi tap luyén...
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Cong tac gido duc dao dirc, 16i séng cho cac HLV, VDV giai doan 2015 -
2017 béng viéc dau tranh chéng moi biéu hién tiéu cuc trong cac hoat dong tap
luyén va thi dau thé thao, cu thé: két hop chat ché giita huan luyén chuyén mén
voi1 viée tu dudng dao duc tac phong cho VDV, lam cho VDV phai nhan thuc ro
161 noi, viée 1am ctia minh, nd luc thue hién cac chuan muc dao duc, noi phai di
d6i v6i 1am va ldy thanh tichh thé thao 1am thuéc do chu yéu dé dénh gia ning luc
VDV, HLV. Nang cao y thic cho VDV trong tirng hanh dong, viéc lam, ting
budi tap, thuc hién tdt cac nhiém vu chuyén moén dugc giao, bén canh do da tao
su nhét tri cao vé tu tudng, muc ti€u, lam co s¢ cho su théng nhat moi hanh dong.
DPdng thoi gido duc tinh than doan két, tinh than twong than, tuong ai, truyén théng
tu. hao ctia don vi gbp phan tao ra su chuyén bién tich cuc vé tu tuong trong doi
ngti can bg, HLV, VDV,

T6 chuc ki két hop dong dao tao giira trung tim dao tao va VDV ¢6 sy ching
kién ctia phu huynh, ki hop dong lao dong voi cac VBV dat dang cap qudc gia;

Duy tri va tdng cuong quan ly chat ché sinh hoat hang ngay cua VDV theo
quy ché nham gido duc tinh chuyén nghiép cho VDV.

Dé ra cac bién phap phdi hop, nam bit kip thoi va phan anh thong tin két qua
rén luyén tu dudng va tap luyén v6i phu huynh, gia dinh VDV vé vin hoa va trinh
dd chuyén mon cua VDV.

Phat dong cic phong trao thi dua yéu nudc trong timg giai doan, thoi ki gin
vao dip ky niém céc ngay 18 ctia dat nudc nham dong vién can bdo HLV, VDV
hoan thanh tét cac nhiém vu ctia don vi, chi tiéu thanh tich cta ting doi tuyén thé
thao va cua tirng VDV. tao dong luc cho su phén dAu, tao khong khi phén
khoi trong tap luyén, 1am cho VBV thuc sy phai ¢ khat khao ciu tién bo xuat
phat tir quyén loi ban thAn VDV ma khong phai tir 4p luc hodc tir tac dong bén

ngoai, Pién hinh 1a phong trao thi dua cua Doan thé thao Hai Duong hudng vé
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Pai hoi TDTT toan quéc lan tha VIII  nidm 2018 di tao duoc khong khi 1am

viéc tich cuc cua cac phong ban va cac bo phan phuc vu trong don vi...

Giam sat chat ché viéc chép hanh ki luat trong tap luyén, thi d4u thé thao.
Lam cho VDV ludn nang cao y thtrc tu gidc, tich cuc tap luyén trong
va ngoai gido an (ngoai khoa) véi viée tan dung thoi gian va moi co s vat chat
san ¢6 cta don vi & moi luc, moi noi.

Gido duc tinh than doan két, tinh than tuwong than, twong ai, gido duc
truyén thong ctia don vi. tao ra sy chuyén bién tich cuc vé tu tuéng trong doi
ngii can by, HLV, VDV dugc xac dinh 1a mot bi¢n phép quan trong trong quan
Iy, huan luyén va thi dau thé thao.

Dé nam bat kip thoi va phan anh thong tin két qua rén luyén , tu dudng va
tap luyén voi phu huynh, gia dinh VDV di ap dung bang nhiéu hinh thtic cach
thirc (Website, Gmail,...) va thong tin truc tiép cho gia dinh VDV tir d6 tao sirc
manh tong hop,dong bo trong quan 1y gido duc ddi véi VDV cua Trung tAm.

Té chirc thwe hién hoc vin héa cho VPV :

Phdi hop v6i S6 GD&DPT,céac trudng phd thong trong dia ban noi c6 VDV
hoc tap, tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc vian héa cho VDV,

Xay dung ké hoach huén luyén cé su két hop hai hoa gitta hoc vin hoa va
chuyén mon

Phéi hop voi so GD&DT thanh 1ap khoa Vin hoa hé bo tic THPT trong
trudong trung cép VHNT thudc S& VHTT&DL dé tao thuan loi cho cac VDV hoc
van hoa vao cac budi toi. Tang cudng cac chuong trinh day thém ngoai gio ddi
v6i cac VDV thuong xuyén di thi ddu dam bao quyét tim khong dé cho VDV bj
that hoc va 100% VDV thé thao déu duogc hoc van hoa va tdt nghi¢p THPT.

Thoi gian qua da tao moi diéu kién thuan loi cho viéc hoc van hda cia VDV

duéi cac hinh thirc nhu: Hé phd thong, hé gido duc thudng xuyén va bd
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tuc van hoéa nham phat trién con  nguoi toan dién va tac dong tich cuc toi

tu tudng VDV va phu huynh,

V&1 muc tiéu trén, nganh VHTTDL Hai Duong da thanh 1ap Khoa Van hoa
hé bo tic trung hoc phd thong nam trong trudng Trung cip Vin hoa Nghé thuat,
tao thuan loi cho cac VDV hoc vin héa vao budi tdi va cac chuong trinh day thém
ngoai gio ddi véi cac VDV thudng xuyén di thi du... Viéc quan tdm cho cic
VDV dugc hoc van hoa va thi vao cac truong chuyén nghiép sau khi khong lam
nhiém vu thi diu di gop phan lam 6n dinh tu tuéng VDV, tap trung cho tap luyén
nang cao thanh tich phuc vu su nghi¢p TDTT.

Két qua:
- 100% cac VDV duoc ky hop dong dio tao voi don vi ¢o su ching kién
xac nhin cua gia dinh.
- Cac VDV dat dang cip déu duoc hudng luong theo ngach bac HDV cua
Bo tai chinh quy dinh
- Khong c6 VDV nao bo d6i bi ky luat va han ché VDV vi pham quy ché
quan ly trong tap luyén va sinh hoat...
- Thanh tich thi dau tai cac giai toan qudc dugc ting trudng
- Pang bo So VHTTDL d4 boi dudng va két nap 06 VDV dimg trong hang
ngli Pang cong sadn Viét Nam trong cac nam 2014- 2016.
Bing 3.16: Cdac VPV dat thanh tich xudt sdc va tiéu biéu nam 2015

T Ho tén Mon Thanh tich dat dwgec nam 2015 Y’thu:c
T i ‘ i ky luat
SEA Games: 2 HCV
Dua 5. . 4 . 4
. Giai vo dich qudc gia: 2 HCV Tot
Lé Thi An thuyén .
1 Giai vo dich Chau A: 1 HCB
Sinh nam 1990 Rowing ,
Giai cap Chau A: 2 HCV
Giai cac CLB: 2 HCV
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Ho tén Mon Thanh tich dat dwgec nam 2015 Y’thu:c
’ ‘ ’ ky luat
SEA Games: 2 HCV
Giai VDQG: 1 HCv, 3 HCB
Tréan Quoc Giai vo dich Chau A: 1 HCD
Cuong Bin sung | Dong Nam A: 3 HCV Tét
Sinh nam 1974 Giai cup quéc gia: 1 HCV, 2 HCB
1 HCP ca nhan tay sing xuét sic
toan qudc
Pinh Thi Hang Giai vo dich qudc gia: 01 HCB, 1 ,
Bong ban Tot
Sinh nam 1994 HCDb
Lé Thi Hong Bong | SEA Games: 1 HCB Té
. C ot
Sinh nam 1996 chuyén | Giai v6 dich Chau A: Xép thtr 5
Nguyén Vin "
Dién SEA Games: 1 HCV .
Hué . o Tot
. kinh Giai VDBQG: 1 HCV
Sinh nam 1989
Tran Thi Lén Pau .
. y SEA Games: 2 HCV Tot
Sinh nam 1989 kiém
. . SEA Games: 1 HCV
Nguyen Thi Dua .
, . Giai VDQG: 02 HCV .
Trinh thuyén . . Tot
. _ Giai cup Chau A: 1 HCV, 1 HCb
Sinh nam 1992 Rowing .
Giai cac CLB: 2 HCV
x HCV gidi bd dich bong da nhi
Nguyen Danh . .
_ Béng d4 | dong toan quoc .
Minh Quang ' , 2 . Tot
. Ull D61 truong, VDV ti€u bi€u xuat
Sinh nam 2004 . .
sac vong chung két
Nguyén Hoang
_ , Giai VDQG: 02 HCV, 02 HCB ,
Phi Vii Ban cung Tot

Sinh nam 1999

Céc giai khéac: 01 HCV, 01 HCDb
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Bang 3.17.: Cac VDV dat thanh tich xut sic va tiéu biéu nim 2016

Thanh tich dat dwgc nam 2016

Ho tén Mon | CHVO | cidiqube | Cacgiai | L HUC
dich £ . ky luat
£ . te khac
quoc gia ,
+ HCD Tot
- HCB A A
o . dong doi
boan Ba Bone bi do61 nam,
. ng ban nam
Tuan Anh one ba nir (a.q. .
SN /1995 _HCP slal cat
do1 manh
don nam. . P
toan quoc).
- HCV - Tham dy | - Thanh
Tran Qudc canhan | Olympic vién doi
Cuong Binsung |- 1HCV |-1HCB+ |tuyén quic Tét
) 0
Sinh nam: dong do1 | 2 HCD giai | gia
1974 - 1HCB | vo6 dich
dong doi | DPNA
01  HCB |-03HCV
Giai Vo | Giai vd

e dich Dong | dich tré
Bui Van A ; \ X
Hod Pua thuyén | 02 HCV, | Nam A toan quoc; Tt

oan 0

Rowing |01 HCB - 01 HCV,
SN/1997
02 HCB
Giai CLB
toan qudc
- HCB giai
Lé Thi , -

N Bong Tru hang | quoc té D01 tuyén z
Hong chuyén nir | d6i manh | VTV cii ubc gia Tot
Nguyén - Thanh
Van Hué ) -2HCV ién doi .

PN pidnkinh |7 VRSOl 1 Tét
Sinh nam: ca nhan tuyén quoc
1989 gia
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Thanh tich dat dwgc nam 2016

Ho tén Mon | ClIVO | Gidiqube | Cacgiai | X MU
dich £ ; ky luat
£ . te khac
quoc gia
-02HCV, 01
HCB Giai
02 HCV tré t ‘nlal
oa
Nhir Binh N Giai Vo .

P Buathuyén [02HCY, | 0 0 qube; )
Nam , dich  Tré Tot
(SN1998) Rowing |01 HCB Bone N -01 HCV,

ong Nam
i 8 02HCB Giai
CLB toan
quéc
- 1HCV ca | - Thanh
nhan giai | vién doi
vo dich thé | tuyén quc
A e gioi; gia
Tran Dinh
ren _IHCV |- 1HCB ca
Nam . - lHCV cre A A ian %
) . PenCaksilat | | g1a1 vo nhan giai Tot
Sinh nam: ca nhan , R L. ,
1992 dich Chau | vo dich cap
A; cac CLB
-1HCV PH | toan quéc
TT bai bién
Chau A
- IHCV giai | - Thanh
VD thé gi6i | vién doi
- lHCV tuyén qudc
L§ Si Ifién | mev Chau A , gia , ;
Sinh nam: | Pencaksilat | | -1HCBca |-1HCVca Tot
ca nhan . ) A g
1986 nhan Pai nhan giai
hoéi TDTT | cap céac
baibién | CLB toan
Chau A quéc
Nouva THCV - 1HCV ca
uyen - .
sy Wushu | nhan Cap Tét
Bao Long cd nhan

toan quoc
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Thanh tich dat dwgc nam 2016

T | Hotén Mon | CHVO | Gidiqube | Cacgiai | L HUC
dich £ ; ky luat
£ . te khac
quoc gia
Sinh nam:
1994
ey | }HCY - :l“.hanhR vién
. A dong doi doi tuyén
cd nhan e
LHCV DNA quoc gia
A .. |-1HCBca |-1HCV,
x dong do1 .
Nguyén nhanDNA IHCB CN
y A -1 HCB ,
Vian Quén . A - 1HCD giai tay sung
. y : ca nhan A . 2
10 | Sinh nam: Ban sting |HCB dong doi XS Tot
1990 ... |DNA -1HCB ca
dong doi 1 A
_1HCD |- Phé kyluc | nhan,
ddng doi | PP (3%40)
&1 1v6 dich
DNA
01 HCV 02 HCV
Tran Giai Vo | Giai CLB
Quang : 01 HCV, |dich Pong | toan qudc 2
1) Ting Rowmg 11 B | Nam 4: 01 Tot
(05/5/1991) HCB Giai
Cup Ch A

Nguén tu liéu: Phong Quan Iy hudn luyén, phong tdp hudn thi dau

TTDTHL, Phong qudn 1y thé thao ,Vin phong S¢ VHTTDL
Giai phap 7: Ap dung ché d6 uu dai dic thu ddi véi VDV

Muc dich : Gép phan 6n dinh tu tuong cho VDV tép trung cho tap luyén

nang cao thanh tich khat khao cau tién bo, xuit phat tir quyén loi ctia ban than ma

khong phai tir ap luc tdc dong ctiia bén ngoai

Noi dung :

Tac gia dd tham muu cho sé va UBND Tinh Hai Duong phé duyét co ché

chinh sach thu hit nhan tai cho VDV thé thao ¢ nhiéu thanh tich xuit sic tai cac

giai thi ddu qudc gia va qudc té .Thuc hién ché d6 vu dii voi HLV, VDV
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nhu: cac VDV thi d4u thé thao dat ddng cip (cp 1, kién tudng quéc gia) dugc
hudng luong, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va tang luong nhu ché d6 quy dinh
ctia vién chirc nha nude; Thuong tién cho cac HLV, VDV thi d4u dat huy chuong
tai cac giai vo dich tré, vo dich quéc gia, khu vuc, chau luc va thé gioi;
Ul tién xét tuyén bién ché, lo cong an viéc lam cho VDV c¢6 nhiéu cong hién
cho su nghi¢p TDTT; Tang nha cho VBV déc biét Xuét sic
Té chirc thuc hién
Céac VDV tai trung tam trong qué trinh ddo tao, thi ddu 1a hoc sinh & cac cap
hoc déng cép khac nhau dugc hudng ché do vu dai trong hoc van héa, duoc
mién hoc phi va dugc cép hoc béng , dugc dam bao viéc hoc van hoa cho 100%
cac VDV trong do tudi di hoc
buogc hudng tién cong, ché d6 dinh dudng, dugc hudng ché d6 thudc tang
luc va thuc phém chue néng.ché do khen thuong, cham séc 'y té, di hoc céc truong
chuyén nghiép day nghé va duoc uvu tién giai
quyét viéc lam (dau ra) dé on dinh cudc sdng sau khi hoan thanh nhiém vu thi dau
khong con lam VDV.
Ché d6 khen: duoc thudng nong tai chd khi dat thanh tich xuét sic.
Xét tuyén va chon cur cho cac VDV duogc di hoc cac truong dai hoc, cao déng
TDTT chuyén nganh, bang nhiéu hinh thirc:nhu hoc tich luy, tip trung,tai chc....
Pugc xét uu tién 1am vién chie, gido vién thé chat cac truong Pho thong,
lam HDV TDTT tai qué huong VDV sinh ra.
Puoc vay von wu dii 1ap nghiép cia Ngan hang chinh sach xa hoi khi hét
lam VDVma c¢6 nguyén vong chuyén ddi cudc sdng sang nganh nghé khac.
Puogc wu d3i mua dit hodc cin hd chung cu khi dat thanh tich xuét sic tai
cac giai qudc té Asiad, Seagames. ..
Puoc xét huong lwong,phu cdp theo hé HDV khi dat ddng cép: cép I, kién

tuéng qudc gia duoc ting lwong theo quy dinh ctia nha nude.
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Cac tiéu chi danh gia:

Mure thudéng khi dat huy chuong Vang, Bac, Dong tai cac giai thé thao toan
quéc va qubc té

Thanh tich thi dau tai cac giai vo dich qudc gia

S6 luong VDV dat ding cap

SO VDV duoc di hoc Pai hoc TDTT theo hé tich Ity hodc tap trung

S6 VDV tbt nghiép Pai hoc TDTT dugc xét tuyén lam vién chirc

Ciac don vi phoi hop: Truong Dai hoc TDTT Béc Ninh, Trudng Pai hoc Su
pham TDTT Ha Ngi, S& K& hoach va Pau tu, S& Tai chinh, S& Ndi vu, S& Gido
duc va bao tao, Van phong UBND tinh, Ban Gidm ddc S6 VHTT&DL, Phong
Quan ly TDTT, Phong Ké& hoach Tai chinh s&, Lanh dao trung tim, cac phong
thugc Trung tdm va cac HLV thé thao.
Thong qua viéc trién khai thyc hién nhom giai phap trén voi cac ndi dung cu thé
thiét thue, dd gop phan on dinh tu tudng cho VDV cac ddi tuyén thé thao , thanh
tich thi dau di dat duoc nhitng két qua rd nét. Nhan thirc, y thuc to chic ky luat
cua can b HLV, VDV dugc nang 1én, khong c6 VDV hoac HLV nao vi pham ky
luat.
Bing 3.18 Hoc phi, hoc béng va dam béo viéc hoc vin héa cho VDV giai

doan 2014-2016

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
TT Noi dung

THCS | THPT | THCS | THPT | THCS | THPT | ¢°18

1 | S6 VDV duoc
mién hoc phi hoc 50 92 111 253
van hoa

2 | S6 VDV tbt

Y 31 25 25 21 29 23 154
nghi¢p cac cap
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Ngudn tu liéu: phong Qudn 1y hudn luyén, phong tdp hudn thi dau trung tam
dao tao hudn luyén thé thao, phong quadn Iy thé thao, t6 chirc phdp ché Van phong
So VHTTDL
Bing 3.19 Sé VDV dwoc civ hoc cao ding, dai hoc va dwoc gidgi quyét vigc

lam sau khi chiam dvet hop dong giai doan 2014 -2016

Cong viée Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016
Ctr d1 hoc dai hoc, cao dfmg TDTT 15 11 12
Ki hop dong lao dong lam HLV tai trung 3 5 4
tam DPTHLTT
Xét tuyén vién chirc lam HLV 6 4 4
Tao diéu kién di hoc nganh nghé khac 8 10 4
Phdi hop xét tuyén lam gido vién thé chat 11 7 12
cac truong PT va lam cOng tac vién cta
Trung tdim VH-TT xa, phuong trong tinh
Tong cong 43 37 96

Nguén tu liéu: Phong Quan Iy hudn luyén, phong tdp hudn thi dau trung tam
dao tao hudn luyén thé thao, phong qudn 1y thé thaoVPSé VHTTDL
Bing 3.20 Két qua chit lwong dao tao VPV ¢ cdc mon thé thao
trongdiém giai doan 2014 -2016

’ nam
Mon Doi tuwgng
2014 | 2015 | 2016 | Wiz | Was
Tong s6 VDV 40 50 60 222 |18.1
Bongban  |Khong dang cap 34 38 41 11.1 7.5
Capl 10 12 13 18.1 |8.0




127

Kién tudng

4 5 6 222 |18.1
Kién tudng Quéc té 0 0 0 0 0
Tong s6 VBV 50 60 65 18.1 |8.0
Khong dang cap 32 140 |45 |20 117
Bong CEnT
: ap 1 1 1
churpln 5 7 7 125 |o0.
Kién tudng 3 3 3 0.0 0.0
Kién tuéng Qudc té 0 0 0 0 0
Tong sb VBV 45 50 60 105 |18.1
, Khéng dang cap 18 20 |25 105 |222
Ban sung, Chol
) a
b dia bay p 15 18 20 18.1 |10.5
Kién tuong 10 10 12 0.0 18.1
Kién tuong Quéc té 2 2 3 0.0 40.0
Tong s6 VBV 18 20 20 105 0.0
Khong dang cap 13 12 10 8.0 18.1
Piénkinh [Cépl 3 5 6 50.0 |18.1
Kién tudng 2 3 4 40.0 |28.5
Kién tuéng Qudc té 0 0 0 0 0
Tong s6 VBV 14 15 16 6.9 6.4
Khéng ding cap 10 |8 8 222 0.0
Boi lan Capl 3 5 5 50.0 |0.0
Kién tuong 1 2 3 66.6 |40.0
Kién tudng Qudc té 0 0 0 0 0
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Tong s6 VBV

18 18 18 0.0 0.0
Khong dang cap 7 6 6 153 0.0
Rowing  |[Cépl 6 7 7 153 0.0
Kién tudng 4 Z 4 0.0 0.0
Kién tuong Quéc té 1 1 1 0.0 0.0
Tong s6 VBV 18 18 18 0.0 0.0
Khong déng Cép 12 11 10 8.7 95
Canoe Cap1 4 5 5 222 10.0
Kién tuong 2 2 3 0.0 40.0
Kién tuéng Qudc té 0 0 0 0 0
Tong sb VBV 16 16 18 0.0 11.76
Khéng déng cap 8 8 6 00 |-2857
Paukiém |[Capl 4 5 6 22.22 |18.18
Kién tudng 3 4 5 28.57 [22.22
Kién tuong Quéc té 1 1 1 0.0 0.0
Tong s6 VBV 18 18 18 0.0 0.0
Khong dang cap 10 |9 8 -10.53 | -11.76
Clta Cap 4 5 5 2222 10.0
Kién tuong 3 3 4 0.0 28.57
Kién tuéng Quoc t& ] 1 1 0.0 0.0
Tong sb VBV 16 16 18 0.0 11.76
Pencaksilat i i
Khong déang cap 5 4 5 2222 (2222
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Cap1

6 6 6 0.0 0.0
Kién tuéng 4 5 6 2222 |18.18
Kién tuéng Quéc té 1 1 1 0.0 |0.0
Tong s6 VBV 6 6 6 0.0 0.0
Khéng dang cap 5 4 3 222|285
Khiéu vii ]
7 Capl 1 2 2 66.6 0.0
thé thao
Kién tuéng 0 0 0 0 0
Kién tudng Qudc té 0 0 0 0 0
Tong sb6 VBV 8 8 8 0.0 0.0
Khéng dang cap 8 7 6 133|153
Vovinam Cép | 0 1 2 200.0 |66.67
Kién tudng 0 0 0 0 0
Kién tudng Qudc t& 0 0 0 0 0
Tong s6 VBV 8 8 8 0.0 0.0
Khéng dang cap 6 4 3 400 | 285
Tackwondo Cép I 2 3 4 40.0 28.5
Kién tuong 0 1 1 200.0 |0.0
Kién tudng Qudc t& 0 0 0 0 0
Tong s6 VBV 8 8 8 0.0 0.0
Khéng dang cAp 8 0 0 200.0 |0
Aerobic |Capl 0 0 0 0 0
Kién tuéng 0 0 0 0 0
Kién tuéng Quic té 0 0 0 0 0
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Bing 3.21 Huy chuong toan quéc (Gidi tré + gidi vo dich, cdc gidi trong h¢
thong thi diu quoc gia va cdc gidi ciia Lién doan thé thao quéc gia té chirc)

2014 2015 2016
Chitiéu | Thwe |Chitiéu | Thwe | Chitieu | Thue | V12(70) | W23(%)
hién hién hién
300 295 309 314 315 365 6.23 15.00
105SHCV 114 HCV 135HCV | 820 | 16.80
90 HCB 96 HCB 129HCB | 640 | 2930
100 HCP 104 HCP 10lHCP | 390 | -2.90

Nguon tu liéu : phong Qudn Iy hudn luyén, phong tdp hudn thi dau trung tam
DTHLTT, phong qudn Ly thé thao Vin phong S¢ VHTTDL
Tir cac s6 lidu & trén cho thay: SO lwgng huy chuong & cac mon va thanh tich
ctia cac doi, sd VDV dat dang cép L kién tuéng dugc ting truong. Hang nim Hai
Duong cung cdp cho ddi tuyén qudc gia tir 20 - 25 VDV ciia cac mon: Bin sung,
Bong ban, Pau kiém, Pua thuyén qué)c té... lam nhiém vu thi d4u quéc té tai SEA
Games 27, ASIAD 17. Poan thé thao tinh Hai Duong tham dy Pai hoéi TDTT toan
quéc 1an tht VII nam 2014 dat 25 HCV, 24 HCB, 36 HCD xép hang 7/65 tinh
thanh toan qudc.
Giai phap 8: Cac néi dung quan Iy mém khac
Muc dich:
Gop phan nang cao nhan thirc, ¥ thirc to chirc ky luat cua can bo HLV,
VDV, han ché VDV vi pham quy ché quan Iy va VDV HLV nao vi pham ky luat
Nham 6n dinh tu tudng, nang cao y thirc, tinh than trach nhiém trong tap
luyén va thi ddu
Phét huy moi ngudn lyc trong xa hdi vao cong tac dao tao VDV dam bao

su 6n dinh, bén vitng cho TTTTC nhitng nim tiép theo
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Noi dung va to chirc thue hién

Phat dong cac phong trao thi dua yéu nudc trong ting giai doan, thoi ki gén
vao dip ky niém céc ngay 18 ctia dat nudc nham dong vién can bdo HLV, VDV
hoan thanh tot cac nhiém vu ctia don vi, chi tiéu thanh tich caa tung doi tuyén thé
thao va cua tirng VDV. Tao dong luc cho su phén dau, tao khong khi phén khéi
trong tap luyén, lam cho VDV thuc su phai c6 khat khao cau tién bd xuit phat tur
quyén loi ban than VDV ma khong phai tir ap luc hodc tir tac dong bén ngoai,
Pién hinh 14 phong trao thi dua ctia Poan thé thao Hai Duong hudng vé Dai hoi
TDTT toan quéc lan tha VIII ndm 2018.Tao khong khi 1am viéc tich cuc cta cac
phong ban va cac bo phan phuc vu trong don vi...

Giam sat chat ch& viéc chap hanh ki luat trong tap luyén, thi dau thé thao.
Lam cho VDV lu6n nang cao y thirc tu gidc, tich cuc tap luyén trong va ngoai
gido an (ngoai khoa) voi viée tan dung thoi gian va moi co s¢ vat chit sin co cua
don vi & moi luc, moi noi.

Gido duc tinh than doan két, tinh than tuwong than, twong ai, gido duc
truyén théng cua don vi. tao ra su chuyén bién tich cuc vé tu tudng trong
doi ngli can b, HLV, VDV duoc xac dinh 1a mgt bién phap quan trong trong
quan 1y, huan luyén va thi dau thé thao.

Nam bat kip thoi va phan anh thong tin két qua rén luyén , tu dudng va tap
luyén véi phu huynh, gia dinh VDV trung tim ap dung bang nhiéu hinh thirc cach
thire (Website, Gmail,...) va thong tin truc tiép cho gia dinh VDV tir d6 tao sirc
manh tong hop ,ddng b trong cong tac quan 1y gido duc ddi véi VPV cia Trung
tam.

- Tang cudng man dam, trao d6i thém nhiing kién thirc xa hoi cho VDV vé to
chtrc b mayTrung tam, co cdu to chirc cia SO, ciia co quan Nha nude ,chire nang

nhiém vu cua cac don vi, vai tro ctiia can b 1anh dao, quan 1y trong hé¢
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thong t6 chirc ctia nganh , ngoai ngit ,vi tinh.... tir 6 nang cao nhan thirc, hiéu biét
vé kién thuc x4 hoi, phap luéat cho VDV.

Panh gia hiéu qua : Thong qua viéc trién khai thuc hién nhom giai phap trén
v61 cac nd1 dung cy thé thiét thue, da gop phﬁn on dinh tu tudng cho VDV céc doi
tuyén thé thao , thanh tich thi dau da dat duoc nhirng két qua ro nét. Nhan thuec,
y thirc td churc ky luat ctia can b HLV, VDV dugc nang 1én, khong ¢6 VDV hodc
HLV nao vi pham ky luét.

Két qua cac mon thé thao xac dinh trong diém loai LII dat thanh tich tai
PH TDTT toan quéc lan thi VIII nim 2018 .
Vi két qua thanh tich 22 HCV-30 HCB- 28 HCD , pha 10 ky luc qudc gia, ky
luc Bai ho1 TDTT toan qué)c nam 2018, Poan thé thao Hai Duong Xép thtr hang
8/65 tinh, thanh, nganh toan quéc tham du dai1 hoi.
3.2.3.2 Danh gia hiéu qua wng dung cac gidi phap
Cin ctr co s6 1y luan va thuc tién cong tac quan Iy VDV tinh Hai Duong
thoi gian qua va thong qua phiéu khao sat 1y y kién ciia cac chuyén gia, cc nha
quan ly, cac HLV, phu huynh, VBV két qua tai hoi thao va nghién ctru dac diém
chung vé tu tudng, nghé nghiép cua VDV hién nay,
tinh dic thi cia VDV thé thao thanh tich cao nhu: tudi tho thanh tich khong dai,
nhiéu rdi ro trong tp luyén (chan thwong), ap luc cao vé thanh tich, co hoi viée
lam khong c6 nhiéu sau khi khong con kha ning phat trién thanh tich, ché d6 dinh
dudng, ché do dai ngd cua tinh ddi voi VDV xuét
sdc chua ¢ co ché cy thé... Tir d6 tac gia lwa chon va xay dung ap dung nhdém
giai phap voi cac ndi dung va cach thire to chirc cu thé. Cac giai phap trén dugc
ap dung vao thyc tién cong tac quan Iy VDV thé thao tai trung tim DTHLTT tinh
Hai Duong giai doan tir 12/2005 — 12/2017 nham nang cao y thic, tinh than trach
nhiém trong tap luyén, thi ddu. Két qua qua thuc nghiém da giup gia dinh, phy
huynh va VDV 6n dinh tu tudng, tir d6 nang cao ¥ thic, tinh than
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trach nhi€m trong tap luyén va thi d4u, han ché s VDV vi pham ndi quy va thanh
tich thi ddu dugc nang 1én ca vé sb luong, chat luong huy chuong va dang cap
VDV.

Két qua thuc hién nhom giai phap nay da goép phan khong nhé vao nhiing
thanh tich vé chuyén mén VDV di dat dugc trong nam 2015 -2017, qua d6 dong
vién khuyén khich quy tu duoc nhiéu VDV ning khiéu tham gia vao tap luyén cac
mon thé thao.

V6i nhiing thanh tich trén Trung tdm dudc cac cap xét ting thuong cac danh
hiéu thi dua nhu sau:

Nam 2015: 02 Huan chuong lao dong hang ba (tip thé va c4 nhan)

Niam 2016: Co thi dua xuat sac cia UBND tinh. 06 Bang khen ctia UBND
tinh 02 Bang khen ctia BO VHTTDL (tép thé va ca nhan) 12 chién si thi dua co
sO. 5 tap thé va 17 ca nhan duoc ting gidy khen.

Nhirng danh hiéu thi dua dat duogc & trén da thé hién rd nét hon hiéu qua cua
viéc tmg dung cac giai phap quan Iy VDV tac gia da dé xuit va tmg dung trong

thoi gian qua tai Trung tim DTHL thé thao tinh Hai Duong
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Két luan nhiém vu 2:

T két qua, thanh tich dat dugc cua cac VDV tai Trung tam dao tao,
huén luyén thé thao giai doan 2015-2016 cho thay:

- VDV da chu dong tich cuc trong hoc tap, tap luyén, thi d4u, han ché
VDV vi pham quy ché quan 1y va dic biét khong c6 moét VDV nao bi hinh thic
ky luat ttr hinh thirc khién trach, canh céo tré 1én tir d6 d3 tao anh huong va co
y nghia to 16n dén viéc thuc hién théng lo1 cac nhiém vu cua nganh VHTTDL
giao cho TTDTHLTT Hai Duong thoi gian qua.

- Thanh tich & cdc mon thé thao déu co su ting truong: S6 luong huy
chuong dat dugc & cdc mon va thr hang thanh tich cua cac doi da dat dugc
kha tbt., VDV déng cép, thut hang cua cac doi thé thao tap thé, s6 VDV xuit
sac cung cap cho doi tuyén Qudc gia dugc giit viing va ting lén.

- Sb luong VDV dat ddng cap nim 2014- 2016 cao hon cic nam trudc
trong.ndm 2014- 2016 thuong xuyén cung cip cho doi tuyén qubc gia tir
22-25 VDV cua cac mon: Bin sting, Bong ban, Pau kiém, Pua thuyén qudc
té, PencakSilat, Ban cung Pau kiém 1am nhiém vu quéc té.

3.2.3.3 Ban ludn vé to chirc thurc hién va dinh gid hiéu qud cdc gidi phdp

Néu nhu cac cong trinh nghién ciru khoa hoc cta céc tac gia trude day
chua quan tim tdi cac budc tién hanh thyc nghiém ma chi quan tam téi thoi
gian tng dung giai phap vao thyc té dé danh gia hiéu qua cia cac tac gia trong
nudc va mot sd cac chuyén gia thi trong qué trinh to chtrc nghién ctru, tng dung
giai phap da xay dung trong luan an, ching t6i da x4y dung chi tiét 1 trinh img
dung gidi phap vao thuc té dé diéu chinh va d4nh gia hi¢u qua 19 trinh dugc xay
dung chi tiét tur giai doan lya chon, giai doan iing dung thyc nghiém va giai
doan sau ap dung theo ¥ kién danh gia ctia mot nha quan 1y, cac chuyén gia

quan 1y ma tac gia da tham khao xac dinh khang dinh déy 1a 16 trinh khoa hoc,
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hop 1y, giup luan &an cha dong hon trong qua trinh 4p dung gidi phap va thu
duogc hiéu qua. Pay ciing 1a mot viéc méi trong qua trinh t6 chirc ing dung giai
phap da lvya chon va dénh gia hi¢u qua cta luén an

Ngoai ra, trong qua trinh t6 chtrc img dung luan an ciing da quan tim tGi
thoi gian , dia diém , d6i twong tmg dung, ndi dung Gmg dung ctia cac giai phap,
cong tac kiém tra danh gia két qua ung dung... ddy 1a van dé chung duoc tac
gia quan tdm trong qua trinh t6 chirc tmg dung thyc nghiém ciia minh dé dam
béo qua trinh 4p dung thu dugc hiéu qua cao nhét.

Trong cac cong trinh khoa hoc trudc ddy mot sb tac giai moi chi dimg
lai & viéc chtirng minh, lua chon cac giai phap duoc xay dung tot hon so véi cac
giai phap cii thuong dugce sir dung va két luan hiéu qua cta chuwong trinh (giai
phép, bién phdp da xay dung) thi trong qua trinh nghién ctru cua luan &n, bén
canh viéc chimg minh tinh hiéu qua cta cac giai phap da xay dung duoc xuat
phat tir diéu kién thuc té phat sinh ,khi img dung giai phap tic gia da tién hanh
diéu chinh nhitng han ché trong qua trinh ap dung vao thyc tién cta don vi véi
43 tiéu chi cua 8 giai phap da duoc cac chuyén gia, cac nha quan 1y déu c6 ¥
kién lua chon chiém ty 18 80% trd 1én, & mirc d6 wu tién 1, vu tién 2,

Cu thé céc giai phap nhu sau:

1. Sy 1anh dao, chi dao cua tinh iy, UBND tinh vé cong tac dao tao VDV va
tuyén truyén nang cao nhan thirc cho can by, HLV, VBV

2. Co cu t6 chuc sb luong, chét luong HLV

3. Xac dinh cac mon thé thao trong diém miii nhon va doi méi cong tac tuyén
chon VbV

4. Pdi méi cong tac xay dung ké hoach dao tao,huin luyén VBV

5. Co s& vat chét, dia diém tap luyén, kinh phi dao tao, cong tac nghién ctru
khoa hoc

6. Cong tac quan 1y con nguoi, giao duc dao dirc va hoc van héa nang cao nhan

thic cho VBV



136

7. Ché do uu dai dic thu dbi voi VDV
8. Céc noi dung quan Iy mém khac.

Dé danh gia hiéu qua cta cac giai phap. dé tai da tng dung 43 tiéu chi vao
thuc tién cu thé sau :

+ Thuc hién trién khai sau rong céc chi thi, nghi quyét cia TW,Tinh ty
UBND vé cong tac dao tao VDV

+ Thuc hién quy hoach TDTT tinh ctia HDND phé duyét va dé an phat
trién TTTTC theo dé an.

+ Trién khai chuong trinh hanh ddng cua tinh thuc hi¢n NQ/OS8 va dé an
chuan bj lyc luong van dong vién tham gia cac ky Pai hoi TDTT toan qudc cua
UBND tinh

+ C6 ché do uu dai ddc thu cho HLV VDV thanh tich cao.

+ Co cau di s6 lwong HLV dam bao huén luyén cac mon

+ HLV c6 nang luc, trach nhi¢m va nhiét tinh

+ Phan cong nhiém vu phu hop d6i v6i HLV timg mon chuyén sau va
HLV thudng xuyén cap nhép kién thic méi

+ Vé ché d6 khen thuong dong vién, ky luat (dé bat khen thuong ky luat
kip thoi ddi v6i cac HLV)

+ Duy tri cdc mon thé thao truyén théng mili nhon va xac dinh cu thé cac
mén thé thao trong diém Olympic loai 1, loai 2 dé dao tao

+ P6i mébi cong tac tuyén chon VBV

+ X4y dyng bang diém tuyén chon theo hudng phat trién nang cao

+ Tuyén chon VBV béng nhiéu hinh thirc, hang nam hoac dot xuét thong
qua hé thdng céac giai thé thao cip tinh, cap huyén (phdi hop nganh gido duc
thong qua cac giai Hoi khoe phu dong, giai hoc sinh cac cap)

+ Quy trinh quéan Iy Huan luyén, xay dung ké hoach dao tao huan luyén
theo chu ky Dai hoi toan quéc, timg nim, tham dy cac giai thé thao toan qudc

dam bao tinh khoa hoc, lién két, hé thong.
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+ Panh gia kiém tra chit luong van dong vién theo ting giai doan chu
ky huan luyén

+ K& hoach dao tao dam bao cac nguyén tic huan luyén c6 tinh khoa
hoc duoc hoi dong phé duyét

+ Xay dung ké hoach huan luyén dam bao tinh hop 1y giita tap luyén va
hoc van héa cho VBV

+ Thué chuyén gia trong nudc va nude ngoai huan luyén mot sé6 mon
thé thao trong diém.

+ Quan hé véi cac lién doan thé thao, Trung tdm huan luyén qudc gia,
cac dja phuong khac dé gui dao tao VBV

+ C6 hé théng nha tp luyén da ning, cac phong tip chuyén mén cia
tung mon chuyén sau

+ C6 trang bi may méc cho viéc kiém tra tiéu chuan y sinh hoc cho VBV
va thiét bi ngién ctru khoa hoc.

+ Co cau phan bd ngudn kinh phi hop 1y, trong tdm trong diém cho céc
mén thé thao mili nhon va cac mén trong diém

+ Sir dung hiéu qua ngudn kinh phi va ngudn xa hoi hoéa mot cach hop
Iy, ¢6 tinh khuyén khich dong vién VBV tap luyén, phan dau

+ Tich cuc khai thac ngudn tai trg bang nhiéu hinh thirc nhu: Ky hop
dong dao tao, lam thuong hiéu cac doanh nghiép

+ Cong tac gido duc dao dtrc, 16 séng, y thuc td chire ky luat cho van
dong vién

+ Ky hop déng dao tao v&i VDV khi dugc tap trung dao tao co sy gidm
sat cua gia dinh

+Ky hop ddong lao dong vi VDV khi dat dang cap 1 qudc gia va chuyén
hé s6 luong kip thoi khi dat kién tudng

+ Gido duc Y thue t6 chuc ky luat cia VDV trong tap luyén ,sinh hoat

+ Pong vién VBV thuc hién hét gido an ting budi tap cia HLV
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+ Xay dung ndi quy, quy ché quan Iy VDV tai trung tdm

+ Co su phdi hop chit ché v6i s GD&DT, cac nha trudng phod thong
trén dia ban t6 chirc tdt hoc van hoa caia VDV

+ C6 truong hé bo tic van hoa , THPT do s¢ VHTTDL quan ly

+ Pam bao 100% VDV khong bi that hoc va duoc tt nghiép PTTH lam
co sO giai quyét viéc lam cho VDV

+ VDV hoc vin héa dugc mién hoc phi va cdc mén phu.

+ Ap dung ché do khen thudng kip thoi va thuong tai chd ( thudng
nong ) cho VBV dat HCV

+ VDV dugc di hoc cao dang, chuyén nganh theo cac hinh thirc khac
nhau (tap trung, tich liiy...)

+ Pam bao ché d6 dinh dudng trang thiét bi,thuc pham chic ning cho
cic mon thé thao dic thu.

+ Huy d6ng nhiéu ngudn luc kinh phi (xi hoi héa) Sir dung kinh phi
XHH hiéu qua hd trg thém dinh dudng cho VDV tu chit “dic biét”” trong tap
luyén, thi ddu va khen thuong.

+ VDV tiéu biéu xuat sac dugc xét tuyén vién chic lam HLV khi t6t
nghiép Pai hoc TDTT chuyén nganh

+ Xéc dinh tinh than phuc vu VDV la nhi¢m vu trong tam (an, nghi, sinh
hoat) ciia toan by may cac phong ban Trung tdm

+ Phong t6 chirc hanh chinh quan 1y tét sinh hoat khu vure ky tic x4, phong sinh
hoat ngoai gio cho VDV (phong xem TV. doc bao....)

+ Bo phan quan 1y phuc vu dam bao ché do dinh dudng hang ngay cho
VDV tung bita an.

+ Tram y té danh gia, kiém tra cac chi s6 y sinh hoc theo chu ky huan
luyén, dam bao t6t kham chita bénh cho VBV

+ Phat dong cac phong trao thi dua va khoi ddy truyén thong tu hao thanh

tich cia don vi
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+ Lap trang website dé thong tin rong rai két qua hoc tap thi ddu cua
VDV va phéi hop chit ché véi gia dinh VDV dé quan 1y theo dbi, dong vién.

Sau hon 02 nim tng dung tai Trung tim DTHL thé thao dé tai di xac
dinh duogc hiéu qua cua cac giai phap quan 1y, cac tiéu chi danh gia déu co su
thay d6i rd nét sau khi img dung va kiém chimg déu c6 hudng tich cuc tién bd.
Két qua duogc thé hién vé y thirc td chirc ky luat cia HLV, VDV, han ché thép
nhat cac VDV vi pham quy ché quan 1y, khong c¢6 1 VDV ndo bo doi tuyén va
bi vi pham ky luat tir mac khién trach tré 1én, dat nhiéu thanh tich thi dau tai
cac giai thé thao toan quéc. VDV cip 1, kién tudng qudc gia dugc ting trudng,
cung cap nhiéu VDV xuét sic cho ddi tuyén qudc gia lam nhiém vu quoc té...
két qua trén khing dinh tng dung giai phap quan 1y d3 tac dong 1a nguyén nhan
ctia két qua thanh tich tai trung tdm trong thoi gian qua.

Tom lai, nhitng két qua nghién ctru & muc 3.2 cia luan an di dén mot s6
két luan so bo dudi day:

Viéc lya chon va Gmg dung céac giai phap quan Iy VDV dé nang cao hiéu
qua quan Iy VDV can tuan thil cac nguyén tic nhu sau:

- Tinh tong thé, toan dién can thé hién dugc day du cac mat 1y luan va
thuce tién, toan dién va c4 biét va tong thé cta cac giai phap quan 1y VDV trong
dé dam bao quy trinh quan ly chit ché theo mot chu ky khép kin nén khong c6
giai phap nao don 1& c6 két qua cao ma phai c6 tac dong phdi hop dong bo cua
nhiéu giai phép.

- Tinh thuc tién: cac giai phap tir nhitng nhu ciu, yéu cau cia thuc té, giai
quyét truc tiép hodc gian tiép nhitng han ché, nhitng kho khin ma thyc trang
giai phap dang ap dung dé khéc phuc nhimg ton tai, hiéu qua hon.

- Tinh kha thi: tiéu chi ctia cac giai phap tmg dung vao thyc té dem lai
hiéu qua trong cong tic quan ly VDV chi yéu l1a chat luong, trinh d6 chuyén

mon ciia VDV, trong d6 13 hiéu qua ctiia mot sé nhom giai phap hop 1y trong
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viéc giai quyét cac nhiém vu, muc dich dd dé ra, gop phan ning cao trinh d6 to
chtrc, quan 1y va chat lugng cong tac huin luyén va dao tao VDV.

- Tinh hop 1y: Giai phap lwa chon phi hop véi thuc té diéu kién kinh té -
x3 hoi cua tinh va ctia Trung tdm DTHL thé thao tinh cling nhu céc diéu kién
vé CSVC, ngudn luc, kinh phi, doi ngii HLV va t6 chirc b may quan Iy cia
tinh Hai Duong trong cong tac ddo tao tai ning thé thao.

- Tinh da dang va ddng bo: Nhitng giai phap quan 1y khong thé lam don
1¢ va chi tinh dén mot chiéu ma can c6 su dong bd ctia cac giai phap quan 1y va sy
phdi hop chit ché ctia cac phong ban don vi ciia Trung tim va phu huynh VDV.

Dé giup hoan thién cac nhom giai phap va dam bao hiéu qua phi hop véi
diéu kién thyc té, luan 4n da tién hanh diéu chinh, bd sung thém cac ndi dung
trong tirng nhom giai phap, trong d6 quan tdm nhiéu hon, ch trong hon t&i viée
gido duc dao duc, y thic t6 chirc ki luat, long yéu nganh, yéu nghé, tao tinh tu
giac cho VDV, dong thoi gido duc cho VDV mét sb ki ning mém nhu ngoai
ngir vi tinh va tang cudng cong tac gidm sat viéc hoc van hoa cho VDV ciing
nhu man dam trao d6i boi dudng thém nhiing kién thirc x4 hoi trong qua trinh
ddo tao nhu md hinh td chie cia co quan, co cAu td chirc cta nha nudce, cla
tinh, cia nganh va chtrc nang, nhiém vu cua cac don vi, vai tro vi tri cua lanh
dao, quan 1y trong hé théng t6 chtic ctia nganh tir d6 giup VDV ning cao hiéu
biét vé kién thtrc x3 hoi va phép lut.

Trong cong tac dao tao bd sung, diéu chinh vé cac chi tiéu trong cong
tac tuyén chon VDV theo xu hudng phat trién chung toan qudc va dinh ky kiém
tra cc chi tiéu thé luc ky thuat day 13 vin dé giup cac HLV, cac nha quan Iy
danh gia VDV sau mdi giai doan huan luyén.

Trong quéa trinh 4p dung di giam sat cu thé tién trinh 4p dung cua timg

giai phap tir d6 giup cho cac nha quan ly, HLV dé dang hon trong viéc tng
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dung cac nhom giai phap vao thuc té dé hoan thién thém cac giai phap di xay
dung va phu hop vao thuc té.

Tom lai, qua trinh nghién ctru, &p dung cac nhom giai phdp ma luén an da lya
chon vao cong tac quan Iy VDV trong thuc té thoi gian qua dat két qua nhat
dinh da gép phan dap Gng muc tiéu phat trién thé thao thanh tich cao tinh Hai
Duong ,gop phan thuc hién thing loi chi tiéu ké hoach nha nuéc giao.

Qua d6 chung tdi thay rang hién nay VDV thé thao trong thoi budi kinh
té hoi nhap va chiu tac dong cua kinh té thi truong. Cac tac dong chu quan,
khach quan vé cudc sdng doi thudng va viéc 1am 6n dinh da anh hudng tu tudng
dén HLV, VDV la diéu tit yéu khach quan. Ban than HLV, VDV ké ca cic nha
quan 1i cac cip déu bi tac dong 1a kho tranh khoi. Van dé & chd 1a
chung ta quan tdm viéc ndy dén dau va c6 giai phap quan 1y sao cho phu hop,
kip thoi va 4p dung hinh thiic gido duc nhu thé nao dé VBV va phu huynh an
tam tu tudng tich cuc tap luyén thi ddu danh thanh tich cao. Pdng thdi cong
tac quan li gido duc va giai quyét viéc lam cho VDV sau khi khong con phat
trién thanh tich thi ddu (ddu ra) cho VDV khong chi 1 cua riéng nganh
VHTTDL ma can su phdi hop dong bo cua céc cap, cac nganh trong tinh su két
hop ctia phy huynh, gia dinh VDV va phai trén mit bang tong thé ciia nén kinh
té - x3 hoi cua dja phuong, dat nudc va mang tam qudc gia, cling nhu vai trd
ctia B6 VHTTDL, Tong cuc TDTT, cac Lién doan thé thao qudc gia trong viéc
tham muu céac chinh sach vé ché do wu dai dic thu cho VDV va cong tic quan
1y, chuyén nhuong VDV TTTTC déng vai tro hét sitc quan trong.

Qua trinh thyc hién ing dung cac gidi phap nang cao hi¢u qua quan ly
VDV thé thao thanh tich cao tai TTDTHL tinh Hai Duong duoc Ban giam déc
S&, can bd quan ly cac phong , ban 1anh dao Trung tam dao tao tinh cuing céc
don vi lién quan t61 cong tac dao tao VDV da tao diéu kién va phéi hop mot
cach dong bo. Tuy nhién, cong tac quan Iy VDV cua tinh Hai Duong can c6

cac gidi phap manh mé, tich cuc va toan dién hon nita, voi cac ndi dung, hinh
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thirc méi, phong phu, phu hop, dé dong vién, huy dong moi tiém ning, ngudn
luc trong xa hdi vao viéc phat trién thanh tich thé thao.

Viéc tmg dung cac giai phap nang cao hiéu qua quan Iy VDV thé thao
tai trung tam tinh Hai Duong can phai hoan thién, khach quan, vi trong cong
tac t6 chire quan ly dao tao VDV, su phat trién thanh tich can phai co su tac
dong toan dién, hd tro ,phdi hop dong bd clia cac cap cac nganh cac t6 chirc xa
hoi trong tinh.

Trén co s& vé 1y luan va thyc tién., tic gia dd ap dung cac giai phap duoc
lya chon dac biét 1a: cong tac giao duc dao duc, on dinh tu tudng va t6 chuc tot
hoc van hoa dé dinh hudng, giai quyét dau ra (viéc lam) cho VDV khi hét kha
nang phat trién thanh tich trong giai doan vira qua gép phan 6n dinh tu tudng
cho phu huynh, gia dinh VDV va nang cao ¥ thirc, tinh than tap luyén, thanh
tich thi ddu ciia VDV tinh Hai Duong trong nén kinh té thi truong hién nay.
Day 1 mot nhiém vu quan trong dic biét c6 ¥ nghia trudc mat va lau dai gop
phan phat trién sy nghiép TDTT va TTTTC tinh Hai Duong mang tinh bén
vitng va 6n dinh gbp phan hoan thanh céc chi tiéu kinh té xa hoi cua dia phuwong
va dong gop vao thanh tich cta thé thao Viét Nam.

Hién nay cong tac quan ly VDV thé thao trong nén kinh té thi truong
cac tac dong chi quan, khach quan vé quyén loi kinh té hodc nhiéu linh vuc
khac anh huéng dén HLV, VDV la diéu tat yéu khach quan. Vi vay, tinh Hai
Duong can ¢6 giai phap quan 1y sao cho phu hop, kip thoi va ap dung hinh thire
gido duc nhu thé nao dé VDV va phu huynh an tdm tu tudng tich cuc tap luyén
thi dau danh thanh tich cao...

Tur nhitng két qua nghién ciru trén da cho thiy. Su can thiét phai c6 nhimng
co s& 1y luan dé dinh hudng chung cho hé théng quan 1y dao tao VDV cac cap,
céc tuyén tir ¢6 hinh thanh mot quy trinh quéan 1y khoa hoc, bai ban hé thong va
pht hop véi diéu kién phat trién ctia dat nude va diéu kién kinh té - xa hoi cua

tinh hién nay. Nang cao hiéu qua dao tao VDV, nham tiét kiém kinh phi, phat
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huy tiém nang, tiém luc cha toan xa hoi vao cong tac dao tao dugc mdt luc
luong VDV thé thao hing hau cua tinh dé nhanh chéng tiép can thanh tich thé
thao toan qudc, khu vuc va thé gi6i.

Vi vay viéc nghién ctru, xac dinh va ap dung mot s6 giai phap quan 1y co
tinh trong tam, nong cbt, khoa hoc, hop ly dé nang cao hi¢u qua dao tao VBV
TTTTC phu hop véi diéu kién hoan canh kinh té - xa hoi tinh Hai Duong 1a rat

quan trong, can thiét trong giai doan hién nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan
T két qua nghién ctru ciia dé tai, cho phép rut ra 02 két luan sau:
1. Panh gia thuc trang cac gidi phap quan ly VDV tai Trung tam
PTHLTT tinh Hai Dwong vira qua cho thay:

- Cac nhom giai phap quan Iy rat da dang, phong phu, & nhiéu linh vuc,
nhiéu noi dung va nhiéu yéu td thuan loi, kho khan khac nhau da tac dong to1
cong tac quan ly VDV.

* Thuan lgi: cong tdc dao tao VDV da c6 su quan tdm cua Tinh uy,
UBND tinh Hai Duong va céc s¢ ban nganh cua tinh

boi ngti can bd, HLV co ban dugc dao tao vé mit chuyén mon va da
dugc nang cao trinh d6 qua cac 16p tdp hudn cua trung wong t6 chirc

Ché d6 dinh dudng trong tap luyén va thi ddu di duogc tinh quan tim
phan nao.

Co cAu td chirc bd may cong tac dao tao VBV duoc on dinh da xay dung
dugc quy ché hoat dong.

* Kho khan, han ché:

- Thiéu HLV trong bién ché nhiéu HLV chi dugc ky hop dong lao dong,
ché do luong, phu cép theo co ché quan 1y kinh té méi ciia nha nudc
(kho thanh quyét toan ché do cho HLV hop dong) vi vay di anh huong dén tu
tudng cac HLV.

- Céc can bo, HLV danh nhiéu thoi gian trong cong tac huin luyén vi
vay co it thoi gian dé hoc tap nang cao trinh do.

- Viéc &p dung va thyc hién chuong trinh huén luyén theo hudng tién
tién hién dai con kho khan vi thiéu phuong tién, dung cu trang bi tap luyén va

may moc chuyén dung.
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- Ché d6 dai ngo, tién thudéng cho cac VBV xuét sic con thép so vO1 mat
bang chung toan qudc va chua ap dung ché d6 dic thi cho VBV mot cach dong
b9, kip thoi...

- Tu tuong cac VDV chua 6n dinh, lo ling vé cong an viéc 1am sau nay

- Cong tac nghién ctru khoa hoc chwa duoc quan tim va duoc dau tu
ding muc.

- Co s& vat chét, san bai dung cu con thiéu thén lac hau chua dap tng
dugc yéu cau tap luyén.

- Tac gia dd xéc dinh 10 nhimg yéu té anh huéng dén chat luong dao
tao VDV thé thao thanh tich cao nhu diéu kién kinh té x3 hoi, chinh tri, co s&
vat chat ky thuat, dia diém tap luyén ciia VDV, vé cong tac giao duc chinh tri,
dao dtrc, vé nhan thire cta doi ngu can by, HLV va VDV cua tinh d6i khi chua
toan dién déy du. S6 VDV trinh d6 cao cua cac ddi, cac mon thé thao miii nhon
con mong thiéu hut, chat luong d6i nga HLV han ché , cong tac quan 1y di c6
nhiéu ¢ gang nhung hiéu qua chua cao, ngudn kinh phi chua dap tmg yéu cau
dao tao VDV dat trinh d6 Quéc gia va qudc té .

Nhiing 1y do trén va chinh nhiing han ché kho khan, vuéng mac nay ma
nganh VHTT&DL tinh Hai Duong trong nhiing nim qua chua giai quyét mot
cach kip thoi dé nang cao chit luong cong tac dao tao VDV,

Két qua lra chon va ng dung cac giai phap quan ly

Trong qua trinh nghién ctru, dé tai da lua chon dugc 08 giai phap quan
1y VDV tng dung tai TTDTHL thé thao tinh Hai Duong

Qua qua trinh Gmg dung cac nhém giai phap da dat duge mot sb két qua
r0 nét nhu sau:

- Thanh tich & cac mon thé thao déu c6 sy tang truong: S6 luong huy

chuong dat dugc & cdc mon va thr hang thanh tich cua cac doi da dat dugc
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kha tbt., VDV déng cép, thr hang cua cac doi thé thao tap thé, s6 VDV xuit
sdc cung cap cho doi tuyén Qudc gia dugc giit viing va ting lén.

- S6 lugng VDV dat dang cdp nim 2014- 2016 cao hon cic nim
trude.ndm 2014- 2016 Hai Duong thudng xuyén cung cip cho doi tuyén
qudc gia tir 22-25 VDV clia cac mén: Béan sung, Bong ban, Dau kiém, Dua
thuyén qudc té, PencakSilat, lam nhiém vu qudc té.

- Cac mén thé thao miii nhon van duy tri thanh tich va mdt s6 mon thé
thao c4 nhan méi d3 xuit hién VDV uu ta xuit séc.

- VBV da chu dong tich cuc trong hoc tap van hoéa, tap luyén, thi dAu,
han ché thap nhat cac VDV vi pham quy ché quan Iy va dic biét khong c6 mot
VDV ndo bi hinh thirc ky luat tir hinh thirc khién trach, canh cao tré 1én tir d6
da tao anh hudéng va cé y nghia to 16n dén viéc thuc hién cac nhiém vu cia
Trung tam DPTHLTT thoi gian qua..

- Téng ngudn kinh phi cho cong tac dao tao, thi dau trong giai doan 2014-
2016 tang 1én, dic biét cong tac xi hoi hoa va két qua huy dong cac ngudn luc
vé vat chat va kinh phi ngoai tinh cp ciing duoc ting 1én. Nhan thuc, y thic
tinh than trach nhiém cua can bd, HLV, VDV duge nang lén, toan don vi no61
chung va cc doi tuyén thé thao néi riéng da tao dugc phong trio thi dua rong
khép, tur sinh hoat, an nghi trong khu ndi tra, tap huan da ngoai cling nhu trong
thi d4u tai cac giai thé thao trong nudc va qudc té.

- Co s& vat chét phuc vu cho cong tac dao tao dugc tang cudng va ché
do dinh dudng tap luyén dugc nang 1én rd nét so voi cac nam trudce.

Luan an da nghién ctru, lya chon va timg dung cac nhom giai phap kéo
dai trong hon 3 ndm. M&i nhom giai phap déu dugc xay dung chi tiét trong timg
giai doan khac nhau va phdi hop dong bo giita cac nhom giai phap v6i nhau dé

tao hiéu qua nhét trong cong tac quan Iy VDV tai Trung tam.
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Qua két qua tmg dung cac giai phap dé xuit, da khing dinh hiéu qua va gia
tri thyc tién cta cac giai phap lua chon.

II . Kién nghi va dé xuit

Twr nhitng két ludn trén,ludn an dwa ra mét sé dé xudt, kién nghi sau:

1 DP6i v6i S& Vin héa, Thé thao va Du lich Hai Dwong

- Bé cac kién nghi dé xudt trén c6 hiéu qua nganh VHTT&DL tinh Hai
Duong can tiép tuc nghién ctru nham hoan thién mot s giai phap da duoc dé
xudt trong luan van va tiép tuc cho tng dung mét cach dong bo cac giai phap
d3 hoan thién trong cong tac quan 1y dao tao VDV ddi tuyén thé thao tinh Hai
Duong trong nhitng nam téi.

- Tham muu cho Tinh uy, Uy Ban nhan dan tinh sém ban hanh quy dinh
cu thé vé ché do chinh sach dbi véi VDV, HLV phu hop véi diéu kién kinh té
hién nay cua tinh nha.

- Tham muu va huy dong moi ngudn vén tip trung nhanh chéng hoan
thién cac cong trinh thé thao: Nha tip luyén da ning, san Dién kinh dé som dua
vao hoat dong dé phuc vu kip thoi cho cong tac dao tao.

- Tang cudng va van dung toi da cac co sd vat chat hién co (cai tao, nang
cap) khi chua c6 diéu kién dé xay dung nhiing cong trinh méi.

- Tap trung ngan sach cho cong tac dao tao tai nang, ting ngudn kinh phi
su nghiép tap trung cho cong tac thé thao thanh tich cao.

2 . Poi véi Uy ban Nhan dan tinh

Dé phat trién Thé thao thanh tich cao tinh Hai Dwong phu hop véi yéu cau
Iy luan va thyc tién, d& nghi Tinh uy va Uy Ban Nhan déan tinh can quan tim
chi dao cac cap cac nganh thuc hién t6t quy hoach phat trién sy nghiép TDTT
tinh Hai Duong giai doan 2010-2020. thyc hién c6 két qua chuong trinh hanh
dong cua tinh theo tinh than NQ 08/BCT. Trong dé can dau tu cho cic cong
trinh thé thao phuc vu cong tac dao tao VDV TTTTC. Ting cudng thém kinh
phi dao tao VDV, mua sam CSVC, dau tu ngan sach kip thoi dé hoan thién cac
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cong trinh TDTT dang xay dung dung tién do, giai quyét viéc 1am cho VDV
sau khi thoi lam nhiém vu thi dau, kién toan t6 chirc bd may can bo TDTT & ca
3 cap phuc vu cho cong tac dao tao; Khuyén khich nghién ctru khoa hoc trén
linh vuc thé thao.

Pay 12 mot nhiém vu quan trong c6 y nghia trudc mat va lau dai, gop
phan phat trién su nghiép thé duc thé thao néi chung va thé thao thanh tich cao
tinh Hai Duong c6 tinh bén viing, 6n dinh va phét trién, gép phan hoan thanh
cac chi tiéu kinh té-xa hoi cta dia phuong va déng gop thanh tich cua thé thao
Viét Nam.

3. Po6i véi Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, Tong cuc Thé duc Thé
thao, cac Lién doan Thé thao qudc gia

- Péi v6i Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich: Can ting cuong tham muu
d6i voi Chinh phu trong viéc ban hanh céc chinh sach vé ché d6 uu dai dac thu
cho VDV thé thao thanh tich cao mét cach kip thoi.

- Béi véi Tong cuc Thé duc Thé thao, cac Lién doan Thé thao qubc gia:

+ Can xay dung cac giai thé thao quéc gia co hé thong, hop 1y, khoa hoc.

+ Can nghién ctru va xay dung co ché, chinh sach vé chuyén nhuong
(mua, ban) VDV giita cac dia phuong vi viéc chuyén nhuong c6 tac dong 16n
dén quyén loi cta dia phuong va VDV ciing nhu anh hudng truc tiép dén cong
tac ddo tao cac VDV tré cua cac tinh,thanh toan quéc..

4. Kién nghi véi cac nha nghién ciru tiép theo

Dé gbp phan nang cao hiéu qua quan 1y VDV thé thao tinh Hai Duong
trong thoi gian téi. Tac gia kién nghi véi cac nha nghién ctu tiép theo:

- Can xay dung thém va bd sung thém mét sb cac nhiém vu trong cic nhém
giai phap déi v6i viéc quan Iy VDV theo timg nhom tudi, trinh d6 khac nhau, gidi tinh
khéc nhau, su phat trién kinh té xa hoi timg giai doan ctia dia phuong.

- Cac giai phap trén c6 su tac dong twong hd 13n nhau, nén can trién khai

mot cach dong bo.
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- B6 sung thém mot sb tiéu chi trong timg nhoém giai phap nhu tiéu chi:
cong tac gido duc dao dirc, ¥ thirc to chirc ky luat, 10ng yéu nganh, yéu nghé
tao tinh tu gidc cho cac VDV.

- Pong thoi bdi dudng, gido duc thém cho VBV mét s k¥ ning mém

nhu ngoai ngtr, vi tinh cling nhu giam sat viéc hoc van hoa.
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hé cao hoc va dai hoc TDTT, NXB TDTT Ha Noi.

Pham Dinh Bam (2005) Mot s6 van dé co ban vé Quan ly TDTT, Tai Li¢u
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hoat dong TDTT.
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B6 Tai chinh, B6 VHTTDL, Thong tu lién tich s6 149/2011/TTLT ngay
7/11/2011 vé viéc hudng dan thuc hién ché d6 dinh dudng dic thu
ddi voi HLV, VDV thé thao thanh tich cao.

Lé Biru - Nguyén Thé Truyén: Ly luin va phuong phap thé thao tré. S¢
TDTT thanh phd HO Chi Minh, xuét ban 1991, 96 tr.

Lé Btru, Duong Nghiép Chi, Nguyén Hiép (1983) Ly luan va phuong phap
huén luyén thé thao, S TDTT thanh phd H6 Chi Minh.

Lé Biru - Nguyén Thé Truyén (1986), Kiém tra nang lyc thé chat va thé
thao tré, NXB TDTT, TP H6 Chi Minh.

Chi thi 182/CT-UB TDTT cua B0 truéng Cha nhi¢m Uy ban TDTT Ngay
11/8/1998 vé& mot sb viée trudc mat nham nang cao pham chat chinh
tri, dao dirc, trinh @6 vin hod va kién thitc chuyén mén cho VDV.

Chi thi 15/2002/ CT-TTg ngay 26/7/2002 ctia Thi tudng chinh phu vé viéc
chéng ti€u cuc trong hoat dong thé duc thé thao.

Cong van sd 179/SNV-QLCCVC ngay 24/3/2011 ctia S& Noi vu v/v thoa thusn
ky hop dong lao dong va xép luong dbi véi VDV dat thanh tich cao.

Bui Quang Hai (2015), Tuyén chon VDV thé thao - NXB TDTT, Ha Noi.

Bui Quang Hai, Nguyén Dinh Minh Quy (2012), Stress trong thé thao,
NXB TDTT, Ha Nai.

Luu Quang Hiép, Pham Thi Uyén (2006), sink 1y hoc thé duc thé thao,
NXB TDTT, Ha Nai.

Luu Quang Hiép, Lé btrc Chuong, Vii Chung Thuy, L& Hru Hung (2000),
Y hoc TDTT, NXB TDTT, Ha No6i

Ivandp V.X (1996), “ Nhing c6 so cta toan hoc thong ké” (Dich: Tran
buc Diing), NXB TDTT, Ha Noi.

Ludt thé duc thé thao, s6 77/2006/QH11 ngay 29/11/2006, NXB TDTT

Nghi quyét s6 16/ NQ-TTg ngay 14/1/2013 ctia Thii tudéng Chinh phi vé
viéc Ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién
Nghi quyét 08/NQTW ngay 01/12/2011 ctia B6 Chinh trj vé ting
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cuong su lanh dao cua Pang, tao budc phat trién manh mé vé TDTT

dén nam 2020.
A.G. Novikov, G.P Matveep (1980) Ly luan phuong phap GDTC, NXB TDTT,
Ha Noi.

No vi cép A.D - Mat vé ép L.P: Ly luan va phuong phép gido duc thé chat,
tap II. Nha xuat ban TDTT, Ha Noi 1980, 380 tr.

Quyét dinh s6 2198/QD-TTg ngay 03/12/2010 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét chién luge phat trién thé duc, thé thao Viét Nam
dén - 2020.

Quyét dinh s6 1355/QD-TTg ngay 14/8/2015 cua Chinh phu vé viéc phé
duyét quy hoach tong thé phat trién van héa, gia dinh, thé duc thé
thao v du lich ving kinh té trong diém Béc B dén nam 2025 tam nhin dén
nam 2030.

Quyét dinh s6 928/QD-UBND ngay 19/3/2008 cia UBND tinh Hai Duong
phé duyét “ Quy hoach phat trién sy nghiép TDTT tinh Hai Duong
dén nim 2015 va dinh huéng dén nim 2020”.

Quyét dinh s6 32/2011/QD-TTg ngay 06/06/2011 ctia Thi tudng Chinh phit
vé mot s6 ché do ddi voi VPV, HLV duoc tap trung tap huén va thi
dau.

Quyét dinh s6 82/2013/QD-TTg ngay 31/12/2013 cta Thu tuéng Chinh
pht vé mot s6 chinh sach dic thu dbi vai HLV, VDV thé thao xuét
SéC.

Quyét dinh s6 2331/QD-UBND ngay 16/10/2012 ctia UBND tinh v/v phé duyét
Dé an “Xay dung luc lvong VDV, HLV doan thé thao Hai Duong tham
du Pai hoi TDTT toan qudc 1an thir VII ndm 20147,

Quyét dinh s6 1998/QD-UBND, ngay 31/8/2012 cia UBND tinh Hai
Duong ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
08/NQ-TW ctia BCT Ban chéap hanh Trung uwong Pang khoa XI vé
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“Tang cuong su lanh dao cua PBang, tao budc phat trién manh mé vé
thé duc thé thao dén nam 2020

Quyét dinh s6 909/QD - UBND ngay 08/4/2016 ctiia UBND tinh Hai Duong
phé duyét dé an xay dung luc luong VDV, HLV TTTTC tham du dai hoi
TDTT toan qudc lan thi VIII

Quyét dinh s6 1474/QD-UBND ngay 29/6/2012 cia UBND tinh Hai
Duong phé duyét ché do dinh dudng dbi véi HLV, VDV thé thao
thanh tich cao.

Philin. V.P (1996) Ly luan va phuong phap thé thao tré, Dich: Nguyén Quang
Hung, NXB TDTT, Ha Noi.

Nguyén Xuan Sinh, Lé Van Lam, Luu Quang Hi¢p, Pham Ngoc Vién
(1998), Gido trinh phirong phdp nghién ciru khoa hoc thé duc thé
thao, NXB TDTT, Ha Noi.

Tap chi khoa hoc dao tao va huin luyén thé thao Truong Pai hoc TDTT
Bic Ninh (céc s6 tir nam 2010 - 2017)

Thong tu lién tich 222/2003/TTLT - UBTDTT- BCA ngay 7 thang 11
nam 2003 vé viéc phdi hop phong va chdng cac hanh vi tiéu cuc
trong hoat dong TDTT.

Thong tu lién tich s6 200/2011/TTLT-BTC-BVHTTDL ngay 30/12/2011
ctia Bo Tai chinh dbi véi cac giai thi ddu thé thao.

Thong tu lién tich s6 149/2011/TTLT/BTC-BVHTTDL ngay 07/11/2011
ctia BO Tai chinh va B Vian hoa, Thé thao va Du lich vé viéc hudng
dan thuc hién ché do dinh dudng dic thu d6i véi VDV, HLV
TTTTC.

Thong bao sb 509-TB/TU ngay 22/5/2012 cta Ban thudng vu tinh ty vé
dé an “Giai quyét mot sé ché do vu dai dic thu dbi voi VDV thé

thao thanh tich cao tinh Hai Duong giai doan 2012-2015”.
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44. Thong bao s6 113-TB/TU ngay 11/3/2016 ¥ kién cta ban thuong vu Tinh ty Hai
Duong vé dé an xdy dung luc luong HLV, VDV TTTTC tham dy PH TDTT
toan qudc. Lan thir VIIL.

45. Pong Vian Triéu, Nguyén Thi Xuyén (2000), Ly luan huan luyén thé thao, NXB
TDTT, Ha Noi.

46. Lam Quang Thanh, “ Nghién ctru hé théng quan 1y dao tao van dong vién”
nam 1998.

47. Nguyén Toan - Pham Danh Tén: Ly luan va phuong phép thé duc thé thao.
Nha xuét ban TDTT, Ha N¢i 1993, 544 tr.

48. Truong Pai hoc TDTT 1 (1997-1999), Tuyén tap nghién ctru khoa hoc TDTT,
NXB TDTT, Ha Noi.

49. Nguyén Dlrc Vin (2006), Phuong phéap thong ké trong thé duc thé thao,
NXB TDTT, Ha Ngi.

50. Pham Ngoc Vién (1991), Tam 1y hoc TDTT, NXB TDTT, Ha Noi.
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VDV tré, The duc va the thao, Mét xco va, 1983.)
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Viét Hung dich).

III. Cac website
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